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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu

WSTEP
Informacje podstawowe

Nazwa jednostki Wojewaddzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu
Siedziba jednostki Przemysl, ul. Monte Cassino 18.
Forma prawna Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Numer NIP 795 — 20 — 66 — 984

Wiasnosc Samorzadowa

Rodzaj prowadzone] dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007)
8610Z Dziatalnos¢ Szpitali Numer REGON 000314684

Wojewodzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu zostat wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 00000578470oraz do Rejestru Podmiotow Wykonujacych Dziatalnos¢ Leczniczg
prowadzonego przez Wojewode Podkarpackiego pod numerem 000000010152W - 18.

Do podstawowych zadan jednostki nalezy :

1. Udzielanie nieodptatnych $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkow
publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym uprawnionym na podstawie odrgbnych

przepisow, w tym :

a. $wiadczen ambulatoryjnych oraz catodobowych $wiadczen szpitalnych
polegajacych na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji;

b. $wiadczen stacjonarnych i catodobowych swiadczen zdrowotnych innych niz
S$wiadczenia szpitalne;

c. Swiadczen w zakresie ratownictwa medycznego;

2. Udzielanie $wiadczen zdrowotnych za odptatnoscig w stanach faktycznych i prawnych
przewidzianych powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

3. Udzielanie $wiadczen w zakresie podstawowej opieki zdrowotne] na zasadach
okreslonych umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia,

4. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie promocji zdrowia.

Szpital moze prowadzi¢ inng dziatalnos¢ niz dziatalnos¢ lecznicza, nieucigzliwg dla pacjenta lub
przebiegu leczenia, polegajaca na : najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego; sterylizacji
sprzetu medycznego; $wiadczeniu odptatnie ustug medycznych na rzecz innych podmiotow
leczniczych; przeprowadzania w imieniu podmiotéw leczniczych wspolnych przetargow

na zasadach grupy zakupowej; naprawach sprzetu medycznego; itp.

Strona 2



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Czas trwania dziatalnosci jednostki nie zostat ograniczony.

Organem Tworzgcym jest Marszatek Wojewodztwa Podkarpackiego.

Jednostka zatrudniata:

- stan na dzien 31.12.2019r - 1848 os6b na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

- stan na dzien 31.12.2020r - 1724 os6b na umowe 0 prace i umowy cywilno-prawne

(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

Materiat zostat opracowany z wykorzystaniem informacji zawartych w ponizszych dokumentach:

» Sprawozdanie finansowe Szpitala za okres 01.01.2020 - 31.12.2020r., w tym Sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego,

* Analiza pracy Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. O. Pio w Przemys$lu w 2020r.-autorstwa firmy
SGA z siedzibg w Lublinie,

e Program Naprawczy Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa
Zakiadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie
(styczen 2020 ,wariant 1").
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu

Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu w roku 2020.
|l. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu za rok 2020 jest raport o sytuacji ekonomicznofinansowej, przedtozony przez Dyrektora
w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. 2011 Nr 112 poz. 654).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2020 i zawiera:
1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2020 r;
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen,
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje Wojewodzkiego Szpitala
im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2020.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe| zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz.
832). Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu. -
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje swiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpniete sg bezposrednio ze sprawozdan

finansowych, tj. bilansu oraz rachunku zyskow i strat.
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnosc¢ i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow - ktore stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu;,

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkie] plynnosci - ktére mierzg zdolnos¢ do
wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzarn podmiotu;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan - ktére informujg w jakich cyklach
podmiot spfaca zobowigzania oraz otrzymuje nalezno$ci,

4) wskazniki zadiuzenia: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosci.
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Il. Ocena .
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu za rok
2020 zostata przeprowadzona w oparciu o bilans i rachunek zyskow i strat niezbedny do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania
zyskow z zaangazowanych kapitatow, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnosé dziatalnosci.
Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogodlnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardzie] efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé,
ze w przypadku Szpitala jako instytucji, ktdrej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotnigjszym jest
fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalno$ci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotne] sg
organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci
swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiardw i jakosci realizowanych ustug.
W przypadku Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu wskazniki osiagaja niekorzystne
wartosci, co jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za rok 2020. W rozbiciu na

poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastepujgco:

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe

» —11279661,50
226 019939,33 + 7 740 614,16 + 637 804,29

=—-0,05

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W
ten sposob jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogétem podmiotu.
Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0

2 | 0d0,0%do20% 3

3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyze] 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2020 wynosi
-0,05 % (jest ujemny), co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac tym
samym ocene 0 pkt.

Nalezy zauwazy¢, ze z zalozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotne], ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym
realizacje pozostatych funkcji Szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku spzoz wskaznik
zyskownosci wykorzystywanej jest raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami.
Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala $wiadczy o braku tej rownowagi miedzy przychodami

a kosztami.
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem

Wynik z dziafalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

- ~8458974,06 -
 226019939,33 + 7 740 614,16

—0,04

Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnosé dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowe] oraz pozostate] dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik.
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej mierzy dziatanie, ktérego celem jest osiggniecie danego efektu
przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostepnych zasobéw lub tez osiggniecie najlepszego
rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobdéw. Efektywnos¢ ekonomiczna w tym podejsciu
przejawia sie w osigganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposob najbardzie] skuteczny
i najmniej marnotrawny posiadanych zasobow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik zyskownoSci dziatalnoSci operacyjnej (%) na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0

2 | 0od 0,0% do 3,0% 3

3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 | powyze] 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
za rok 2020 wynosi — 0,04% (jest ujemny), co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej
0,0%), uzyskujac 0 pkt. Oznacza to ze osiagniecie danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejsze;j
ilosci dostepnych zasobéw lub tez osiagniecie najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreélone;

iloéci zasobow przez Szpital jest niemozliwe.
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywoéw gdzie, sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego

roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

- ~11279 661,50 -
(134 447 429,72 + 161536 368,93)/2

’

Wskaznik zyskownosci aktywdw informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolno$¢ aktywdéw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn. mierzy
efektywnos$c¢ zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza
jest sytuacja podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywéw (%) na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. '

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0

2 | 0d 0,0% do 2,0% 3

3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2020
wynosi — 0,08% (jest ujemny), co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujgc
ocene 0 pkt. Ujemna wartosc tego wskaznika informuje, ze jednostka nie generuje zysku i istnieje brak
rownowagi pomiedzy przychodami a kosztami.

Powyzszy stan jest wynikiem rosngcych stale kosztow i nierosnacych przychodéw z giownego zrodta

finansowania, ktorym jest NFZ.
2. Wskazniki ptynnosci

Drugg grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci finansowe;.
Sg one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Ptynnosc finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych
do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywédw obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze byé
rozny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan. Plynnos¢ finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych
i stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikow ptynnosci Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2020

uwidacznia problem, jakim jest ograniczona ptynnosc¢ finansowa jednostki.
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1) Wskaznik biezacej ptynnosci — wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

_ 50086157,17-0-790513,71 _ i85
T 44160316,01-049 688 437,84

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych
uptynnienie wszystkich $rodkdw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogéiny poglad na pltynnos¢ finansowg podmiotu.
Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie splaci¢ catosé zobowigzan krétkoterminowych
przez upiynnienie posiadanych sktadnikéw aktywéw obrotowych. Wzrost wartosé biezacej ptynnosci
bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan.
Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci. Zatem
z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sa jak najwyzsze, rosngce warto$ci omawianego
wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezacej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60% 0

2 | od 0,60% do 1,0% 4

3 | powyzej 1,0% do 1,5% 8

4 | powyzej 1,5% do 3,0% 12

5 | powyzej 3,0% lub =0 zt 10

Wskaznik biezacej ptynnosci Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2020 wynosi
0,92 % co oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabela (powyzej 0,60) uzyskujac ocene 4 pkt. Jest to
niska warto$¢ wskaznika, $wiadczaca o ograniczonej zdolnosci Szpitala do regulowania biezgcych
zobowigzan.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza sie wzorem

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spiaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagainosci

powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

_ 50086 157,17 — 0 — 790 513,71 — 7 602 049,55 _
44160 316,01 — 0 + 9 688 437,84 B

0,77

Wskaznik szybkie] ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik szybkiej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50% 0
2 | 0d0,50% do 1,0% 8
3 | powyze] 1,0% do 2 5% 13
| 4 | powyzej 2,50% lub =0 zt 10

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezacej ptynnosci jest
niekorzystny dla Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2020. Wynosi 0,77 %
i miesci si¢ w przedziale 2 tabeli (powyzej 0,50) uzyskujac 8 pkt. Jest to niska warto$¢ wskaznika,
swiadczaca o ograniczonej zdolnosci Zaktadu do regulowania zobowigzan krotkoterminowych
po uptynnieniu krotkoterminowych aktywéw finansowych, $ciagnieciu naleznosci krotkoterminowych

I wykorzystaniu gotowki w kasie oraz na rachunkach bakowych.
3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnoéé jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te
opisujg efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowaé
ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke — w przypadku gdy wskazniki ptynnoéci finansowe;]
juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymaina jest
sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

(gdzie, Sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

(13 602 860,51 er 28 648 866,87) .\ 365

226019939,33
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Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugosc¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata w naleznosciach.
Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci,
co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznoéci
w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) na podstawie rozporzadzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3

2 | od 45 dni do 60 dni 2

3 | od 61 dnido 90 dni 1

4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach dla Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok
2020 wynosi 34 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujgc 3 pkt.
Oznacza to, ze sptata naleznosci przystugujacych Zakiadowi nastepuje przecietnie w okresie ok. 34 dni.

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) — wyraza sie wzorem

Sredni stan zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedaZzy towarow i materiatow

(gdzie, $redni stan zobowiazar z tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.)

37 799 675,51+15 228 677,17
*365

= 2 =43
226019939,33

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze $wiadczyc
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach)na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do60dni 7
2 | od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) dla Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
za rok 2020 wynosi 43 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac 7 pkt.
Oznacza to, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto nastepuje
co ok. 43 dni.
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4. Wskazniki zadtuzenia

Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowe] samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udzial zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy

zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — wyraza sie wzorem

(Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x100%

Aktywa razem

91279 286,23 + 44 160 316,01 + 37 337 843,91
134 447 429,72

=1,29*100%

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadtuzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty cato$ci zadtuzenia Szpitala jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma
istotne znaczenie szczegolnie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: wytyczne do oceny - wskaznik zadluzenia aktywow (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r,

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
2 | od 40% do 60% 8
3 | Powyze] 60% do 80% 3
| 4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2020
wynosi 129 % co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli (powyzej 80%) uzyskujac 0 pkt.

2) wskaznik wyptacalnosci — wyraza sie wzorem

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz (kapitat) wfasny

_ 91279 286,23 + 44 160 316,01 + 37 337 843,91 ~ 349
—49 454 292,86

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania przez

podmiot zobowiazan.
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Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik wyptacalnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z

dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp.

PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

od 0,00 do 0,50

od 0,51 do 1,00

od 2,01 do 4,00

AN —

10
8
od 1,01 do 2,00 6
4
0

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wskaznik wyptacalnosci Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2020 wynosi

-3,49 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 5 tabeli uzyskujac tym samym ocene 0 pkt.

5. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2019 rok

GRUPA WSKAZNIKI artost | ocena
BILANS
2019
g’SSKiﬁoszilh}J%S cl 1) Wskaznik zyskownosci netto -017 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -0,15 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow -0,24 0
RAZEM 0
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,40 0
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,31 0
‘ RAZEM 0
\é\:—‘SEKPg'ZYr:\JfI\!Kl\IJ . 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28 3
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 48 7
RAZEM 10
WSKAZNIK ZADLUZENIA 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow 1,21 0
2) Wskaznik wyptacalnosci -2,65 0
RAZEM 0
taczna liczba punktow 10
Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2020 rok
GRUPA WSKAZNIKI WANGSE: | s
wskaznika
BILANS
2020
;\:’SSKr?oZVTJKJ((IJSm 1) Wskaznik zyskownosci netto -0,05 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne) -0,04 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow -0,08 0
RAZEM 0
[ WSKAZNIKI PLYNNOSCI 1) Wskaznik biezacej ptynnosci 0,92 4
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| | 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 077 | 8
f RAZEM 12
\é\{fSEKi?TZYI\\l/lvﬂoSm 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 4 | 3
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 43 | 7

RAZEM 10

WSKAZNIK ZADLUZENIA 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow 1,29 0
2) Wskaznik wyptacalnosci -349 | O

RAZEM = 0

taczna liczba punktow ] 22

taczna wartos¢ punktow 22

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych  wynikajaca
z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynositgcznie 70. taczna ocena punktowa
za 2020r. uzyskana przez Szpital Wojewodzki im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu wyniosta 22. W stosunku
do roku 2019r. ocena punktowa wskaznikéow ekonomiczno-finansowych ulegta znacznemu
zwigkszeniu o 12 punktéw w skali roku. Oznacza to, ze sytuacja finansowa znacznie sie
poprawita. Analiza wskaznikdow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu jest trudna. Prognoza na kolejne trzy lata jest
rowniez niekorzystna ale wskazuje na poprawe wskaznikow.

Do najwazniejszych problemoéw naleza: nieco ograniczona ptynnoéé finansowa i zadiuzenie. Podmiot z
ograniczong ptynnoscia finansowg posiada zmniejszong elastyczno$¢ w podejmowaniu decyzji
finansowych, a rownoczesnie zdolnos¢ do sterowania wynikiem finansowym.

Na powyzszg sytuacje majg wplyw rosngce koszty zwigzane z pandemig COVID -19,
wynagrodzen wynikajgce z przepiséw prawa (podwyzki dla pielegniarek, wzrost stawki godzinowe;,
wzrost ptacy minimalngj), a tym samym wzrost kosztow ubezpieczen spotecznych, koszty energii,
zuzycia materiatow, czy tez koszty finansowe zwigzane z obstugg zaciggnietych kredytéw, koszty
zywienia pacjentow.

Pomimo tego szpital osiagnat zaktadany w Programie Naprawczym wynik finansowy:

Planowany wynik na koniec " i % T
e £ : Osiagniety wynik finansowy na
Wyszczegdlnienie 2020r zgodnie z Programem Kkoniec roku 2020
- | Naprawczym
Przychody ogétem 210 070 000,00 zt 234 398 357,78 zi
Koszty ogotem 228 330 000,00 zt 245678 019,28 zi
Zysk (strata) netto -18 260 000,00 zt -11 279 661,50 zt

Strona 13



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu

Realizacja planu finansowego.

Skrécony rachunek zyskow i strat Jednostki w Wariancie 1

| Wyszczegélnienie Osiagnigta 2019 | Zakladana 2020 = Osiagnigta 2020
1

Przychody netto ze sprzedazy: 188,35 203,67 226,02
Przychody netto ze sprzedazy produktow 197 48 203,65 230,76 |
Zmiana stanu produktow -3,14 0 -4.75 ‘
Koszt wytworzenia produktow 0 0 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdw 0,01 0,02 0,01
Koszty dzialalnosSci operacyjnej: 221,67 224,87 238,10
| Amortyzacja 11,08 8.43 11,49 |
' Zuzycie materiatéow | energii 4817 50,94 50,83 |
Ustugi obce 39,69 37,16 40,91 |
Paodatki i optaty 1.46 1,13 1,16
Wynagrodzenia 100,34 104,51 110,11
_Ubezpleczema 20,34 21,78 22,79
Pozostate koszty rodzajowe 0.90 0,92 0,81 |
Wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0,00 I
przeda 08
| Dotacje 5,05 5,03 4,75
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0,00
Inne przychody operacyjne 1,41 133 2,98 |
Pozostale koszty operacyjne
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0 0 0,00 |
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0,00,
Inne koszty operacyjne 2,71 0,63 412 '

Zysk strata z dziatalnos$ci operacyjnej

Przychody finansowe

Dywidendy udziaty w zyskach 0 0 0,00
Odsetki 0,02 0.05 0,02 |
0 0,62 |

[ Inne

Koszty finansowe
Odsetki
[

‘ Aktualizacja wartosci 0 0 0,00

3,26

Zysk strata brutto

| Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto
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Skrécony bilans Jednostki w Wariancie 1

Osiggnieta 2019 ~ Zaktadana 2020 = Osiagnieta 2020

Aktywa
Aktywa trwate 102,40 105,58 111,73
WNiP 0.25 0,26 0,41
Rzeczowe aktywa trwale 102,15 105,32 111,04 I
‘ Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 ‘I
[ Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 ‘
Dtugoterminowe rozliczenia 0 0 0.28
Aktywa obrotowe 32,05 32,75 49,80
Zapasy 6,65 | 5,58 7,60
Naleznosci krotkoterminowe 16,51 | 14,24 31,25
Inwestycje krc‘)tl;otem’mowe 5.54 11,28 10,44
K_rc'at-l:()?érminowe rozliczenia 3.35 1,65 0,51

Aktywa razem

Pasywa Razem

Kapital (fundusz) wiasny

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Kapitat (fundusz) podstawowy 222,09 222,09
Kapitat (fundusz) zakladu 8.58 8,58 8,58

Elezne wpiaty na kapitat podstawowy 0 0 0
Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 |
Kapitat (fundusz) zapasowy 0] 0 0 {

| Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0
Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe 0 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -257.77 -268,06 -268,85

: Zysk i strata netto -34,14 -18,26 -11,28.
Qdpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0 0 0

Rezerwy na zobowiazania 30,19 27,32 37,34
Zobowigzania diugoterminowe 63,89 96,78 91,28
Zobowigzania krétkoterminowe 67,96 37,84 4416
Rozliczenia miedzyokresowe 33,64 32,04 38,21
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Skrécony rachunek przeptywow pienigeznych Jednostki w Wariancie 1

Dzialalno$¢ operacyjna Osiagnieta 2019  Zakiadana 2020 ' Osiggnieta 2020
VZyskr(strata) netto -34,13 -18,26 -11,28
Korekty razem 38,87 -8,68 -14,30

| Amortyzacja 11.08 8,43 11,49 |
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) | 3,94 278 202 |
Zmiana stanu rezerw 2,87 0 7,18 ;
Zmiana stanu zapasow 1,20 -0,54 -0,96 i
Zmiana sianu naleznosci 3,04 -0,68 -14,74
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 26,78 -18,4 -16,06
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych Inne korekty -7.66 -0,27 -3,20

Przeplywy operacyjne

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP
Wydatki

Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywoéw trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP

Przeplywy inwestycyjne

Dziatalnosé finansowa

Wplywy

| Wotywy inne 2,98 6,3 30,62

| Kredyty | pozyczki 0 93 98,00

| Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0

o b 1 0

Spiata biezacych kredytow 7.46 0 78.53 |
Spiata nowego kredytu 0 73,56 5,00 |
Odsetki 3,94 2,83 2,02
Inne wydatki finansowe (sptata rezonans) 1,00 1,26 0
Przeptywy finansowe -9,42 43,59 43,06
Przeplywy pieniezne netto razem -8,58 419 491
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych -8,58 419 491

| Srodki pieniezne na poczatek okresu 14,12 7,09 5,53 I
Srodki pieniezne na koniec okresu 5,54 11,28 10,44
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Sytuacja finansowa Wojewddzkiego Szpital im. $w. Ojca Pio w Przemyslu w perspektywie
diugoterminowej wskazuje na poprawe sytuacji. Jednostka generuje juz zmniejszone straty na
sprzedazy, ktore z roku na rok wedtug zatozen programu naprawczego i planowanej sytuacji finansowe;
bedg malec oraz bedg powodowac zmniejszonym positkowaniem sie zadtuzeniem w celu finansowania
biezacej dziatalnosci.

Prognozuje sie zgodnie z Planem Naprawczym dla Wojewoddzkiego Szpital im. $w. Ojca Pio
w Przemys$lu, 2e Jednostka w 2021 roku osiagnie wynik na sprzedazy
nie przekraczajacy — 9 min zt. Natomiast w kolejnych latach bedzie sie on stopniowo zmniejszat
w zwigzku z tym, ze Szpital podjat dziatania naprawcze w celu uzyskania ptynnosci i rentownosci

na poziomie, ktéry pozwoli na bezpieczne funkcjonowanie oraz pozwoli spiaci¢ zadtuzenie.
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe 2021 — 2023 wraz z opisem przyjetych zatozen.

Prognoza finansowa na lata 2021-2023 zostala opracowana w oparciu o Program Naprawczy
Wojewoédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu autorstwa Zaktadu Ustug
Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o.0. z siedziba w Szczecinie (styczer 2020 wariant 1).

. Wartosci zatlozonych przychodéw na 2021r. z NFZ i innych:

Plan
przychodéw na 2021 rok dla Szpitala Wojewodzkiego w Przemysiu.

Wartos¢ planowanego
przychodu wg biezacych
mozliwosci z uwzglednieniem
3% wzrostu

Warto$¢ planowanego
przychodu wg Uwagi
Programu Naprawczego

Zrédto przychodéw

Przychody NFZ

System Podstawowego Zabezpieczenia
Swiadczen Opieki Zdrowotnej 181 271 806,00 zt

Leczenie Szpitalne - Oddzial Onkologii poza

2603 730,00 zt

ryczattem

Leczenie Szpitalne - Programy Lekowe 6 409 466,00 zt

Rehabilitacja Lecznicza 2325631,00 zt

Stomatologia 543 262,00 zt 217 800 000,00
Programy Profilaktyczne : 75 787,00 zt

Program Pilotazowy "Dieta Mamy" 96 527,00 zt

Podstawowa Opieka Zdrowotna * 7 392 403,00 zt

Zapobieganie, przeciwdziatanie | zwalczanie

COVID-19 do 06.2020 4.150,:658.00.21

Zapobieganie, przeciwdziatanie i zwalczanie

COVID-19 (3%) do 06.2020 1 557:900.00:24

Przychody ze sprzedazy $wiadczen 206 890 200.00 217 800 000.00
zdrowotnych ! i
Przychody z wydzielonej dziatalno$ci 2130 000.00

Umowa rezonans Magnetyczny od

0101 2021 1 000 000,00

Przychody ze sprzedazy towardw i 20 000.00
materiatow '
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY 210 020 200,00 217 800 000,00
Pozostate przychody operacyjne, dotacje,

darowizny 6 900 000,00 6 900 000,00

Przychody finansowe (odsetki, inne) 260 000,00 20 000,00
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W modelu finansowym zatozono coroczny procentowy wzrost przychodow z NFZ Jednostki. Opiera sie
on na prognozach zmian wartosci PKB w kolejnych latach. Ostroznie przyjeto, ze wzrost finansowania
Szpitala stanowi¢ bedzie potowe dynamiki zmian Produktu Krajowego Brutto. Uzasadnieniem takiego
poziomu wskaznikow wzrostowych sg historyczne plany finansowe NFZ, gdzie koszty $wiadczen
leczenia szpitalnego stanowity okoto 50% catoséci kosztow $wiadczen opieki zdrowotnej. Ponadto
ewentualne niedoszacowanie zmieni ,in plus” sytuacje Szpitala.

Art. 131c pkt. 1 ww. Ustawy wskazuje, ze na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczone zostanie
nie mniej niz:

* 2018r. -467% PKB,

= 2019r. -4,84% PKB,

* 2020r.-5,03% PKB,

*+ 2021r.-5,22% PKB,

e 2022r.-541% PKB,

« 2023 r. -5,60% PKB,

= 2024 r -580% PKB,

*+ 2025r. -6% PKB.
Uwzgledniajac opisang powyzej metodologie prognozowania przychodow z NFZ przyjeto nastepujgce
wskazniki wzrostowe: }

* 2020r.-1,82%,

* 2021r.-1,96%,

o+ 202271 -1,88%,

« 2023r.-1,81%,

= 2024r —1,84%,

e 2025r.-1,78%.

0 w okresie 2026 — 2045 wartos¢ przychodow zostata zaprognozowana na podstawie roku
2025 z bardzo ostroznym uwzglednieniem 1% wskaznika wzrostowego.

Pozostafe przychody:

* Przychody komercyjne oraz sprzedaz pozostatych ustug zostaty zaprognozowane na rok 2020
na podstawie okresu styczern — wrzesien 2019. W kolejnych latach przedmiotowa pozycja
zostata zaprognozowana na poziomie 2020 roku z uwzglednieniem ostroznego 1% wskaznika
wzrostowego.

* Przychody finansowe zostaty zaprognozowane na podstawie okresu styczen — wrzesien 2019
za wyjatkiem pozycji wystepujacych incydentalnie. Od 2020 roku przychody finansowe beda
wzrastac o 1%.

Koszty:

Koszty operacyjne:

Poszczegolne koszty rodzajowe Szpitala zaprognozowane zostaty na podstawie danych okres
styczen — wrzesien 2019 przy uwzglednieniu nastepujgcych wskaznikow wzrostowych oraz
zatozen:
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Plan
kosztow na 2021 rok dla Szpitala Wojewodzkiego w Przemyslu.

Wartos¢
) plav:ca:n.r\::ifrch planowanych
Zrodto przychodow kosztéw wg k;rs:;?;vmv:g Uwagi
biezacych potrzeb Naprawczego
Koszty z dziatalnosci operacyjnej 222 880 200,00 230 080 000,00
Pozostate koszty operacyjne 800 000,00 640 000,00
Koszty finansowe 2 500 000,00 3 000 000,00

ZYSKISTRATA netto -9 000 000,00 -9 000 000,00

Koszty amortyzacji zostaty zaprognozowane na podstawie planu amortyzacji wraz.
z uwzglednieniem dziatan inwestycyjnych. Koszty amortyzacji nowych $srodkéw
trwatych rozliczne sg na bazie podatkowych stawek amortyzacji. Koszty zuzycia
materiatow i energii zaprognozowano z uwzglednieniem wskaznikdéw wzrostowych do
roku 2021 na poziomie 2,5%.

Koszty ustug obcych zaprognozowano z uwzglednieniem wskaznikow wzrostowych
w wysokosci 2,5% do roku 2021.

Podatki i optaty zaprognozowano z uwzglednieniem 1% wskaznika procentowego
w catym okresie,

Koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych zaprognozowano z uwzglednieniem
1,0% wskaznika procentowego w catym okresie.

Pozostate koszty rodzajowe zaprognozowano z uwzglednieniem 1% wskaznika
wzrostowego w catym okresie analizy.

Dla celow szczegodtowej prognozy koszty rodzajowe podzielone zostaly na odpowiednie podgrupy,
ktore byty prognozowane na odmiennych zasadach. Wyszczegolniono nastepujace grupy kosztowe:

e grupe kosztow zmiennych, ktérych poziom jest zalezny od wysokosci przychodow — koszty
prognozowane na podstawie wskaznika przeliczajgcego wartos¢ kosztu na jednostke
przychodu ($rednie zuzycie za rok 2019, w przypadku wystepowania znacznych roznic,
zastosowano srednig za lata 2017 - 2019). Do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycje: leki,
krew, itp.,
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e grupe kosztow prognozowang na podstawie $redniej za okres historyczny. Do tej grupy
zaliczono nastepujgce pozycje: materialy do konserwacji i napraw urzadzen technicznych,
materiaty biurowe, ustugi informatyczne itp.,

e grupe kosztow z uwzglednieniem sezonowosci — do tej grupy zaliczono nastepujace pozycje:
energia elektryczna, energia cieplna, woda,

* grupe kosztow zaewidencjonowang w catej wysokosci na poczatku 2019, korygowang poprzez
zmiane stanu produktéw, tj. podatek od nieruchomosci, odpis na ZFSS, ubezpieczenie OC
i majatkowe,

» koszty wynagrodzen oraz kontraktow personelu medycznego zostaty zaprognozowane
na podstawie Sredniej wartosci za 2019 roku.

* pochodne wynagrodzen, ustalane na podstawie $redniego procentowego udziatu
w odpowiednich kosztach z tytutu wynagrodzen, tj. sktadka ZUS, FP, FEP, sktadka emerytalna.

Dodatkowym zatozeniem definiujacym wartosci kosztéw w czasie jest zastosowanie wskaznikdw
wzrostowych dla poszczegolnych grup od 2020 roku:

e zuzycie materialdw i energii oraz ustugi obce: od 2019 roku wzrost 2,5% rocznie
co odzwierciedla prognozowang inflacje.

* podatkiiopfaty oraz pozostate koszty rodzajowe: zastosowano 1% wzrost koszéw od 2019 roku
ze wzgledu na matg istotno$¢ pozycji,

e wynagrodzenia i ubezpieczenia: od 2019 roku do 2025 roku, zastosowano 1,0% wzrost
odzwierciedlajgcy zmiany wynagrodzen w sektorze publicznym.

Pozostale koszty operacyjne i finansowe:

Pozostate koszty operacyjne zostaty zaprognozowane na podstawie roku 2019 z zastosowaniem
metody normalizacii tj. nastagpito wylgczenie kosztéw incydentalnych, aby w jak najdoktadniejszy sposéb
oddac realno$¢ wynikow. Od roku 2019 koszty te bedg wzrastac o 1%.

Koszty finansowe w postaci odsetek od zaciagnietych pozyczek, kredytow 1 leasingow zostaty
zaprognozowane na podstawie harmonogramu spifat przy oprocentowaniu zgodnym z trescig zawartych
umow. Pozostate koszty za wyjatkiem kosztéw incydentalnych zaprognozowano na podstawie srednigj
z catego analizowanego okresu. Od 2019 roku koszty te bedg wzrasta¢ o 1%. Dodatkowo zostaly
uwzglednione koszty finansowe w postaci odsetek od zobowigzan wymagalnych zgodnie ze stawka
ustawowa 9,5%.

Naleznosci

* Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ze wzgledu na wysoka fluktuacije tej pozycji w czasie, zostaty
zaprognozowane na poziomie 34 dni,

e Naleznosci z tytutdw budzetowych zostaty zaprognozowane na staltym poziomie, Inne
naleznosci, w czesci skiadajgce] sie na pozyczki z ZFSS, zostaty zaprognozowane na poziomie
sredniego udziatu za okres 2017-2019 w stosunku do wartosci funduszy specjalnych, pozostate
pozycje zostaty zaprognozowane na statym poziomie.

Zobowigzania

» Kredyty i pozyczki — w prognozie zatozono spitate obecnie zaciggnietych pozyczek zgodnie
z harmonogramem dotgczonym do umowy

e Wartos¢ zobowigzan handlowych wobec dostawcow i ustug zostaty zaprognozowane na
podstawie wskaznika rotacji zobowigzan handlowych, ustalonego na poziomie 43 dni.
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Prognoza rachunku zyskow i strat za okres 2021 — 2023 w oparciu o Program Naprawczy

Wojewodzkiego Szpitala

im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug

Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o.0. z siedziba w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Wyszczegolnienie

Przychody netto ze sprzedazy:

2021 F 2022 F 2023 F

Przychody netto ze sprzedazy produktow 217,78 224,79 225,09
Zmiana stanu produktow 0,00 0.00 0,00
Koszt wytworzenia produktow o 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatow 002 0.02 0,02
| Kosaty dziatainosci operacyinej: | 23008 23232] 231,07/
Amortyzacja 10,39 10,45 10,47
Zuzycie materiatow i energii 5323 54,88 54,60
Ustugi obce

Podatki i optaty

38,256 39,46 40,08

Wynagrodzenia 115 1,16 117
Ubezpieczenia 103,50 102,90 102,34
Pozostate koszty rodzajowe 22,50 22,41 22,22
Wartosc¢ sprzedanych towardw | materiatow 1,08 1,07 1.08

0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) ze sprzedazy
Pozostale przychody operacyjne 69| 697 638

Dotacje 5,56 5.62 5.62
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 1,34 1,35 137
| Pozostale koszty operacyjne | 064] 065] 065
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 0,64 0.65 0.65

002 002|002

Przychody finansowe

Dywidendy udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,02 0,02 0,02
S 0,00 0,00 0,00
Odsetki 2,96 289 2,77
Aktualizacja wartosci 0.00 0,00 0.00
ik 0,04 0,04 0,04

m-m

Podatek dochodowy
Zysk (strata) netto
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lll. Prognoza bilansu za okres 2021 - 2023 w oparciu o Program Naprawczy Wojewodzkiego
Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW
Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Aktywa 2021 F 2022 F 2023 F
Aktywa trwale | 90632] 8597| 7560
WNIP 0,19 0,12 0,05
Rzeczowe aktywa trwale 96,13 85,84 75,55
Naleznosci dtugoterminowe 0.00 0.00 0.00
Inwestycje dtugoterminowe : Z ‘
Dtugoterminowe rozliczenia i o e
0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe | 3863 3921|3540/
Zapasy 5,97 6,16 6,17
Naleznosci krotkoterminowe 14,40 14,58 14,75
Inwestycje krotkoterminowe 16.61 16.82 12.83
Krotkoterminowe rozliczenia ' " '
1,65 1,65 1,65

Afywarazom it 190 T AP e R SO [ A0 e CT28.4T AR
s N e B P T e
Kapitat (fundusz)wiasny | 5469 5a10] 6142

Kapitat (fundusz) podstawowy 222,09 222,09 222,09
Kapitat (fundusz) zaktadu 0.00 0,00 0,00
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0.00 0.00 0.00

Udziaty (akcje) wtasne (wielkoS¢ ujemna)

Kapitat (fundusz) zapasowy 0,00 4,00 &.00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 8,58 8,58 8,58
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 0,00
Zysk i strata netto -276,37 -284 68 -288,77
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 900 4.09 332
0,00 0,00 0,00
| Zobowiazania i rezerwy nazobowiazania | 189.64] 18327] 17242
Rezerwy na zobowiazania 27,32 27,32 27,32
Zobowigzania diugoterminowe 95,52 90.38 84 .90
Zobowigzania krétkoterminowe 39.24 4362 43.88

Rozli dzyok
ozliczenia migdzyokresowe 27 56 21.94 16,33

| Pasywa Razam &/ e 38 Sl o A i ] 434,98 1428471 4444,00
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IV. Prognoza rachunku przeptywow pienigznych za okres 2021 — 2023 w oparciu o Program
Naprawczy Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zakfadu Ustug
Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Dziatalno$¢ operacyjna 2021 F 2022 F 2023 F
Zysk (strata) netto | 000 409] @ -332]
Korekty razem
Amortyzacja 10,39 10,45 10,47
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 297 2 .91 279
ey phecio U R o
Zmiana sianu naleznosci -0.39 -0.19 -0,01
Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych -0,16 -0,18 0,17
Zmiana stanu rozliczen 1,40 0,50 -0,10
miedzyokresowych Inne korekty -4.48 -562 -562
0,00 0,00 0,00

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wplywy 0,00 0,00 0,00
Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych 0,00 0,00 0,00
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP 0,00 0,00 0,00
Wydatki b3 i 0,101z % 0.0
Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywéw trwatych 1,13 0,10 0,10
Inwestycje w nieruchomosci oraz WNIP 0,00 0,00 0,00
Przeplywy inwestycyine
Dziatalnosc finansowa

| Wil il it i s S B s e R 0108 B O 00102
Wptlywy inne 0,00 0,00 0,00
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
Emisja diuznych papieréw wartosciowych 0.00 0.00 0.00
Wydati
Spiata biezacych kredytow 0,00 0,00 0,00
Sptata nowego kredytu 0,00 0,00 3,88
IOdSEtk'd tki finan tata rezonans 308 £89 &k
nne wydatki finansowe (sptata ) 1.26 126 126
Przeplywy finansowe
Przeptywy pieniezne netto razem 533 0,21 -3,99
Bilansowa zmiana stanu srodkoéw pienieznych 5,33 0,21 -3,99
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1128 16.61 16.82
Srodki pieniezne na koniec okresu 16,61 16,82 12,83
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V. Prognoza wskaznikow ékonomiczno-finansowych dziatalnosci na lata 2021-2023 w oparciu
o Program Naprawczy Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa

Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o.0.

(styczen 2020 wariant 1).

z siedzibg w Szczecinie

wartosc ‘

wartosc ‘

. wartosc
GRUPA WSKAZNIKI wskaznika iocena wskaznika | 9" | wskaznika | ocena
Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowe;]
2021 2022 2023
1) Wskaznik zyskownosci 004 0 0.02 0 -0.01 0
netto ' ' '
WSKAZNIKI 2) wskaznik zyskownosci
- -0,01 0 0,00 0
ZYSKOWNOSCI dziatalnosci operacyjne; 0.03 0 0
3) wskaznik zyskownosci 01 0 00 3 003 0
aktywow i ) '
RAZEM 0 RAZEM 3 RAZEM 0
1) Wskaznik biezacej
WSKAZNIKI plynnosci 0,58 4 0180 8 g 4
PLYNNOSCI 2) Wskaznik szybkie] 079 8 072 8 063 8
ptynnosci
' RAZEM 12 RAZEM 12 RAZEM 12
1) Wskaznik rotacji
WSKAZNIKI naleznosci A | 8 | EEEE ] 8 | ERE «
EFEKTYWNOSCI | 2) Wskaznik rotac 26 00 . 26,00 2 26,00 5
zobowigzan
RAZEM 10 RAZEM 10 RAZEM 10
1) Wskaznik zadiuzenia
WSKAZNIK aktywow Ll g Gl ; L g
' ZADLUZENIA 2) Wskaznik 347 0 315 0 2281 0
wyptacalnosci ' ' !
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 0
taczna liczba punktow 22 25 25

Prognoza rachunku zyskéw i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caty
prognozowany okres bedzie ponosi¢ strate na dziatalnosci podstawowej. W zwigzku z uruchomieniem
dziatan naprawczych sytuacja finansowa Szpitala w dalszej perspektywie bedzie ulegaé stopniowemu
polepszeniu. Nalezy rowniez pamieta¢, ze jednym z czynnikdw majacych wptyw na pogorszenie sytuacji
sa podwyzki wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow wykonujgcych zawdd medyczny jak
rowniez walka z pandemig wirusa COVID-19. Najwiekszy wzrost kosztow prawdopodobnie
odnotowany zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia materiatdw i energii oraz ustug obcych.
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Rozliczenie realizacji Planu Naprawczego
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$iu w roku 2020.

1. Realizacja Planu Zatrudnienia.

Planowany poziom redukcji zatrudnienia zostat zrealizowany.
Ponizej w tabelach zostaty przedstawione ruchy kadrowe w poszczegoélnych grupach zawodowych.

Stan po optymalizaciji
Etaty do Etaty
Razem stan po &
Grupa zawodowa umowy o pracg kontrakty zlecenia optymalizacji redukcji | zredukowane do
(osoby) (osoby) razem korica 2020r.
(etaty)

Lekarze 18577 319 8 462,77 -17,99 67
Personel z wyz
wyksztalceniem 74,89 1 6 81.89 -4 11
Pielegniarki i potozne 563.3 29 8 600.3 -72,5 ‘ 40
Technicy 99 19 2 120 -4 4
Sredni personel 76,5 0 2 78,5 27 17
Nizszy personel 74 0 4 78 -2 3
Administracja 100,25 0 T 107,25 -5 17
Obstuga ‘ 208 L 0 | 1 i 209 -13 35
Razem 1331,M1 | 368 45 ] 1744,71 -145,49 194

Docelowy model funkcjonowania Szpitala jest oparty o zasoby ludzkie oraz rzeczowe obecnie
funkcjonujacej Jednostki. W etatyzacji zostata ujeta zmiana organizacji pracy pielegniarek i potoznych
oraz korekty w pozostatych komdrkach organizacyjnych.

Docelowa liczba zatrudnionych w Szpitalu wynies¢ powinna 1 331,71 etatow z umow o prace 368 etatow
z umow kontraktowych i 45 etatow z umow zlecen. Zmiany w zakresie umow kontraktowych dotyczg
tylko tych komorek, ktore docelowo nie bedg funkcjonowaty (Oddziat Otolaryngologiczny, Oddziat
Chirurgiczny dla Dzieci) w zakresie umoéw zlecen planuje sie drobne redukcje.

Nalezy zaznaczy¢, ze tgczna liczba redukowanych pracownikéw w ramach umow o prace moze zostac
zmniejszona o ruchy naturalne — przejécie na emeryture oraz zakonczenie umow na czas okreslony.
Nalezy rowniez pamieta¢, ze nie wszystkie osoby mozna ,od razu” zwolni¢, dlatego ze czesc osob
przebywa na dtugoterminowych zwolnieniach, poziom redukcji bedzie korygowany o te osoby. Osoby
te (lub je zastepujace) mozna zwolni¢ w momencie powrotu do pracy. Z uwagi, iz wynagrodzenie tych
oséb nie stanowi kosztu dla Szpitala, gdyz zasitki wyptaca im ZUS, w prognozach finansowych
nie zostaty ujete oszczednosci z tego tytutu.
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2. Analiza realizacji zadan Planu Naprawczego (zadania realizowane i planowane do realizacji).

Lp.

Rodzaj dziatania

Okres realizacji

Zaktadany efekt

Osiagniety efekt

Informacja o realizacji zatozen

zatrudnienia

Wyptata odpraw dla zwalnianych
pracownikow.

do 31.03.2020

Wprowadzenie nowej organizacji
pracy.

od 01.01.2020
do 31.12.2021

Rozwigzanie umowy z firma Lancet w
zakresie obstugi pielegniarskiej w
Podstawowej Nocnej i Swiatecznej
Opiece Zdrowotnej - Ambulatoryjnej i
Wyjazdowe;j

Nie przedtuzanie umdw zlecen

Rozwigzanie umow kontraktowych

Rozwigzanie umdw z Z-cg Dyrektora
ds. Ekonomiczno-Finansowych oraz
ze Specjalistg Dziatu Kontrolingu
Planowania i Analiz Finansowych

Rezygnacja z dodatkowych
wynagrodzen dla rezydentdw w
wysokosci 700 zt oraz 30 zt za wypis
dla lekarzy na Oddziale
Kardiologicznym

Rozwigzania umow o prace, zlecen i
umoéw kontraktowych (rézne
przyczyny)

Oszczednose
11 946 186,96 zt
w skali roku

ekonomiczny ekonomiczny
Optymalizacja stanu i struktury
zatrudnienia, organizacji pracy. |
o i Zadanie zostato zrealizowane [
g\ész;:a:ézr::aggﬁqhnosc do:31.12.2019 rzeczowo, na biezaco prowadzona |
. 3 ywnosul precy jest whasciwa polityka kadrowa. |
pracownikow celem wytypowania
0s6b do zwolnienia (w tym rozmowy
ze zwigzkami zawodowymi)
Zadanie zostato zrealizowane
Wreczenie wypowiedzen od 31.12.2019 rzeczowo, na biezaco prowadzona
pracownikom z tytutu optymalizacji ) 166 302.63 zt | jest wiasciwa polityka kadrowa

Dokonano redukcji personelu z umow
o prace - 99 osob.

Zadanie zostato zrealizowane
rZeczowo.

Zadanie realizowane jest na |
biezaco wediug potrzeb [
wynikajacych z wprowadzanych
zmian organizacyjnych. Termin
zakonczenia 31.12.2021r.

1015 361,93 zt

Zadanie zrealizowano.

634 392,27 zt

Zadanie zrealizowano rzeczowo
Dokonano redukcji personelu z umow
Zlecen - 4 oséb. |

1622 391,38 zt

Zadanie zrealizowano rzeczowo.
Dokonano redukcji personelu z umow
kontraktowych -21 osob.

32167563 zi

Zadanie zrealizowano.

219 720,96 zt

Zadanie zrealizowano

3763 568,00 z

Zadanie zrealizowano rzeczowo,
efekt finansowy mniejszy niz
zaktadano poniewaz dalsze
optymalizacja nastapi w latach
nastepnych w zwigzku z i
zachowaniem ciggtosci
funkcjonowania szpitala.
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Rodzaj dziatania

Okres realizacji

Zaktadany efekt
ekonomiczny

Osiagniety efekt
ekonomiczny

Informacja o realizacji zalozen

Gospodarowanie materiatami

oszczednose 1

Zadanie zrealizowano. Prowadzona
jest biezgca analiza zuzycia
materiatdw w poréwnaniu do
$redniego zuzycia w roku 2019r. W

? medycznymi L \iogkgtl)i?'ozliu HEeSER 2021r planowane jest udoskonalenie
systemu gospodarowania materiatami
‘ w celu uzyskania dodatkowych
[ oszczednosci
oszczednosé:
| 2020-2023: 952
427 zt
. od 30.10.2020 2024: 1 190 533 . " .
3 Inwestycja nowy OIOM. do 31.12.2023 2t 0,00 zt | Termin zakornczenia 31.12.2023r.
od 2025: 2 857
‘ 280 zt
w skali roku
-
‘ dodatkowe
; R przychody:
4 J égéi?;jtgﬁ::fr rﬁﬁ':;:ﬁgﬁg.' od 01.05.2020 1 000 000 zt w 1 003 044,99 zt | Zadanie zrealizowane.
9 Y J skali roku
|
o " oszczednoscé
5 gﬁi‘:ﬁ‘)‘ *i;""adcze“ oddziatu 0d 01.12.2021 | 1 934 880 2! wemaeeneenne | Realizacja w 2021 roku.
9 w skali roku
p ‘ . oszczednosc
6 | gistruzt?ryzaqa | rozwoj eddziaty ad 1.07.2019 1 566 456 zt 1 460 576,14 zi | Zadanie zostato zrealizowane.
1} cped! w skali roku
w ; ¢ oszczednose Zadanie zrealizowano rzeczowo
7 gﬁlsrtg:ikl}ugzsg:. | POz addziaty om:.49.2013 2 020 065 zt 95 275,94 zt | Dodatkowo zaplanowano inwestycje
gntg ' w skali roku budowlane w 2021r.
Zmiana stopnia referencyjnosci d?:i‘:g:e Przesunieto rozpoczecie realizacji ze
8 Oddziatu Ginekologiczno - od 01.05.2020 ? 5%0 Oog e 0,00 zt | wzgledu na COVID-19. Planowana
Potozniczego sicali ko realizacja 2021r.
Wprowadzenie koordynowane| opieki
nad pacjentem po zawale w oparciu o oszczednosc 1 Zadanie zostato zrealizowane
9 | oddziat Kardiologii, oddziat od 01.10.2019 534 957 zt w skali 6 771,00 zt | rzeczowo. Efekt finansowy mniejszy
Rehabilitacji Kardiologicznej i roku ze wzgledu na COVID-19.
Poradnie Kardiologiczng (KOS)
Przesunieto rozpoczecie realizacji na
| 2021r (uwzgledniono w planie
| oszczednosc 1 : ’
10 i ; o od 01.04.2020 3 inwestycyjnym) ze wzgledu na
I Rozwdj oddzialu Rehabilitacji do 01112020 ?§k7u824 zt w skali 0,00 zt COVID-19 oraz brakis $rodkdw:
i Planowany termin zakoriczenia
[ 31.12.2021r.
|
i Przesunigto rozpoczecie realizacji ze
‘ 11 Otworzenie Poradni od 01.04.2020 gggcgggl?s\i wzgledu na COVID-19. Realizacja
Anestezjologicznej L KA IO 0,00 zt | bedzie mozliwa po zakonczeniu
pandemii COVID-19.
| I —— oszczednosc 136 Przesunieto rozpoczecie realizacji ze
12 | Boradni Okuillstvaznel od 01.06.2020 500 zt w skali 0.00 24 wzgledu na COVID-19 oraz braku
y ! roku ' srodkow. Realizacja w 2021r.
Przesunieto rozpoczecie realizacji ze
13 Otworzenie Poradni Onkologiczna w od 01.04.2020 S(S)fjcjf\zlcl)(éa?i 108 0.00 zt wzgledu na COVID-19. Realizacja
Ustrzykach o rakis ! bedzie mozliwa po zakonczeniu
‘ pandemii COVID-19.
} oszczednosé:
| 2020: 75 140 zt
| 2021: 300 560 zt Zadanie zrealizowane. Efekt
| 14 | Rozwoj badan klinicznych od 01.10.2020 2022: 345 644 zi 61 133,52 zt | finansowy mniejszy ze wzgledu na

2023: 397 560 zt
od 2024: 457 114
zt w skali roku

COVID-19.
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Okres realizacji

Zaktadany efekt

Osiagniety efekt

Lp Rodzaj dziatania ekonomiczny ekonomiczny Informacja o realizacji zatozen
gg;%zgg;gsﬁ 980 Zadanie zrealizowano rzeczowo.
000 -I ) Efekt finansowy mniejszy ze wzgledu
Pozyskanie przychodow 20242_ 1800 000 na to, ze realizacja zadania zostata
15 | zewnetrznych z badan tomografem od 01.12,2020 5| ' 0.00 zt | uruchomiona od 01.01.2021r
komputerowym ) Urzadzenie przeznaczone dla
;025' 1680 000 pacjentow COVID-19, finansowane
ze srodkow UE.
| gg;%ﬁd:ggiso Zadanie zakoniczone. Efekt finansowy "
| ‘ " j mniejszy ze wzgledu na to, ze
| Pozyskanie przychodow 2 realizacja zadania zostata
16 | zewnetrznych z badan rezonansem od 01.05.2020 2021-2023: 1 760 0.00 zt uruchomiona od 01.01.2021r
magnetycznym 000 zt -y
2024 1 640 000 zpagc;hody planowane od stycznia !
zt ) ) 1'
_— oszczednosc: Przesunigto rozpoczecie realizacji ze |
Uruchomienie programu 20201 180 000 zf wzgledu na COVID-19.Realizacja
7 | pessiewowegs bagan 0d 01122019 | ;4 2021: 360 000 0002t | e dzie mozliwa po zakoriczeniu l
mammograficznych 2 pandemii COVID-19. |
1
o : oszczednosé [
py | BoRAnEacR acan| 0d 01.08.2021  [457 481zt w seemeemenseennennens | Realizacja w 2021 roku.
Endoskopii . \
skali roku \
|
; Przesunieto rozpoczecie realizacji ze ‘
oszczednosc 187 & :
: .. A ) ) zgledu na COVID-19. Realizacja
19 | Pozyskanie pacjentow z Ukrainy od 01.03.2020 ?(?kouz{ w skali 0,00 zt bedzie mozliwa po zakonczeniu ‘
pandemii COVID-19 |
\
od 01.01.2020 do T Przesunieto rozpoczecie realizacji ze |
20 Ograniczenie dziatalnosci Oddziatu 30.04.2020 106 ggg b weskall 000 zt wzgledu na COVID-19. Realizacja |
Otolaryngologii ke : bedzie mozliwa po zakoriczeniu |
pandemii COVID-19 |
g
e i e dnos¢ |
Likwidacja Oddziatu Chirurgii od 01.06.2022 Saztey —
21 Dzieciece) do 31.12.2023 270 897 zt w -s-mmmmeee------ | Realizacja w 2022-2023 roku. |
skali roku
Zadanie zrealizowane rzeczowo
Efekt finansowy mniejszy ze wzgledu |
’ o " oszczednosc 1 na COVID-19.Na biezaco
22 gg;gﬁiﬁ”'e liczhy. ayzuirow 0d 01.05.2020 | 200 000 zt w skali 280 913,13 zt | analizowane sa dyzury lekarskie.
raku Dalsze ograniczenia beda
realizowane w sposob umozliwiajgcy
realizacje zadan przez szpital.
o _ ggzzgzescﬂr;o;ge S Realizacja zadania przesunieta ze
23 lewrdaqa platnych zej$¢ z dyzurow od 0107 2020 od 2021 1 087 0.00 zt wzglgdu na _COVID-19. Reallzgqa
lekarskich 195 zt w skali bedzie mozliwa po zakonczeniu
pandemii COVID-19.
roku
Zwrocenie Miastu Przychodni dla oszczednosé Zadanie zrealizowano. Efekt
24 | Dzieci Niepeinosprawnych przy ul. od 01.03.2020 418 500 zt w skali 257 381,96 zt | finansowy mniejszy ze wzgledu na
Kapitulnej/Grunwaldzkiej roku COVID-19.
Zadanie zostato zaplanowane do
rozpoczecia 01.04.2020r. Wykonano
analize Pracowni, przyjeto zatozenia
do ograniczenia kosztow i i
przedtuzono termin jej
funkcjonowania do 31 03.2021r Po |
zamknieci roku zostata wykonana
- : oszczednosé ponowna analiza ktéra wykazata, ze
gp | ERvihnesk el Medyeyg 0d 01.04.2020 | 388 000z w Pracownia Medycyny Nuklearne,
uklearnej ; 0,00 zt = b
skali roku zmniejszyta swoje straty z kwoty -

842 319,00 za rok 2019 do - 366
106,00 zt za rok 2020. Biorac
powyzsze pod uwage podjeto decyzje
o0 utrzymaniu w dalszym ciggu jej
funkcjonowanie ze wzgledu na to, ze
jest ona niezbedna do wykonywania
$wiadczen na rzecz szpitala
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Lp Rodzaj dziatania Okres realizacji Z:i?::;?ﬁ:;ikt O:qugn':)i?;%;:;kt Informacja o realizacji zatozen
(przygotowanie pacjentow i
wykonywanie badan do operacji
onkologicznych). Jej dziatalnos¢
bedzie poddawana okresowym
analizom finansowym i bedg podjete
decyzje co do dalszego jej

| funkcjonowania.
| ! Przesunieto rozpoczecie realizacji ze
| oszczednosc . S
; . . gledu na COVID-19. Realizacja
26 | Réwnowazny system pracy od 01.03.2020 EOkD 000 zt w skali 0,00 zt bedzie mozliwa po zakonczeniu
roku pandemii COVID-18

3. Planowane inwestycje remontowe i modernizacyjne:

W celu polepszenia $wiadczenia jakosci ustug, zwiekszenia realizacji Swiadczen Wojewaddzki Szpital w Przemyslu

planuje w 2021r. realizacje nastepujacych zadan:

1. Realizacja projektu PSIM-2 na rok 2021 (Modernizacja i rozwo] e-ustug w ramach Podkarpackiego systemu
Informacji Medycznej PSIM w Wojewodzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu). Koszt inwestycji =
5953 365,23 zt, srodki wtasne = 893 004,79 zt, programy pomocowe = 5 060 360,44 zt.

2. Realizacja projektu pn. ,Dostepnos¢ PLUS w Wojewddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu .
W ramach projektu : montaz dwéch dodatkowych wind do budynku E poziom 0 — 7, zakup sprzetu
i wyposazenia, szkolenia dla personelu. Koszt inwestycji = 2 250 000,00 zt, $srodki wtasne = 250 000,00 zi,
programy pomocowe = 2 000 000,00 zt.

3. Reorganizacja Oddziatu Chirurgii Ogolnej z Pododdziatem Chirurgii Onkologicznej. Koszt inwestycji =
1150 000,00 zt, srodki wtasne = 17 020,00 zt, dotacje celowe = 1 132 980,00 zt.

4. Reorganizacja Oddziatu Rehabilitacji z Pododdzialem Rehabilitacji Neurologicznej. Koszt inwestycji =

1200 000,00 zt, srodki wiasne = 17 760,00 z, dotacje celowe = 1 182 240,00 zt.
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Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje¢ Wojewodzkiego
Szpitala im. Sw. Ojca Piow Przemyslu w roku 2020.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala wynika zaréwno z przestanek makroekonomicznych, jak i decyzji
podejmowanych w latach poprzednich.

1. Przyczyny makroekonomiczne:

trwate niedoszacowanie wycen procedur medycznych w lecznictwie szpitalnym oraz ambulatoryjnej
opiece specjalistycznej przez NFZ;

petnienie przez Szpital funkcji instytucji dobra publicznego z obowigzkiem kierowania sie w pierwszej
kolejnosci dobrem pacjentéw, co skutkuje obowigzkiem realizowania $wiadczen przynoszacych straty;
wysoki wzrost kosztow pozyskania kadry medycznej zwigzany z otwarciem rynku pracy UE oraz
porozumieniami poszczegélnych grup zawodowych zawartymi w wyniku protestéw.

2. Przyczyny zewnetrzne:

walka z pandemig wirusa COVID-19 i ponoszone koszy w zwigzku z wielokrotnym wzrostem cen
materiatdow medycznych;

3. Przyczyny zarzadcze:

wieloletnie funkcjonowanie szpitala z nierownowagg po stronie przychodéw i kosztow, skutkujacg
narastaniem zadtuzenia i wzrostem kosztéw jego obstugi;

polityka kadrowo-ptacowa, podwyzki w grupie pielegniarek i potoznych oraz pozostatych pracownikow
Szpitala w wyniku porozumien o charakterze regionalnym;

wieloletniej nieefektywnosci kosztéw leczenia na oddziatach o zbyt niskich wskaznikach obiozenia,
kierowania sie w pierwszej kolejnosci dobrem pacjentow.

Kapitat (fundusz) wiasny ksztattuje sie nastepujaco :

Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie koniec roku biezagcego koniec roku biezgcego
2019 2020
Kapitat (fundusz) wtasny -61 224 519,64 -49 454 292,86

Fundusz podstawowy

222 093 071,96

222 093 071,96

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-257 773 715,08

-268 849 134 49

Zysk (strata) netto

-34 125 307,69

-11 279 661,50

Prognoza rachunku zyskéw i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciagu, przez caty prognozowany okres

bedzie ponosi¢ strate na dziatalnosci podstawowej. W zwiazku z uruchomieniem dziatan naprawczych sytuacja
finansowa Szpitala poprawita sie i w dalsze] perspektywie bedzie ulega¢ stopniowemu polepszeniu. Nalezy
rowniez pamietac, ze jednym z czynnikéw majacych wplyw na pogorszenie sytuacji sa podwyzki wynagrodzenia
zasadniczego dla pracownikéw wykonujacych zawod medyczny. Najwigkszy wzrost kosztow prawdopodobnie
odnotowany zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obcych.

Strona 31



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Podsumowujac — sytuacja finansowa Jednostki, pomimo podjetych dziatan naprawczych bedzie trudna.
Corocznie bedzie generowana mniejsza strata w stosunku do lat ubiegtych, ktéra bedzie powodowac, ze Szpital
bedzie mogt obstuzy¢ zadtuzenie na zaktadanych warunkach. Jednostka musi liczy¢ sie z rosngcymi kosztami
materiatéw medycznych w zwigzku z pandemig wirusa COVID-19. Ujemny wynik kapitatu wiasnego stwarza
realne zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

Gtowny Ksiegowy Dyrektor
DYREKTOR
Wojewddzkiego im. Sw. Ojca Pio

Glowny Ksiegowy

Wojewddzkiegopzpitala im. Sw. Cjca Pio wP yélu
% ;Pyéiu ﬁcpn
Be,ZaLogm o drn 0edr? Barbara Stawarz
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