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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu

WSTEP
Informacje podstawowe

Nazwa jednostki Wojewddzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu
Siedziba jednostki Przemysl, ul. Monte Cassino 18.
Forma prawna Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Numer NIP 795 - 20 - 66 — 984

Witasnosc Samorzadowa

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007)
8610Z Dziatalnos¢ Szpitali Numer REGON 000314684

Wojewodzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu zostal wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000057847oraz do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnosé Leczniczg
prowadzonego przez Wojewode Podkarpackiego pod numerem 000000010152W - 18.

Do podstawowych zadan jednostki nalezy :

1. Udzielanie nieodptatnych $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkow
publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym uprawnionym na podstawie odrebnych

przepisow, w tym :

a. Swiadczen ambulatoryjnych oraz catodobowych Swiadczen szpitainych
polegajgcych na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitacji;

b. swiadczen stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz
$wiadczenia szpitalne,;

c. Swiadczen w zakresie ratownictwa medycznego;

2. Udzielanie $wiadczen zdrowotnych za odptatnoscig w stanach faktycznych i prawnych
przewidzianych powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

3. Udzielanie $wiadczen w zakresie podstawowe] opieki zdrowotne] na zasadach
okreslonych umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia,

4. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie promocji zdrowia.

Szpital moze prowadzi¢ inng dziafalnos¢ niz dziatalnos¢ lecznicza, nieuciazliwg dla pacjenta lub
przebiegu leczenia, polegajaca na : najmie, dzierzawie i uzyczaniu majgtku trwatego; sterylizacji
sprzetu medycznego; swiadczeniu odptatnie ustug medycznych na rzecz innych podmiotow
leczniczych; przeprowadzania w imieniu podmiotéw leczniczych wspolnych przetargow

na zasadach grupy zakupowej; naprawach sprzetu medycznego; itp.
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Czas trwania dziatalnosci jednostki nie zostat ograniczony.

Organem Tworzgcym jest Marszatek Wojewddztwa Podkarpackiego.

Jednostka zatrudniata:

- stan na dzien 31.12.2019r - 1848 os6b na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

- stan na dzien 31.12.2020r - 1724 os6b na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

- stan na dzien 31.12.2021r - 1681 0s6b na umowe o prace i umowy cywilno-prawne

(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

Materiat zostat opracowany z wykorzystaniem informacji zawartych w ponizszych dokumentach:
e Sprawozdanie finansowe Szpitala za okres 01.01.2021 — 31.12.2021r., w tym Sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego,
» Program Naprawczy Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa
Zakladu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o.0. z siedzibg w Szczecinie
(styczen 2020 ,wariant 1").
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2021.

l. Wprowadzenie

Podstawa oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe] Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu za rok 2021 jest raport o sytuacji ekonomicznofinansowej, przediozony przez Dyrektora
w sposob | w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2021 i zawiera:
1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2021 r;
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje Wojewodzkiego Szpitala
im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2021.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowe] zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okreélone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekenomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz.
832). Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.:
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpniete sg bezpos$rednio ze sprawozdan

finansowych, tj. bilansu oraz rachunku zyskow i strat.
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosc, efektywnosc i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow - ktére sfuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu,

2) wskazniki ptynnosci: biezace] ptynnosci, szybkie] plynnosci - ktore mierza zdolnosc¢ do
wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan podmiotu;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan - ktére informujg w jakich cyklach
podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci,

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywdw, wyptacalnosci.
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II. Ocena
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok
2021 zostata przeprowadzona w oparciu o bilans i rachunek zyskéw i strat niezbedny do sporzadzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej.

Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadiuzenia.
1. Wskazniki zyskownosci

Podstawa oceny zyskownosci dziatalno$ci gospodarczej jest wynik finansowy, ktoéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci s3 najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania
zyskdw z zaangazowanych kapitatow, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywno$é dziatalnosci.
Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogolnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardzie] efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyé,
ze w przypadku Szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest
fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej sa
organizacjami ,non profit" i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci
swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiardw i jakosci realizowanych ustug.
W przypadku Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu wskazniki osiggajg w wiekszosci
korzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok 2021. W rozbiciu

na poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastepujaco:

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +

pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe

_ 13071780,41
294261782,79 + 10027690,52 + 133822,51

= 0,04 *100% = 4%

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czesé¢ przychodéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W
ten sposob jest okreslana efektywno$¢ gospodarki finansowe] w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogotem podmiotu.
Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik zyskownos$ci netto (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

L

Wskaznik zyskownosci netto Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2021 wynosi
4% co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabeli (powyzej 2.0% do 4%) uzyskujgc tym samym oceng
4 pkt Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym
realizacje pozostatych funkcji Szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku spzoz wskaznik
zyskownosci wykorzystywanej jest raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.
Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala $wiadczy o rownowadze miedzy przychodami

a kosztami.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej X 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

14125976,44
T 294261782,79 + 10027690,52

= 0,05 * 100% = 5%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostate] dziatalnoéci operacyjnej. Wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej mierzy dziatanie, ktorego celem jest osiggniecie danego efektu
przy wykorzystaniu jak najmniejsze;] ilosci dostepnych zasobow lub tez osiagniecie najlepszego
rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobow. Efektywno$é ekonomiczna w tym podejsciu
przejawia sie w osigganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposéb najbardziej skuteczny
i najmniej marnotrawny posiadanych zasobow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) na podstawie
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

[ Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
| 4 | powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnoci operacyjnej Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
za rok 2021 wynosi 5%, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabeli (powyzej 3,0% do 5,0%)
uzyskujac 4 pkt. Oznacza to ze osiagniecie danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejsze] ilosci
dostepnych zasobow lub tez osiggniecie najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej iloscl

zasobow przez Szpital jest mozliwe.
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw gdzie, sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego

roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
13071780,41
 (161536368,93 + 167008701,56)/2

=0,08100% = 8%

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartoSci  zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolno$¢ aktywéw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami, tzn. mierzy
efektywnos¢ zarzgdzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza
jest sytuacja podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskowno$ci aktywéw (%) na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

| Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | 0d0,0%do20% 3
3 | powyzej 2 0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2021
wynosi 8%, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli (powyzej 4,0%) uzyskujac ocene 5 pkt.
Dodatnia wartos¢ tego wskaznika informuije, ze jednostka generuje zysk i istnieje rownowaga pomiedzy
przychodami a kosztami.

2. Wskazniki ptynnosci

Drugg grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci finansowe;].
Sa one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Plynnos¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych
do zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢
rozny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan. Ptynnosc finansowa jest wigc wyznaczana przez stopief ptynnosci aktywow obrotowych
I stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikéw ptynnoséci Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyélu za rok 2021

pokazuje, ze Szpital posiada ptynnos¢ finansowa.
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1) Wskaznik biezacej plynnosci — wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krotkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12

miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

_ 60911329,28 — 0 — 472403,73 _
T 38184163,2 — 0+ 9126064,32

1,28

Wskaznik biezgce] ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogélny poglad na ptynnos¢ finansowg podmiotu.
Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ cato$¢ zobowigzan krotkoterminowych
przez uptynnienie posiadanych sktadnikéw aktywoéw obrotowych. Wzrost wartos¢ biezacej ptynnosci
bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan.
Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnoéci. Zatem
z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sa jak najwyzsze, rosngce warto$ci omawianego
wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik biezacej pfynnosSci na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 | 0od060do1,0 4
3 | powyzej1,0do 1,5 8
4 | powyzej1,5do 3,0 12
5 powyzej 3,0 lub = jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe = 0 zt

Wskaznik biezacej plynnosci Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2021 wynosi
1,28 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabela (ponizej 1,0 do 1,5) uzyskujac oceng 8 pkt. Jest to
srednia wartos¢ wskaznika, $wiadczgca o dobrej zdolnosci Szpitala do regulowania biezacych

zobowigzan.
2) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza sie wzorem

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw | usfug, o okresie sptaty powyzej 12

miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

_60911329,28 — 0 — 472403,73 — 8715846,99 _ 0o
B 38184163,2 — 0 4+ 9126064,32 o
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Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej] ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik szybkiej plynno$ci na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50 0
2 1 0d0,50do1,0 8
3 | powyzej1,0do 2,5 13
powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania
4 ; ; 2 10
krotkoterminowe =0 zt

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci jest korzystny dla Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w
Przemyslu za rok 2021. Wynosi 1,09 i miesci sie w przedziale 3 tabeli (ponizej 1,0 do 2,5) uzyskujac 13
pkt. Jest to wysoka wartos¢ wskaznika, $wiadczaca o zdolnosci Zaktadu do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych po uptynnieniu krotkoterminowych aktywow finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krotkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki w kasie oraz na rachunkach bakowych.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowa podmiotu jest sprawnosé jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te
opisujg efektywno$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowaé
ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej
juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest
sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznodci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

(gdzie, sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2)

28648866,87+25628635,6
( 9)»365

= 2 =34 dni

294261782,79

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastepuje sptata w naleznosciach
Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci,
co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Warto$ci wskaznika naleznosci

w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni

2 | od 45 dnido 60 dni

3 | od 61 dnido 90 dni

4 | powyzej 90 dni

o= NWw

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach dla Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok
2021 wynosi 34 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac 3 pkt.
Oznacza to, ze sptata naleznosci przystugujgcych Zaktadowi nastepuje przecietnie w okresie ok. 34 dni.

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) — wyraza sie wzorem

Sredni stan zobowigzan z tytufu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

(gdzie, sredni stan zobowigzari z tytutu dostaw i usfug to suma tych zobowigzan na koniec poprzedniego roku

obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.)

15228677,174+16056163,15
*365

= = =19 dni
294261782,79

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze swiadczyc
o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach)na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

L. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do 60 dni 7

2 | od 61 dnido 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) dla Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
za rok 2021 wynosi 19 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujgc 7 pkt.
Oznacza to, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto nastepuje
co ok. 19 dni.
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Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

4. Wskazniki zadluienia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowe] samodzielnych publicznych zakiadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow, informujgcy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywow podmiotu.
Drugim wskazZnikiem wykorzystywanym w analizie zadiuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy
zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — wyraza sie wzorem

(Zobowigzania difugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x100%

Aktywa razem

_ 88000000 + 38184163,2 + 36957310,46
B 167008701,56

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitatami obcymi. Wskaznik

=098+ 100% = 98%

zadiuzenia aktywow ukazuje rowniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia Szpitala jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej ma
istotne znaczenie szczegolnie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: wytyczne do oceny - wskaznik zadiuzenia aktywéw (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10

2 | od 40% do 60% 8

3 | Powyzej 60% do 80% 3

4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadiuzenia aktywow Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2021

wynosi 98% co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli (powyzej 80%) uzyskujac 0 pkt.

2) wskaznik wyptacalnosci — wyraza sie wzorem

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz (kapitat) wlasny

88000000 + 38184163,2 + 36957310,46
B —36382512,45 -

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu

—4,48

wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik wyptacalnosci na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r.
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$iu

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | od 0,00 do 0,50 10

2 | od0,51do1,00 8

3 [0od1,01do2,00 6

4 | od2,01do4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2021 wynosi

-4 48 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 5 tabeli uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt.

5. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2019 rok

GRUPA WSKAZNIKI ariost | ocena
BILANS
2019

;\:’SSKlﬁgvh\{fllil((I)S cl 1) Wskaznik zyskownosci netto -0,17 0
2) wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej -0,16 0

3) wskaznik zyskownosci aktywow -0,24 0

RAZEM 0

WSKAZNIKI PLYNNOSCI 1) Wskaznik biezacej ptynnosci 0,40 0
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,31 0

‘ RAZEM 0
EVFSEKP?TZYT/U?\IIOSCI 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 28 3
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 48 7
| RAZEM | 10
WSKAZNIK ZADLUZENIA 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow 1,21 0
2) Wskaznik wyptacalnosci -2,65 0

RAZEM 0

taczna liczba punktow 10
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Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2020 rok

artosc
GRUPA WSKAZNIKI wekagnika | OCENa
BILANS
2020
Z T
gfssf(Ac?vm(clJSC | 1) Wskaznik zyskownosci netto 005 | 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjne; -0,04 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow -0,08 0
‘ RAZEM 0
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,92 4
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,77 8
RAZEM 12
EVFSEK}?I'ZYI\\I/I\I}EIOSCl 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34 3
2) Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) 43 7
RAZEM 10
WSKAZNIK ZADEUZENIA 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow 1,29 0
2) Wskaznik wyptacalnosci _ =349 0
RAZEM 0
taczna liczba punktéow [ 22
Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2021 rok
wartosc
GRUPA WSKAZNIKI wskaznika | °C€na
B BILANS
T oik2021. 0!
g(SSKi?OZVTIIr:( é)SCI 1) Wskaznik zyskownosci netto 0,04 4
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej 0,05 4
3) wskazn k zysko nosm aktywow 0, 08 5
[T ] L RAZEM | 13
1) Wskainik biezace] p{ynnosm 1,28 8
| 2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,09 13
o g st | rRAZEM | 21
\é\{:SEKlﬁrZYTII\mOSCI 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34 3 .
2) Wskaznlk rotaciji zobowazah (w dniach) 19 T |
S : it : | RAZEM | 10
1) Wskaznik zadiuzenia aktywow 0,98 0
2) Wskaznik wyptacalnosci -4,48 0
s S RAZEM | 0
taczna liczba punktow 44 |

Maksymalna ocena

punktowa

wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajaca

Z

rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tgcznie 70. taczna ocena punktowa
za 2021r. uzyskana przez Szpital Wojewodzki im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu wyniosta 44,
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Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

W stosunku do roku 2020 ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ulegta
znacznemu zwiekszeniu o 22 punktéw w skali roku. Oznacza to, ze sytuacja finansowa znacznie
si¢ poprawita. Analiza wskaznikow ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Szpitala Wojewddzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu jest stabilna. Prognoza na kolejne trzy lata jest
niekorzystna ale wskazuje na poprawe wskaznikow.

Na biezacg dziatalno$¢ szpitala i wynik finansowy mialy wplyw rosngce koszty: zwigzane
z pandemig COVID -19, wynagrodzen wynikajace z przepiséw prawa (podwyzki dla pielegniarek, wzrost
stawki godzinowej, wzrost ptacy minimalnej), ubezpieczen spotecznych, energii, paliw, zuzycia
materiatéw jednorazowych, zwigzane z obstugg zaciggnietych kredytow, zywienia pacjentéw, utylizacjg
odpaddw medycznych itp. Pomimo tego szpital przewyzszyt zaktadany w Programie Naprawczym wynik
finansowy.

Wynik za rok 2020

Planowany wynik na koniec : " _—
Wyszczegodlnienie 2020r zgodnie z Programem O&qgn:itry‘i:vg?cl,l;zlr;%ggowy ne
Naprawczym
Przychody ogdtem 210 070 000,00 zi 234 398 357,78 zt
Koszty ogotem 228 330 000,00 zt 245 678 019,28 zt
|
iZysk (strata) netto -18 260 000,00 zt -11 279 661,50 zt

Wynik za rok 2021

e iy TGSt gRIE Osiagniety wynik finansowy na ]
Wyszczegdlnienie 2021r zgodnie z Programem agniety wy y |
koniec roku 2021
Naprawczym
Przychody ogodtem 224 720 000,00 zt 304 423 295,82 zt
Koszty ogétem 233 720 000,00 zt 291 351 515,41 zt
Zysk (strata) netto -9 000 000,00 zt

Podsumowujac — sytuacja finansowa Wojewddzkiego Szpital im. sw. Ojca Pio w Przemysiu w
perspektywie dtugoterminowej wskazuje na znaczng poprawe. Jednostka w 2021r nie wygenerowata
strat i osiagneta bardzo dobry, dodatni wynik finansowy w postaci = 13 071 780,41 zt. Zgodnie z
programem naprawczym straty ze sprzedazy, ktére z roku na rok wedtug planowanej sytuacji finansowe;j
bedg malec¢ lub nie wystapig nie bedg powodowac positkowaniem sie zadtuzeniem w celu finansowania
biezacej dziatalnosci.

Prognozuje sie zgodnie z Planem Naprawczym dla Wojewodzkiego Szpital im. sw. Ojca Pio w
Przemys$lu, Zze jednostka w 2022 roku osiagnie wynik na sprzedazy przekraczajacy
=-4 090 000,00 zt. Natomiast w kolejnych latach bedzie sie on stopniowo zmniejszat w zwigzku z tym,
ze Szpital podjgt dziatania naprawcze w celu uzyskania ptynnosci i rentownosci na poziomie, ktory

pozwoli na bezpieczne funkcjonowanie oraz sptacanie zadtuzenia. Ponadto Szpital w roku 2022 dokonat
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nadplate rat kapitalowych na kwote 5000 000,00 zt, co pozwoli mu plynniej osiagna¢ zakiadane

wyniki w programie naprawczym w nastepnych latach majgc na wzgledzie koszty zwigzane z epidemig

Covid 19 i rosnaca inflacjg w zakresie materiatow medycznych, lekow, energii i ustug obcych.

Realizacja planu finansowego.

Wyézczegélnlenle

Przychody netto ze sprzedazy:

Skrocony rachunek zyskow i strat Jednostki w Wariancie 1
Osiagnieta | Zaktadana

2018
188,35

2020

203,67

" Osiagnieta | Zakladana
| 2020

22602

i Oslggﬁiql’a' |

021

Sakdin. waidin ok Ty

294,26

' Przychody netto ze sprzedazy produktow 197,48 203,65 230,76 217,78 295,37
Zmiana stanu produktow -3.14 0 -4,75 0 0
Koszt wytworzenia produktow 0 0 0,00 0 0

Przychody netto ze sprzedazy towarow i
materiatow

Koszty dziatalnosci operacyjnej: 238,10

Amortyzacja 11,08 8,43 11,49 10,39 12,59 '
Zuzycie materialow | energii 48,17 50,94 50,83 53.23 59,41 I
Ustugi obce 39,69 37,16 40,91 38,25 48‘52”
Podatki i optaty 1,16 1,13 1,16 145 0,96
Wynagrodzenia 100,34 104,51 110,11 103,5 138,94
Ubezpieczenia 20,34 21,78 22,79 225 27,64
Pozostate koszty rodzajowe 0,90 0,92 0,81 1,06 0,78
Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 0 0 0,00 0 0

2ysk (strata) ze sprzedazy

Pozostale przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytulu rozchodu niefinansowych
aktywow

0,00

Dotacje 5,05 5,03 4,75 5,56 5‘63'|
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0 0 0,00 0 0 |
Inne przychody operacyjne 1,41 1,33 2,98 1,34 3,40

| Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

0,00

| Inne koszty operacyjne

4,12

Zysk strata z dzialalnosci operacyjnej -29,57

Przychody finansowe 0,38

Dywidendy udziaty w zyskach 0 0 0,00 0 0
Odsetki 0,02 0,05 0,02 0,02 0,01
Inne 0,36 0 0,62 0 0,12
Koszty finansowe

Odsetki 4,60 2,79 3,26 2,96 1,17
Aktualizacja wartosci 0 0 0,00 0 0
Inne 0,03 0,04 0,06 0,04 0

Zysk strata brutto

11,14

Zysk (strata) netto

-34,13

-18,26

-11,28

-9,00

13,07
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Skrocony bilans Jednostki w Wariancie 1
ik . Osiagnieta = Zakitadana

Osiagnieta

Zakladana Os'iqgnléfa:

; 2019 2020 2020 2021 2021
Aktﬁa trwate 102,40 105,58 111,73 96,32 | 106,10 |
WNiP 0,25 0,26 0,41 0,19 0,24
Rzeczowe aktywa trwate 102,15 105,32 111,04 96,13 105,86
Naleznos$ci dlugoterminowe 0 0 0 0 0
' Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0 l
Dilugoterminowe rozliczenia 0 0 0,28 0 0

Aktywa obrotowe
Zapasy 6,65 558 7,60 5,97 8,72

| Naleznosci krotkoterminowe 16,51 1424 31,25 14,4 28,27

| Inwestycje krotkoterminowe 5,54 11,28 10,44 16,61 23,45 |
Krétkoterminowe rozliczenia 3,35 1,65 0,51 1,65 0,47 )

Aktywa razem

Pasywa Razem

Kapitat (fundusz) wlasny

Kapitat (fundusz) podstawowy 222,09 222,09 222,09 222,09 222,09
Kapitat (fundusz) zakiadu 8,58 8,58 8,58 8,58 8,58
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0 0 0 0
Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0 0
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0 0 ?
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0 0|
Zysk (strata) z lat ubiegtych -257 77 -268,06 -268,85 -276,37 -280,12 |
Zysk i strata netto -34,14 -18,26 -11,28 -9 13,07
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0
Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowiazania 30.19 27,32 37,34 27,32 36,96 ‘
Zobowigzania diugoterminowe 63,89 86,78 91,28 95,52 88,00
Zobowiazania krotkoterminowe 67,96 37,84 44 16 39,24 38,19
Rozliczenia miedzyokresowe 33,64 32,04 38,21 27,56 40,25

Pasywa Razem

134,95

167,01
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Skrocony rachunek przeptywow plenleznych Jednostki w Wariancie 1

Zakladana |/ '

Dxitanosé operacina Samies | zoknamat| Cobuntes [t

Z}sk (strata) netto -34,13. -18,26 : -11 28.

Korekty razem 38,87 -8,68 -14,30

Amortyzacja 11,08 t 843 11,49 10,39 12,59
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 3,94 T 2,78 2,02 297 1,04

| Zmiana stanu rezerw 2,87 | 0 7,15 0 -0,38
Zmiana stanu zapasow -1,20 | -0,54 -0,96 -0,39 -1.12
Zmiana sianu naleznosci 3,04 | -0,68 -14,74 -0,16 2,98
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 26,78 -18,4 -16,06 1.4 -3,40
52::(:3 stanu rozliczen migdzyokresowych Inne 7.66 .0,27 .3.20 .4.48 7.29
M ep opera b |

| Dziatalnos¢ inwestycyjna | |

. J U U J - D.U

Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywoéw trwatych 0 0 0.15 0 0,02

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP

Wydatki

Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywow
trwatych

|
| Inwestycje w nieruchomosci oraz WNIP

Przeplywy inwestycyjne

Dziatalnosc finansowa

Whptywy inne

-3,91

-12,46

99,30

128,62

-1,13

=12,63

Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
Wydatki
| Splata biezacych kredytow

Spiata nowego kredytu 0 73,56 5,00 0 0
Odsetki 3,94 2,83 2,02 3 1,04 |
Inne wydatki finansowe (spfata rezonans) 1,00 1,26 0 1,26 0
Przeplywy finansowe -9,42 43,69 43,06 5,72 8,03
Przeptywy pieniezne netto razem -8,58 419 4,91 5,33 13,01
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych -8.58 419 4,91 5,33 13,01
Et;dm pienigzne na poczatek okresu 14,12 7,09 554 11,28 10,44

$rodki pieniezne na koniec okresu

11,28

10,44
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Sytuacja finansowa Wojewddzkiego Szpital im. sw. Ojca Pio w Przemys$lu w perspektywie
diugoterminowe]j wskazuje na znaczna poprawe. Jednostka generuje juz zyski na sprzedazy, ktore z roku na rok
wediug zatozen programu naprawczego i planowane] sytuacji finansowej bedg sie zwieksza¢ oraz bedg
powodowac, ze szpital nie bedzie positkowac¢ sie zadtuzeniem w celu finansowania biezgcej dziatalnosci.
Prognozuje sie zgodnie z Planem Naprawczym dla Wojewodzkiego Szpital im. sw. Ojca Pio w Przemyslu,
ze Jednostka w 2022 roku osiagnie wynik na sprzedazy nie przekraczajacy = - 4 090 000,00 zt. Natomiast
w kolejnych latach bedzie sie on stopniowo zmniejszat w zwigzku z tym, ze Szpital podjat dziatania naprawcze w
celu uzyskania ptynnoéci | rentownosci na poziomie, ktory pozwoli na bezpieczne funkcjonowanie oraz pozwoli
spiaci¢ powstale zadtuzenie.

Strona 18



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe 2021 - 2023 wraz z opisem przyjetych zatozen.

Prognoza finansowa na lata 2021-2023 zostala opracowana w oparciu o Program Naprawczy
Wojewodzkiego Szpitala im. $w. Ojca Pio w Przemy$lu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW
HOW Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

I. Wartosci zatozonych przychodéw na 2022r. z NFZ i innych:

' ~ Plan (prognoza) przychodéw ks R
Lp. | Wyszczegolnienie Plan
1 | Dziatalnos¢ statutowa medyczna 287 174 892,00
la | przychody z NFZ z tytutu swiadczen medycznych 255909 438,00
b przychody z NFZ z pozostatych tytutéw (np. wyodrebnione $rodki na 22 500 000,00
wynagrodzenia)
Ic | pozostale przychody z tytulu $wiadczen medycznych 5225 454,00
| 14 prz.ychc.)dy z tytulu dofinansowania wynagrodzen lekarzy rezydentow i 3 540 000.00
stazystow
| ) -
2 | Dzialalnos¢ statutowa niemedyczna 2500 000,00
3 | Pozostale przychody operacyjne 7224 841,75
3a | dotacje 5620 000,00
3b | pozostale | 604 841,75
4 | Przychody finansowe 20 000,00
5 | Zmiana stanu produktow

W modelu finansowym przyjetym w Planie Naprawczym dla szpitala zatozono coroczny procentowy wzrost
przychodow z NFZ Jednostki. Opiera sig on na prognozach zmian warto$ci PKB w kolejnych latach. Ostroznie
przyjeto, ze wzrost finansowania Szpitala stanowi¢ bedzie potowe dynamiki zmian Produktu Krajowego Brutto.
Uzasadnieniem takiego poziomu wskaznikow wzrostowych sg historyczne plany finansowe NFZ, gdzie koszty
swiadczen leczenia szpitalnego stanowity okoto 50% catoséci kosztow $wiadczen opieki zdrowotnej. Ponadto
ewentualne niedoszacowanie zmieni ,in plus” sytuacje Szpitala.

Art. 131c pkt. 1 ww. Ustawy wskazuje, ze na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczone zostanie nie mniej
niz:

* 2018r. -4,67% PKB,
* 2019r. -484% PKB,
* 2020r.-5,03% PKB,
¢« 2021r.-5,22% PKB,
« 2022r.-541% PKB,
* 2023r.-5,60% PKB,
*« 2024r. -5,80% PKB,
+ 2025r. -6% PKB.
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Uwzgledniajgc opisang powyzej metodologie prognozowania przychodow z NFZ przyjeto nastepujgce wskazniki
wzrostowe:

« 2020r. -1,82%,

* 2021r.-1,96%,

« 2022r.-1,88%,

= 2023r.-1,81%,

+ 2024r. -1,84%,

* 2025r.-1,78%.

o w okresie 2026 — 2045 wartos¢ przychodow zostata zaprognozowana na podstawie roku 2025 z
bardzo ostroznym uwzglednieniem 1% wskaznika wzrostowego.

Pozostale przychody:

* Przychody komercyjne oraz sprzedaz pozostatych ustug zostaty zaprognozowane na rok 2021 na
podstawie okresu styczen — wrzesien 2020. W kolejnych latach przedmiotowa pozycja zostata
zaprognozowana na poziomie 2021 roku z uwzglednieniem ostroznego 1% wskaznika wzrostowego.

* Przychody finansowe zostaty zaprognozowane na podstawie okresu styczen — wrzesien 2020 za
wyjatkiem pozycji wystepujacych incydentalnie. Od 2021 roku przychody finansowe beda wzrastac¢ o 1%.

Koszty:

Koszty operacyjne:

Lp. | Wyszczegélnienie | Plan
I | Amortyzacja 12 300 000,00
2 | Koszty pracy 214 128 950,88
|
| 2a | Wynagrodzenia z tytutu umow o prace oraz umow zlecenie i o dzieto 142 588 029,92
{
2b | Sktadki naliczane od wynagrodzen 28 490 920,96
2¢ | Podwykonawstwo medyczne 43 050 000,00 |
3 | Koszty materialow i pozostatych ushug 69 064 730,00
f
| 3a materialy do remontow i napraw budynkoéw, aparatury medycznej i 395 000.00
pozostatych urzadzen . ’
3b | remonty budynkow, aparatury medycznej i pozostatych urzadzen 2472 000,00
3¢ | pozostate materiaty 59 288 000,00
3d | pozostale ustugi 6 909 730,00
4 | Pozostale koszty biezace 2306 828,87 |
i 5 | Koszty finansowe 2 540 000,00
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|
Sa | odsetki od zaciagnietych zobowiazan (pozyczki, kredyty, leasing) 2500 000,00
5b |inne 40 000,00
6 | Pozostate koszty operacyjne 650 000,00
Razem koszty 300 990 509,75
Podatek dochodowy 19 224,00

Planowany wynik finansowy.

I S R s M PN
i Plan ‘wyniku._‘__ﬁnansoyvego_pctt(f 2022r.
Lp.  Wynik finansowy Plan
I | Wynik finansowy netto za rok obrotowy -4 090 000,00

Poszczegolne koszty rodzajowe Szpitala zaprognozowane zostaty na podstawie danych okres styczen —
wrzesien 2020 przy uwzglednieniu nastepujgcych wskaznikow wzrostowych oraz zatozen:

Koszty amortyzacji zostalty zaprognozowane na podstawie planu amortyzacji wraz
z uwzglednieniem dzialan inwestycyjnych. Koszty amortyzacji nowych srodkow trwatych
rozliczne sg na bazie podatkowych stawek amortyzacji. Koszty zuzycia materialow i energii
zaprognozowano z uwzglednieniem wskaznikow wzrostowych do roku 2021 na poziomie 2,5%.
Koszty ustug obcych zaprognozowano z uwzglednieniem wskaznikow wzrostowych
w wysokosci 2,5% do roku 2021,

Podatki i opfaty zaprognozowano z uwzglednieniem 1% wskaznika procentowego
w catym okresie,

Koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych zaprognozowano z uwzglednieniem 1,0%
wskaznika procentowego w catym okresie.

Pozostate koszty rodzajowe zaprognozowano z uwzglednieniem 1% wskaznika wzrostowego w
catym okresie analizy.

Dla celow szczegotowej prognozy koszty rodzajowe podzielone zostaty na odpowiednie podgrupy, ktére byty
prognozowane na odmiennych zasadach. Wyszczegoélniono nastepujgce grupy kosztowe:

grupe kosztow zmiennych, ktorych poziom jest zalezny od wysokosci przychodéw - koszty
prognozowane na podstawie wskaznika przeliczajacego wartos$¢ kosztu na jednostke przychodu (srednie
zuzycie za rok 2020, w przypadku wystepowania znacznych réznic, zastosowano $rednig za lata 2018 -
2020). Do tej grupy zaliczono nastepujace pozycje: leki, krew, itp.,

grupe kosztow prognozowang na podstawie $redniej za okres historyczny. Do tej grupy zaliczono
nastepujgce pozycje: materiaty do konserwacji i napraw urzadzen technicznych, materialy biurowe, ustugi
informatyczne itp.,

grupe kosztow z uwzglednieniem sezonowosci — do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycje: energia
elektryczna, energia cieplna, woda,

grupe kosztéw zaewidencjonowang w catej wysokosci na poczatku 2020, korygowana poprzez zmiane
stanu produktow, tj. podatek od nieruchomosci, odpis na ZFSS, ubezpieczenie OC i majagtkowe,
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koszty wynagrodzen oraz kontraktéw personelu medycznego zostaty zaprognozowane na podstawie
Sredniej wartosci za 2020 roku.

pochodne wynagrodzen, ustalane na podstawie $Sredniego procentowego udziatu w odpowiednich
kosztach z tytutu wynagrodzen, tj. sktadka ZUS, FP, FEP, skiadka emerytalna.

Dodatkowym zatozeniem definiujgcym wartosci kosztow w czasie jest zastosowanie wskaznikéw wzrostowych
dla poszczegdlnych grup od 2020 roku:

zuzycie materiatéw i energii oraz ustugi obce: od 2020 roku wzrost 2,5% rocznie.

podatki i optaty oraz pozostate koszty rodzajowe: zastosowano 1% wzrost koszéw od 2020 roku ze
wzgledu na matg istotnosc¢ pozycji,

wynagrodzenia i ubezpieczenia: od 2019 roku do 2025 roku, zastosowano 1,0% wzrost odzwierciedlajacy
zmiany wynagrodzen w sektorze publicznym.

Pozostate koszty operacyjne i finansowe:

Pozostate koszty operacyjne zostaly zaprognozowane na podstawie roku 2020 z zastosowaniem metody
normalizacji tj. nastapito wytgczenie kosztow incydentalnych, aby w jak najdoktadniejszy sposéb oddac realnosé
wynikow. Od roku 2020 koszty te bedg wzrasta¢ o 1%.

Koszty finansowe w postaci odsetek od zaciagnietych pozyczek, kredytdw i leasingodw zostaty zaprognozowane
na podstawie harmonogramu sptat przy oprocentowaniu zgodnym z tre$cig zawartych umow. Pozostate koszty
za wyjatkiem kosztow incydentalnych zaprognozowano na podstawie sredniej z catego analizowanego okresu.
Od 2020 roku koszty te bedg wzrasta¢ o 1%. Dodatkowo zostaty uwzglednione koszty finansowe w postaci
odsetek od zobowigzan wymagalnych zgodnie ze stawkg ustawowa.

Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ze wzgledu na wysoka fluktuacje tej pozycji w czasie, zostaty
zaprognozowane na poziomie 34 dni, '
Naleznosci z tytutdw budzetowych zostaty zaprognozowane na statym poziomie, Inne naleznosci, w
czesci skiadajacej sie na pozyczki z ZFSS, zostaly zaprognozowane na poziomie $redniego udziatu za
okres 2018-2020 w stosunku do wartoéci funduszy specjalnych, pozostate pozycje =zostaty
zaprognozowane na statym poziomie.

Zobowiazania

Kredyty i pozyczki — w prognozie zatozono spiate obecnie zaciggnietych pozyczek zgodnie
z harmonogramem dotgczonym do umowy.

Wartos¢ zobowigzan handlowych wobec dostawcow i ustug zostaly zaprognozowane na podstawie
wskaznika rotacji zobowiazan handlowych, ustalonego na poziomie 34 dni.
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Il. Prognozarachunku zyskow i strat za okres 2022 — 2024 w oparciu o Program Naprawczy Wojewodzkiego
Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z
0.0. z siedziba w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Wyszczegolnienie 2022 rok 2023 rok 2024 rok
Przychody netto ze sprzedazy: 224,81 225,10 229,19
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 224,79 225,09 229,17
Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow 0,02 0,02 0,02

Koszty dziatalnoéci operacyjnej: 232,32 231,97 234,67
Amortyzacja 10,45 10,47 9,47
Zuzycie materiatow i energii 54,88 54,60 55,70
Ustugi obce 39,46 40,08 41,06
Podatki i optaty 1,16 117 1,18
Wynagrodzenia 102,90 102,34 103,67
Ubezpieczenia 22,41 22,22 22,50
Pozostafe koszty rodzajowe 1,07 1,08 1,09
Wartos¢ sprzedanych towardw | materiatow 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy
: Pozostate przychody operacyjne
Dotacje 5,62 5,62 5,62
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 1,35 1,37 1,38
i’dzostale koszty operacyjne :
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow nieinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 0,65 0,65 0,66

2Zysk strataz dzialalnosci operacyjnej

Przychody finansowe ] 002
Dywidendyi udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,02 0,02 0,02
Inne 0,00 0,00 0,00
Odsetki 2,89 2,77 2,62
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00
Inne 0,04 0,04 0,04
Zysk strata brutto 4,09 3,32 B
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
2ysk (strata) netto -4,09 -3,32 -1,77
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lll. Prognoza bilansu za okres 2022 — 2024 w oparciu o Program Naprawczy Wojewddzkiego Szpitala im.
Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedzibg
w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Aktywa 2022 rok 2023 rok 2024 rok
Aktywa trwate 85,97 75,60

WNiP 0,12 0,05 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 85,84 75;55 86,13
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 39,21 35,40 32,59
Zapasy 6,16 6,17 6,28
Naleznoéci krotkoterminowe 14,58 14,75 15,00
Inwestycje krotkoterminowe 16,82 12,83 9,65
Krotkoterminowe rozliczenia 1,65 1,65 1,65
Aktywa razem 125,17 111,00 118,72
Pasywa Razem 2022 F 2023 F 2041 F
Kapitat (fundusz) wiasny -58,10 -61,42 -63,19
Kapitat (fundusz) podstawowy 222,09 222,09 222,09
Kapitat (fundusz) zaktadu 0,00 0,00 0,00
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00
Udzialy (akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 8,58 8,58 8,58
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych 284,68 288,77 -292,09
Zysk i strata netto -4,09 3,32 -1,77
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 183,27 172,42 181,91
Rezerwy na zobowigzania 27,32 27,32 27,32
Zobowigzania diugoterminowe 90,38 84,90 80,67
Zobowigzania krotkoterminowe 43,62 43,88 43,21
Rozliczenia miedzyokresowe 21,94 16,33 30,71
Pasywa Razem 125,17 111,00 118,72
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IV. Prognoza rachunku przeptywow pienieznych za okres 2022 - 2024 w oparciu o Program Naprawczy
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych

KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Dziatalno$¢ operacyjna 2022 rok

2Zysk (strata) netto
Korekty razem
Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana sianu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych Inne
korekty

Przeplywy operacyjne
Dziatalno$¢ inwestycyjna

Whlywy
Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNIP

Wydatki

Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP

Przeptywy inwestycyine
Dziatalnos$¢ finansowa
Whiywy

Wptywy inne

Kredyty i pozyczki

Emisja diuznych papierow wartosciowych

Wydatki

Splata biezgcych kredytow
Sptata nowego kredytu
Odsetki

Inne wydatki finansowe (spiata rezonans)

Przeplywy finansowe

Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu

-4,09
7,88
10,45
2,91
0,00
-0,19
-0,18
0,50
5,62

d

3,78

0,00

0,00
0,00
0,10
0,10
0,00
-0,10

0,71
0,00
0,00
0,00
4,19
0,00
0,00
2,93
1,26
-3,47
o021
0,21
16,61
16,82

2023 rok
-3,32

10,47
2,79
0,00

-0,01

0,17

-0,10

-5,62

0,00

4,04

0,00
0,00
0,00
0,10
0,10
0,00
-0,10

0,02
0,00
0,00
0,00
7,95
0,00
3.88
2,81
1.26
-7,93
-3,99
-3.99
16,82
12,83

2041 rok

~
Y o
8 o
5 s

?

0,00
0.00
0,00
20,00
20,00
0.00
20,00

0,02
0.00
0.00
0.00
8,14
0,00
4.23
2,66
1,26
8,12
-3.18
-3.18
12,83
9,65
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V. Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych dziatalnosci na lata 2022-2024 w oparciu o Program
Naprawczy Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zakladu Ustug

Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie (styczen
2020 wariant 1).
wartosé wartos¢ wartose
GRUPA WSKAZNIKI wskaznika | €M | wekaznika | °°€" | wekaznika| ©C&N2
l Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej
? 2022 2023 2024
1) Wskaznik zyskownosci -0.02 0 20,01 0 001 0
netto
WSKAZNIKI 2) wskaznik zyskownosci
ZYSKOWNOSCI |dziatalnosci operacyjnej A, ¢ 6,00 @ (A0 .
3) wskaznik zyskownosci
aktywow 0,0 3 -0,03 0 0,00 0
| RAZEM 3 RAZEM 0 RAZEM 0
1) Wskaznik biezacej ‘
WSKAZNIKI plynnosci = s 0.81 g ke 4
PLYNNOSCI 2) Wsk'az_nlk szybkiej 0.72 8 063 8 0.57 8
ptynnosci
RAZEM 12 RAZEM 12 RAZEM 12
1) Wskaznik rotacji
‘ WSKAZNIKI naleznosci 43,00 @ =400 - 4.0 4
| EFEKTYWNOSCI | 2) Wskaznik rotac 26.00 7 26.00 7 26.00 7
| zobowigzan
‘ RAZEM 10 RAZEM 10 RAZEM 10
’ 1) Wskaznik zadtuzenia
WSKAZNIK aktywow 146 § . e 1 .
ZADLUZENIA 2) Wskazml‘( 7 315 0 281 0 288 0
wyptacalnosci
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 0
taczna liczba punktow 25 22 22

Prognoza rachunku zyskow i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caty prognozowany okres
bedzie ponosi¢ strate na dziatalnosci podstawowej. W zwigzku z uruchomieniem dziatan naprawczych sytuacja
finansowa Szpitala w dalszej perspektywie bedzie ulega¢ stopniowemu polepszeniu. Nalezy réwniez pamietac,
ze jednym z czynnikow majgcych wplyw na pogorszenie sytuacji sg podwyzki wynagrodzenia zasadniczego dla
pracownikéw wykonujacych zawoéd medyczny jak rowniez walka z pandemig wirusa COVID-19. Najwiekszy
wzrost kosztow prawdopodobnie odnotowany zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia materiatow,

lekow i energii oraz ustug obcych w zwigzku z panujaca inflacja .
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Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Wojewodzkiego
Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2021.

1. Analiza zrealizowanych inwestycji :
W celu polepszenia $wiadczenia jakosci ustug, zwiekszenia realizacji $wiadczen Wojewoddzki Szpital
w Przemyslu wykonat w 2021r. realizacje nastepujacych gtéwnych zadan:

1) Reorganizacja Oddziatu Chirurgii Ogélnej z Pododdziatem Chirurgii Onkologicznej. Koszt
inwestycji = 1 141 216,16 z, Srodki wtasne = 28 316,16 zt, dotacje celowe = 1 112 900,00 zt.

2) Reorganizacja Oddzialu Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej. Koszt
inwestycji = 1 218 000,00 zt, srodki wiasne = 35 760 ,00 zt, dotacje celowe = 1 182 240,00 zt.

3) Reorganizacja Pracowni Endoskopii. Koszt inwestycji = 866 000,00 zt, srodki wtasne = 127 100,00
zt, dotacje celowe = 738 900,00 zt.

4) Reorganizacja Oddziatu Urologicznego z Pododdziatem Urologii Onkologicznej. Koszt inwestycji
=476 000,00 zt, srodki wtasne = 32 660,00 z{, dotacje celowe = 443 340,00 zt.

5) Ponadto zakupiono aparature medyczng na kwote 1970 806,97 zt tj. (kardiomonitor, lupa
operacyjna, ureterorenoskop kompaktowy, cystoskop - optyka, uretiro-cystoskop, loddwka
farmaceutyczna, zamrazarka niskotemperaturowa do szczepionek COVID-19, neoregen
urzadzenie do identyfikacji zyt, aparat/system do wysokoprzeptywowej tlenoterapii — 5 szt
spirometr, stot zabiegowy, t6zka intensywnego nadzoru z wagg, fozka intensywnego nadzoru bez
wagi, wozki inwalidzkie, pompy infuzyjne,).

Ponadto planowane jest w 2022 roku przeprowadzenie miedzy innymi nastepujacych
inwestycji, ktére beda miaty wptyw na polepszenie $wiadczenia jakosci ustug, zwigkszenia
realizacji swiadczen i obnizenie kosztow eksploatacyjnych:

1) Reorganizacja Oddziatu Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologicznej Il etap. Koszt
inwestycji = 313 050,00 zt ze Srodkow wiasnych.

2) Reorganizacja Oddziatu Urologicznego z Pododdziatem Urologii Onkologicznej. Koszt inwestycji
=29 196,00 zt ze srodkow wiasnych.

3) Wykonanie instalacji tlenowej dla Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego (obnizenie kosztow
zwigzanych z zakupem tlenu w butlach, ich transportem i angazowaniem dodatkowego
personelu). Koszt inwestycji = 335 530,00 zt ze srodkow wiasnych.

4) Reorganizacja Oddziatu Chirurgii Naczyniowej. Koszt inwestycji = 1 800 000,00 zt, $rodki wiasne
= 300 000,00 zt, dotacje celowe = 1 500 000,00 zi.

5) Dostosowanie szpitala w ramach ,Dostepnosci PLUS w Wojewédzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu ”. Koszt inwestycji = 2 627 067,38 zt, $rodki wlasne = 357 389,38 z{, dotacje celowe
=2 269 678,00 zt.

6) Klimatyzacja Oddziatow Szpitalnych budynku A" VIl - VI pietro. Koszt inwestycji
=450 000,00 z{, srodki wtasne = 8 910,00 zt, dotacje celowe = 441 090,00 zt.

7) Zakup instalacji przyzywowe] dla Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego wraz z wykonaniem jej
montazu. Koszt inwestycji = 350 000,00 zt, dotacje celowe = 350 000,00 zt.

2. Realizacja zadan z dziatalnosci medycznej - rozwdéj dotychczasowej oferty swiadczen:

1) Uruchomiono badania nowym tomografem komputerowym.

2) Podpisano umowe na realizacje $wiadczen na rezonans magnetyczny w trybie ambulatoryjnym.

3) Wprowadzono w Oddziale Rehabilitacji Kardiologicznej — tzw. telerehabilitacje hybrydowa (leczenie
pacjenta w trybie domowym — kontakt za pomocg dedykowanego zestawu sprzetowego online).

4) Rozszerzono umowe z NFZ na realizacje swiadczen po COVID-19 (rehabilitacja) — w trybie
stacjonarnym oraz ambulatoryjnym.

5) Podpisano umowe na realizacje programu pilotazowego 40 plus.

Strona 27



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Poszerzono umowe o dodatkowe miejsce udzielania $wiadczen tj. o poradnie urologiczng - dla
programu lekowego rak prostaty.

Dodatkowo w 2021 roku rozpoczeli$my realizacje dwédch nowych programoéw lekowych w zakresie
onkologii.

Program lekowy leczenia raka szyjki macicy - wartos¢ umowy - Program lekowy b116 - 2 000 zt Leki w
programie lekowym - 8 750 zt,

Program lekowy leczenie raka watrobowokomaérkowego - warto$¢ umowy - Program lekowy b5 - 750 zt
Leki w programie lekowym - 3 750 zi;

10) Wystapilismy o dodanie nowego miejsca udzielania $wiadczen w oddziale urologii i poradni urologiczne;j

w zakresie programu lekowego Leczenie raka gruczotu krokowego - wartos¢ umowy - Program lekowy
4 219 zt Leki w programie lekowym 126 811 zt.

11) Planowana jest reorganizacja polegajgca na przypisaniu bezposrednio do kazdego oddziafu sekretarki

medycznej wykonujacej rozliczenia (koderzy) Swiadczen zdrowotnych we wspotpracy z wyznaczonymi
koderami dziatu rozliczen.

3. Realizacja zadan z zakresu organizacyjno-zarzadczego w 2021r:

1)

2)

Rozpoczeto wprowadzanie tacy lekéw majgcej na celu sprawnym i oszczednym
gospodarowaniem lekami w szpitalu.

Uruchomiono (pilotazowo) w 4 oddziatach szpitalnych proces rozliczania materiatéw medycznych
na pacjenta o wartosci powyzej 50 zt z jednoczesnym tygodniowym rozliczaniem magazynkow
oddziatowych.

Rozpoczeto przygotowania do wprowadzenia procesu usprawnienia gospodarki materiatowej w
celu uzyskania oszczednosci w ramach gospodarowania zapasami magazynowymi. Planowane
jest pozyskanie (zakup) systemu umoziwiajgcego obnizenie stanu zapasdéw magazynowych w
magazynach gftownych, w magazynkach oddziatowych. Petne uruchomienie rozliczania
materiatdw medycznych na pacjenta powyzej 50 zt (koszt jednostkowy materiatu).

W celu sprawnego zarzadzania komaérkami organizacyjnymi rozpoczeto proces wprowadzania
grafikow dla lekarzy kontraktowych.

4. Realizacja zadan, ktéra w znacznym stopniu przyczynita sie do poprawy sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala:

1)

XSRS

i 2o

Optymalizacja stanu i struktury zatrudnienia, organizacji pracy:

- Weryfikacja kwalifikacji, doswiadczenia, efektywnosci pracy pracownikéw celem wytypowania oséb do
zwolnienia.

- Wreczenie wypowiedzen pracownikom z tytufu optymalizacji zatrudnienia.

- Wyptata odpraw dla zwalnianych pracownikow.

- Wprowadzenie nowej organizacji pracy.

- Rozwigzanie umowy z firmg Lancet w zakresie obstugi pielegniarskiej w Podstawowej Nocnej i
Swigtecznej Opiece Zdrowotnej — Ambulatoryjnej.

- Nie przediuzanie umow zlecen .

- Rozwigzanie umoéw kontraktowych

- Rozwiazanie uméw z Z-cg Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych oraz ze Specjalistg Dziatu
Kontrolingu Planowania i Analiz Finansowych.

- Rezygnacja z dodatkowych wynagrodzen dla rezydentow w wysokosci 700 zt oraz 30 zt za wypis dla
lekarzy na Oddziale Kardiologicznym

- Rozwigzania umoéw o prace, zlecen | umow kontraktowych (rézne przyczyny).

Zmiana stopnia referencyjnosci Oddziatu Chirurgii Naczyniowej

Restrukturyzacja i rozwoj Oddziatu Ortopedi

Woprowadzenie koordynowanej opieki nad pacjentem po zawale w oparciu 0 oddziat Kardiologii, oddziat
Rehabilitacji Kardiologicznej i Poradnie Kardiologiczng (KOS).

Rozwoj badan klinicznych.

Pozyskanie przychoddw zewnetrznych z badan tomografem komputerowym $rodkéw UE.

Pozyskanie przychoddw zewnetrznych z badan rezonansem magnetycznym.

Zwrocenie Miastu Przychodni dla Dzieci Niepetnosprawnych przy ul. Kapitulnej/Grunwaldzkie).
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5. Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala wynika zarowno z  przestanek

makroekonomicznych, jak i decyzji podejmowanych w latach poprzednich.

1) Przyczyny makroekonomiczne:
e trwate niedoszacowanie wycen procedur medycznych w lecznictwie szpitalnym oraz ambulatoryjnej
opiece specjalistycznej przez NFZ,
« petnienie przez Szpital funkcji instytucji dobra publicznego z obowiazkiem kierowania sie w pierwszej
kolejnosci dobrem pacjentow, co skutkuje obowiazkiem realizowania $wiadczen przynoszacych straty;
* wysoki wzrost kosztow pozyskania kadry medycznej zwigzany z otwarciem rynku pracy UE oraz
porozumieniami poszczegolnych grup zawodowych zawartymi w wyniku protestow.
2) Przyczyny zewnetrzne:
e walka z pandemig wirusa COVID-19 i ponoszone koszy w zwigzku z wielokrotnym wzrostem cen
materiatdbw medycznych, ustug zewnetrznych, lekow, inflacja;
3) Przyczyny zarzadcze:
 wieloletnie funkcjonowanie szpitala z nierébwnowagg po stronie przychoddw i kosztow, skutkujgca
narastaniem zadfuzenia i wzrostem kosztow jego obstugi;
« polityka kadrowo-ptacowa, podwyzki w grupie pielegniarek i potoznych oraz pozostatych pracownikow
Szpitala w wyniku porozumien o charakterze regionalnym;
e wigloletniej nieefektywnosci kosztow leczenia na oddziatach o zbyt niskich wskaZnikach oblozenia,
Kierowania sie w pierwszej kolejnosci dobrem pacjentéw.

Kapitat (fundusz) wiasny ksztattuje sie nastepujaco :
Podsumowanie

Kapitat (fundusz) wiasny ksztaituje sie nastepujgco :
T

[ Stan na Stan na Stan na
Wyszczegolnienie koniec roku biezacego koniec roku biezacego koniec roku biezacego
2019 2020 2021
Kapitat (fundusz) wtasny -61 224 519,64 -49 454 292,86 -36 382 512,45

Fundusz podstawowy

222 093 071,96

222 093 071,96

222 093 071,96

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-257 773 715,08

-268 849 134,49

-280 128 795,99

r
\ Zysk (strata) netto

-34 125 307,69

-11 279 661,50

13 071 780,41

Prognoza rachunku zyskow i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caty prognozowany okres
bedzie ponosic¢ strate na dziatalnosci podstawowej. W zwigzku z uruchomieniem dziatan naprawczych sytuacja
finansowa Szpitala poprawita si¢ i w dalszej perspektywie bedzie ulegaé stopniowemu polepszeniu. Nalezy
rowniez pamietac, ze jednym z czynnikéw majgcych wpltyw na pogorszenie sytuaciji sg podwyzki wynagrodzenia
zasadniczego dla pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny. Najwiekszy wzrost kosztéw prawdopodobnie
odnotowany zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obcych.
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Podsumowujgc — sytuacja finansowa Jednostki, w zwigzku z podjetymi dziataniami znaczaco sie polepszyta.
Szpital wygenerowat dodatni wynik finansowy, nie poniost straty co bedzie powodowac, ze bedzie mogt:
- obstuzy¢ zadtuzenie na zaktadanych warunkach,
- utrzymywac ptynnosé¢ finansowa,
- nie zaciggac¢ zobowiazan finansowych krotkoterminowych,
- utrzymywac biezaca ptatnosc¢ dla kontrahentow,
- nie zaciggac¢ kolejnych kredytow,

- nie ptaci¢ dodatkowych odsetek wynikajacych z terminéw ptatnosci.
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