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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu 28 maja 2020 r.

WSTEP

Informacje podstawowe

Nazwa jednostki Wojew6dzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
Siedziba jednostki Przemysl, ul. Monte Cassino 18.
Forma prawna Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

“Numer NIP 795 — 20 — 66 — 984

Wiasnose Samorzadowa

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007)
8610Z Dziatalnosé Szpitali Numer REGON 000314684

Wojewddzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu zostat wpisany do Krajowego Rejestru

Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy pod

numerem KRS 00000578470raz do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnosé¢ Lecznicza

prowadzonego przez Wojewode Podkarpackiego pod numerem 000000010152W — 18.

Do podstawowych zadan jednostki nalezy :

1.

Udzielanie nieodptatnych $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym uprawnionym na podstawie odrebnych
przepisow, w tym :

a. swiadczen ambulatoryjnych oraz catodobowych $wiadczen szpitalnych
polegajacych na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacii i rehabilitacji;

b. $wiadczen stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz
$wiadczenia szpitalne;

c. $wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego;

Udzielanie $wiadczen zdrowotnych za odptatnoscig w stanach faktycznych i prawnych
przewidzianych powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

Udzielanie $wiadczen w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej na zasadach
okreslonych umowa z Narodowym Funduszem Zdrowia,

Prowadzenie dziatalno$ci w zakresie promocji zdrowia.

Szpital moze prowadzi¢ inng dziatalnos¢ niz dziatalnos¢ lecznicza, nieucigzliwg dla pacjenta lub

przebiegu leczenia, polegajacg na : najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego; sterylizacji

sprzetu medycznego; $wiadczeniu odptatnie ustug medycznych na rzecz innych podmiotow

leczniczych; przeprowadzania w imieniu podmiotéw leczniczych wspdlnych przetargow

na zasadach grupy zakupowej; naprawach sprzetu medycznego; itp.
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Czas trwania dziatalnosci jednostki nie zostat ograniczony.

Organem Tworzgcym jest Marszatek Wojewodztwa Podkarpackiego.

Jednostka zatrudniata srednio w badanym roku obrotowym 1532 osob, a w roku poprzednim 1526 oséb

(po przeliczeniu na petne etaty).

Materiat zostat opracowany z wykorzystaniem informacji zawartych w ponizszych dokumentach:

* Sprawozdanie finansowe Szpitala za 2019 r., w tym Sprawozdanie niezaleznego biegtego
rewidenta z badania sprawozdania finansowego,

* Analiza pracy Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. O. Pio w Przemyslu w 2019r. autorstwa firmy
SGA z siedzibg w Lublinie,

* Program Naprawczy Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa
Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie
(styczen 2020 ,wariant 1”).
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$iu w roku 2019.
I. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w
Przemyslu za rok 2019 jest raport o sytuacji ekonomicznofinansowej, przedtozony przez dyrektora w
sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. 2011 Nr 112 poz. 654).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2019 i zawiera:
1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2019 r.;
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Szpitala Wojewodzkiego
im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2019.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana w
oparciu o wskazniki okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuaciji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 ., poz.
832). Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpnigte sg bezposrednio ze sprawozdan
finansowych, tj. bilansu oraz rachunku zyskow i strat.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnos$é i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownos$ci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow - ktére stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu;

2) wskazniki ptynno$ci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci - ktére mierza zdolnosé do
wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzan podmiotu;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan - ktére informujg w jakich cyklach
podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywéw, wyptacalnosci.
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II. Ocena
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Szpitala Wojewoddzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok
2019 zostata przeprowadzona w oparciu o bilans i rachunku zyskow i strat niezbedny do sporzgdzenia
analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.

Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktory moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$¢ jednostki do wypracowania
zyskow z zaangazowanych kapitatow, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci.
Dodatnie warto$ci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogodlnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w
przypadku Szpitala jako instytucji, ktorej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest fakt
bilansowania sie prowadzone] dziatalno$ci. Samodzielne publiczne zaktady opieki-zdrowotnej sg
organizacjami ,non profit" i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci
swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréw

i jakosci realizowanych ustug.

W przypadku Szpitala Wojewodzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu wskazniki osiggajg niekorzystne
wartosci, co jest wynikiem uzyskania ujemnego wyniku finansowego za rok 2018. W rozbiciu na

poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikoéw zyskownosci wyglgda nastepujgco:

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe
_ —34125307,69
T 195188499,93

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg cze$¢ przychodoéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W

—-0,17

ten sposob jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogotem podmiotu.
Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik zyskowno$ci netto (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0%

2 | 0d0,0% do2,0%

3 | powyzej 2,0% do 4,0%
4 | powyzej 4,0%

alhiw|O
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Wskaznik zyskownosci netto Szpitala Wojewodzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2019 wynosi
-0,17% (jest ujemny), co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac tym
samym ocene 0 pkt.

Nalezy zauwazyé, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym
realizacje pozostatych funkcji Szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku spzoz wskaznik
zyskownosci wykorzystywanej jest raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.
Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala $wiadczy o braku tej rownowagi miedzy przychodami a
kosztami.

2) wskaznik zyskownosci dziatalno$ci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +

pozostate przychody operacyjne
_ —29572921 B
~188350031,87 + 2709383,2

=0,15

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej okresla ekonomiczng efektywnoéc dziatania podmiotu,
z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Wskaznik
zyskownosci dziatalnosci operacyjnej mierzy dziatanie, ktérego celem jest osiggniecie danego efektu
przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostepnych zasobdéw lub tez osiggniecie najlepszego
rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobéw. Efektywnos¢ ekonomiczna w tym podejécig
przejawia sie w osigganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposob najbardziej skuteczny
i najmniej marnotrawny posiadanych zasobow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0%

2 | 0d 0,0% do 3,0%

3 | powyzej 3,0% do 5,0%

4 | powyzej 5,0%

O|hlwlO

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Szpitala Wojewddzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
za rok 2019 wynosi — 0,15% (jest ujemny), co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponize;j
0,0%), uzyskujac 0 pkt. Oznacza to ze osiggniecie danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejsze;
ilosci dostepnych zasobéw lub tez osiagniecie najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslone;

iloéci zasobdéw przez Szpital jest niemozliwe.

7/ -
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3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywow gdzie, $redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego

roku obrotowego i aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

B —34125307,69 -
"~ (147567190,45 + 134447429,72)/2

-0,24

Wskaznik zyskownosci aktywow informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgce] na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogolng zdolnos¢ aktywow podmiotu do
generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami, tzn. mierzy
efektywnos¢ zarzgdzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza
jest sytuacja podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywoéw (%) na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0%
2 10d0,0%do2,0%
3 | powyzej 2,0% do 4,0%
4 | powyzej 4,0%

0
3
4
5

Wskaznik zyskownosci aktywow Szpitala Wojewodzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2019
wynosi —0,24% (jest ujemny), co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujgc
oceng 0 pkt. Ujemna wartos¢ tego wskaznika informuje, ze Zaktad nie generuje zysku i istnieje brak
rownowagi pomiedzy przychodami a kosztami.

Powyzszy stan jest wynikiem rosngcych stale kosztow i nierosnacych przychodéw z gtéwnego zrddta

finansowania, ktérym jest NFZ.

2. Wskazniki ptynnosci

Drugg grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci finansowe;j.
Sg one wykorzystywane w analizie do ustalania zdolnosci podmiotu do terminowego regulowania
zobowigzan. Ptynnosc¢ finansowa podmiotu jest oceniana na podstawie relacji aktywow obrotowych do
zobowigzan krotkoterminowych. Zakres aktywow obrotowych uwzglednianych w tej relacji moze by¢
rozny, w zaleznosci od stopnia ptynnosci finansowej, wyrazonego przez terminy wymagalnosci
zobowigzan. Ptynnosc finansowa jest wiec wyznaczana przez stopien ptynnosci aktywow obrotowych i
stopien wymagalnosci zobowigzan. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty
przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

Analiza wskaznikow ptynnosci Szpitala Wojewodzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2019

uwidacznia problem, jakim jest ograniczona ptynnoéc finansowa jednostki.
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1) Wskaznik biezacej ptynnosci — wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12

miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw | ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

_ 32049952,41-0-335435154 _
© 67957608,49-0+3838284,7

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa obrotowe
pokrywajg zobowigzania krotkoterminowe. Daje ogélny poglad na ptynnos$¢ finansowg podmiotu.
Wskaznik

ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catos¢ zobowigzan krétkoterminowych przez
uptynnienie posiadanych sktadnikow aktywédw obrotowych. Wzrost wartos¢ biezgcej ptynnosci bedzie
wskazywat na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezgcych zobowigzan. Z kolei
spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci. Zatem z punktu
widzenia ptynnosci finansowej korzystne sa jak najwyzsze, rosngce warto$ci omawianego wskaznika.
Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezacej ptynnosci na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60% 0

2 | od0,60% do 1,0% 4

3 | powyzej 1,0% do 1,5% 8

4 | powyzej 1,5% do 3,0% 12

5 | powyzej 3,0% lub =0 zi B 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci Szpitala Wojewddzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu za rok 2019 wynosi
0,4% co oznacza, ze mieéci sie w przedziale 1 tabela (ponizej 0,60) uzyskujac ocene 0 pkt. Jest to niska
wartos¢ wskaznika, $wiadczgca o ograniczonej zdolnodci Szpitala do regulowania biezgcych

zobowigzan.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza sie wzorem

Aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12

miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

_32049952,41 — 0 — 3354351,54 — 6647947,08 "
- 67957608,49 — 0 + 3838284,7 - e
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Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50% 0
2 | 0d0,50% do 1,0% 8
3 | powyzej 1,0% do 2,5% 13
L 4 | powyze] 2,50% lub =0 zt 10

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci podobnie jak w przypadku wskaznika biezgcej ptynnosci jest
niekorzystny dla Szpitala Wojewddzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2019. Wynosi 0,31% i
miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,50) uzyskujgc 0 pkt. Jest to niska warto$¢ wskaznika,
swiadczgca o ograniczonej zdolnosci Zaktadu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych po
uptynnieniu krotkoterminowych aktywéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci krétkoterminowych i

wykorzystaniu gotowki w kasie oraz na rachunkach bakowych.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.

Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te
opisujg efektywnosc przyjete] polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowaé
ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej
juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest

sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw
gdzie, sredni stan nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego
roku

obrotowego | na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2

(13602860,51 er 15339660,44) B
- 188350031,87 =29

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata w naleznosciach. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci, co
moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Warto$ci wskaznika naleznosci w

dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.
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Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lps PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3

2 | od 45 dnido 60 dni
3 | od 61 dnido 90 dni

4 | powyzej 90 dni

o= IN

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach dla Szpitala Wojewddzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok
2019 wynosi 28 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac 3 pkt.
Oznacza to, ze spfata naleznosci przystugujacych Zaktadowi nastepuje przecietnie w okresie ok. 28 dni

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) — wyraza sie wzorem

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow
gdzie, sredni stan zobowigzarn z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowiazan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

_ (11468839,89+37799675,51)/2 "
- 188350031,87 -

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze Swiadczy¢ o
trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskazZnik rotacji zobowigzar (w dniach)na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI |  OCENA
1 | do 60 dni B 7

2 | od 61 dnido 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) dla Szpitala Wojewédzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za
rok 2019 wynosi 48 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac 7 pkt.
Oznacza to, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto nastepuje
co ok. 48 dni.

4. Wskazniki zadtuzenia
Stabilno$¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie

wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik

zadtuzenia aktywow, informujgcey, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu.
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Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadiuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujgcy

zdolnos¢ podmiotu do sptaty dtugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — wyraza sie wzorem

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x100%

Aktywa razem

_ 63887859,97 + 67957608,49 + 30187234,42 _
B 134447429,72 -

1,21

Wskaznik zadtuzenia aktywow informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Wskaznik
zadituzenia aktywow ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadtuzenia Szpitala jego
zasobami majgtkowymi. Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma
istotne znaczenie szczegolnie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: wytyczne do oceny - wskaznik zadtuzenia aktywow (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponize] 40% ) 10
2 | 0d 40% do 60% 8
3 | Powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow Szpitala Wojewodzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2019

wynosi 121% co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli (powyzej 80%) uzyskujgc 0 pkt.

2) wskaznik wyptacalnosci — wyraza sie wzorem

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Fundusz wtasny

_ 63887859,97 + 67957608,49 + 30187234,42 -
- —61224519,64 S

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu

wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéci utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZznik wyptacalnosci na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | 0d 0,00 do 0,50 10
od 0,51 do 1,00 8
od 1,01 do 2,00 6
4
0

od 2,01 do 4,00
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

OB IWIN
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Wskaznik wyptacalnosci Szpitala Wojewodzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2019 wynosi

-2,65 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 5 tabeli uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt.

5. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2019 rok

. wartosc
GRUPA WSKAZNIKI wskaznika | °C&na
BILANS
2019
gSSK}?\OZVT/‘rtl((‘)SCI 1) Wskaznik zyskownosci nﬁetto -0.17 0 B
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej -0,15 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow -0,24 0
| RAZEM 0
WSKAZNIKI PLYNNOSCI 1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 0,40 0
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,31 0
RAZEM 0
\é\f/:SEK}?TZYr\\j/I\I}T\lJOSC! 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) . 28 3
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 48 7
RAZEM 10
WSKAZNIK ZADLUZENIA 1) Wskaznik zadtuzenia aktywéw 1,21 0
2) Wskaznik wyptacalnosci -2,65 0
RAZEM 0
Laczna liczba punktéow ! 10

taczna wartos$é punktow 10

Maksymalna ocena punktowa wskaznikbw ekonomiczno-finansowych wynikajagca z
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tgcznie 70. £aczna ocena punktowa
za 2019r. uzyskana przez Szpital Wojewddzki im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu wyniosta 10. W stosunku
do roku 2018 r. ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych ulegta znacznemu
zmniejszeniu. Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala
Wojewbdzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu jest bardzo trudna. Prognoza na kolejne trzy lata jest
rowniez niekorzystna i nie przewiduje poprawy wskaznikéw.

Do najwazniejszych probleméw nalezg: ograniczona ptynnoé¢ finansowa i zadtuzenie. Podmiot z
ograniczong ptynnoscig finansowa traci elastycznos¢ w podejmowaniu decyzji finansowych, a
rownoczesnie zdolno$¢ do sterowania wynikiem finansowym.

Na powyzszg sytuacje majg wptyw rosngce koszty wynagrodzen wynikajgce z przepiséw prawa
(podwyzki dla pielegniarek, wzrost stawki godzinowej, wzrost ptacy minimalnej), a tym samym wzrost
kosztdéw ubezpieczen spotecznych, koszty energii, zuzycia materiatow, czy tez koszty finansowe
zwigzane z obstugg zaciggnietych kredytow, koszty zywienia pacjentow.

Podsumowujgc — sytuacja finansowa Wojewddzkiego Szpital im. sw. Ojca Pio w Przemys$lu w

perspektywie dtugoterminowej jest zta. Jednostka generuje ogromne straty na sprzedazy, ktére z roku
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na rok powodowac bede koniecznos¢ positkowania sie zadtuzeniem w celu finansowania biezgce;

dziatalnosci.

Prognozuje si¢ zgodnie z Planem Naprawczym dla Wojewddzkiego Szpital im. $w. Ojca Pio w

Przemyslu, ze Jednostka w 2020 roku osiagnie wynik na sprzedazy przekraczajacy — 18 min zi.

Natomiast w kolejnych latach bedzie si¢ on stopniowo zmniejszat w zwigzku z tym, ze Szpital podjat

dziatania naprawcze w celu uzyskania ptynnosci i rentownosci na poziomie, ktory pozwoli na bezpieczne

funkcjonowanie oraz pozwoli sptaci¢ zadtuzenie.

Analize przeprowadzono na podstawie nastepujgcych zatozen:

Bilans (w min zi):

Akty&&a'trwa%e

WNiP

Rzeczowe aktywa trwate 93,17
Naleznosci dtugoterminowe 0,00
Inwestycje dtugoterminowe 0,00

t m rozl
Dtugoterminowe rozliczenia 0.00

116,67
0,00
0,00

0,03

Zapasy 2,48
Naleznosci krétkoterminowe 16,26
Inwestycje krotkoterminowe 954
Krotkoterminowe rozliczenia 0.44

Pasywa Razem

Kapitat (fundusz) wiasny
Kapitat (fundusz) podstawowy 221,95
Kapitat (fundusz) zaktadu 0,00
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00
Udziaty (akcje) wiasne (wielkos¢ ujemna) 000
Kapitat (fundusz) zapasowy 0.00
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyc
pitat ( usz) z ji wyceny 0.00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0.00
Zysk (strata) z lat ubiegtych
-215,88
Zysk i strata netto
-13,99
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego
0,00

3,73
14,08
8,30

0,49

232,89
0,00
0,00
0,00
8,58
0,00
0,00

-239,48
-9,562

0,00

106,27
0,00
0,00

0,00

5,45

19,65
14,12

1,65

222,09
0,00
0,00
0,00
8,58
0,00
0,00

-249,00
-8,77

0,00

6,65
16,51
5,54

3,356

222,09
0,00
0,00
0,00
8,58
0,00
0,00

-257,77
-34,12

0,00
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Rezerwy na zobowigzania 26,07 28,44

Zobowigzania dtugoterminowe 34,37 51,49 73,54 63,89
Zobowigzania krotkoterminowe 46,57 38,38 38,03 67,96

Rozliczenia miedzyokresowe 22 80 3317

Rachunek zyskow i strat (w min zi):

Wyszczegoblnienie 2016 2017 2018 2019

Przychody netto ze sprzedaZy

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 121 ,00 15215 171 ,84 191,48

Zmiana stanu produktow 0,81 -0,09 -2,87 -3,14
Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,00 0.01

Koszty dzia}alpoéc 'obera‘c‘:_yjrie

Amortyzacja 7,98 11,07
Zuzycie materiatéw i energii 30,64 36,29 39,12 4817
Ustugi obce 26,29 28,93 33,32 39,69
Podatki i optaty 0,99 1,14 A7 1,16
Wynagrodzenia 55,72 71,00 84,61 100,34
Ubezpieczenia 10,46 15,28 17,36 20,34
Pozostate koszty rodzajowe 0,63 0,69 0,82 0,90

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Zysk (strata) ze sprzedazy -10,92 -11,83 -19,05 -33,32

Pozostate przychody operacyjne .

Dotacje 4,22 4,90 576 5,05

Aktualizacja warto$ci aktywéw niefinansowych 0,03 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 0,86 1,90 9,99 1,41

Pozosta%e koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00 0,00

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,03 0,00 0,00 0,00

Inne koszty operacyjne

Zysk strata z dziatalnosci operacyjne;j -11,27 -29,57

Dyw1dendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00

0,80 0,78 0,19 0,38
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Odsetki 0,00 0,00 0,00 0,00

Inne

Soeendinansowe 0 e e 3-42‘@ :
Odsetki 8,39 4,02 4,16 4,60
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00 0,00
Inne
m
Podatek dochodowy

Zysk (strata)netto.

Przychody z NFZ:

e Wartosci kontraktu z NFZ na 2019 rok zatozono na podstawie otrzymanej umowy z NFZ
w wysokosci 143,6 min zt,

o Warto$¢ srodkow podwyzkowych przyjeto na poziomie: 21,2 min zi, Wartos¢
programéw lekowych przyjeto na poziomie: 10,9 min zt.

e W okresie 2020 - 2025 w prognozach przychodéw z NFZ uwzgledniono wzrost
naktaddw na ochrone zdrowia wynikajacy z Ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. zmianie
ustawy o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze srodkow publicznych.

W modelu finansowym zatozono coroczny procentowy wzrost przychodow z NFZ Jednostki.
Opiera sie on na prognozach zmian wartosci PKB w kolejnych latach. Ostroznie przyjeto, ze
wzrost finansowania Szpitala stanowi¢ bedzie potowe dynamiki zmian Produktu Krajowego
Brutto. Uzasadnieniem takiego poziomu wskaznikow wzrostowych sg historyczne plany
finansowe NFZ, gdzie koszty $wiadczen leczenia szpitalnego stanowity okoto 50% cato$ci
kosztow $wiadczen opieki zdrowotnej. Ponadto ewentualne niedoszacowanie zmieni ,in
plus” sytuacje Szpitala.

Art. 131c pkt. 1 ww. Ustawy wskazuje, ze na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczone
zostanie nie mniej niz:

* 2018 r. -4,67% PKB,

¢ 2019r. -4,84% PKB,

*+  2020r. -5,03% PKB,

* 2021r.-5,22% PKB,

* 2022r.-5,41% PKB,

+ 2023r.-5,60% PKB,

* 2024r. -5,80% PKB,

*  2025r. -6% PKB.
Uwzgledniajac opisang powyzej metodologie prognozowania przychodow z NFZ przyjeto
nastepujgce wskazniki wzrostowe:
+ 20201 -1,82%,

2021 r1. -1,96%,

202271 -1,88%,

« 2023r.-1,81%,

2024 r —1,84%,

» 2025r.-1,78%.

0 w okresie 2026 — 2045 wartos¢ przychoddw zostata zaprognozowana na podstawie roku
2025 z bardzo ostroznym uwzglednieniem 1% wskaznika wzrostowego.
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Pozostate przychody:

Koszty:

Przychody komercyjne oraz sprzedaz pozostatych ustug zostaty zaprognozowane na rok 2019
na podstawie $redniej z lat ubiegtych. W kolejnych latach przedmiotowa pozycja zostata
zaprognozowana na poziomie 2019 roku z uwzglednieniem ostroznego 1% wskaznika
wzrostowego.

Gtéwng wartos¢ pozostatych przychodédw operacyjnych stanowig przychody z tytutu rozliczania
otrzymanych dotacji. W prognozie zatozono kontynuacje rozliczania dotacji wynikajgca
z poziomu amortyzacji aktywow zakupionych w ramach tych dotacji. Pozostata czesc
przychodow zostata znormalizowana tj. nastapito wytgczenie przychoddw incydentalnych, aby
w jak najdoktadniejszy sposob odda¢ realnos¢ wynikow. Od roku 2019 pozostate przychody
operacyjne za wyjgtkiem dotacji bedg wzrasta¢ o0 1%.

Przychody finansowe zostaty zaprognozowane na podstawie $redniej z lat 2016 — 2018 oraz
okres styczen — wrzesien 2019 za wyjagtkiem pozycji wystepujgcych incydentalnie. Od 2019
roku przychody finansowe bedg wzrasta¢ o 1%.

Koszty operacyjne:

Poszczegodlne koszty rodzajowe Szpitala zaprognozowane zostaty na podstawie danych za lata
2016 — 2018 oraz okres styczen — wrzesien 2019 przy uwzglednieniu  nastepujgcych
wskaznikow wzrostowych oraz zatozen:

e Koszty amortyzacji zostalty zaprognozowane na podstawie planu amortyzacji wraz
z uwzglednieniem dziatan inwestycyjnych. Koszty amortyzacji nowych srodkow
trwatych rozliczne sg na bazie podatkowych stawek amortyzacji. Koszty zuzycia
materiatéw i energii zaprognozowano z uwzglednieniem wskaznikéw wzrostowych do
roku 2025 na poziomie 2,5%, natomiast od 2026 roku na bezpiecznym poziomie
w wysokosci 1%,

e Koszty ustug obcych zaprognozowano z uwzglednieniem wskaznikéw wzrostowych
w wysokosci 2,5% do roku 2025, od roku 2026 zatozono bezpieczny 1% wzrost tego
rodzaju kosztéw,

e Podatki i optaty zaprognozowano z uwzglednieniem 1% wskaznika procentowego
w catym okresie,

e Koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych zaprognozowano z uwzglednieniem
1,0% wskaznika procentowego w catym okresie. W zakresie kosztow wynagrodzen
uwzglednione zostaty zatozenia co do podwyzek wynikajgcych z ustawy z dnia
8 czerwca 2017 r. o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
niektorych pracownikéw zatrudnionych w podmiotach leczniczych. Dodatkowo
zatozono réwniez wzrost wynagrodzen od lipca 2019 roku z tytutu Pracowniczych
Planow Kapitatowych.

e Pozostate koszty rodzajowe zaprognozowano z uwzglednieniem 1% wskaznika
wzrostowego w catym okresie analizy.

Dla celéw szczegdtowej prognozy koszty rodzajowe podzielone zostaty na odpowiednie podgrupy,
ktory byty prognozowane na odmiennych zasadach. Wyszczegodlniono nastepujace grupy kosztowe:

grupe kosztéw zmiennych, ktoérych poziom jest zalezny od wysokosci przychodoéw — koszty
prognozowane na podstawie wskaznika przeliczajgcego warto$¢ kosztu na jednostke
przychodu ($rednie zuzycie za rok 2018, w przypadku wystepowania znacznych réznic,
zastosowano $rednig za lata 2017 - 2018). Do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycje: leki,
krew, itp.,
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® grupe kosztow prognozowang na podstawie $redniej za okres historyczny. Do tej grupy
zaliczono nastepujgce pozycje: materiaty do konserwacji i napraw urzadzen technicznych,
materiaty biurowe, ustugi informatyczne itp.,

* grupe kosztow z uwzglednieniem sezonowosci — do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycije:
energia elektryczna, energia cieplna, woda,

* grupe kosztdw zaewidencjonowang w catej wysokosci na poczatku 2018, korygowang poprzez
zmiane stanu produktow, tj. podatek od nieruchomosci, odpis na ZFSS, ubezpieczenie OC i
majgtkowe,

* koszty wynagrodzen oraz kontraktow personelu medycznego zostaty zaprognozowane na
podstawie sredniej wartosci za rok 2017 oraz wstepne dane za 2018 roku, uwzgledniono
rowniez wzrost wynagrodzen dla personelu pielegniarskiego
I ratownikow medycznych wynikajace z rozporzgdzenia Ministra Zdrowia,

* pochodne wynagrodzen, ustalane na podstawie $éredniego procentowego udziatu w
odpowiednich kosztach z tytutu wynagrodzen, tj. sktadka ZUS, FP, FEP, sktadka emerytaina,
dodatkowym zatozeniem odnoszacym sie do pochodnych wynagrodzen jest uwzglednienie od
2021 kosztdéw zwigzanych z Pracowniczymi Planami Kapitatowymi (zatrudniong liczbe oséb,
skorygowano o liczbe emerytdéw, a nastepnie dla kazdej osoby policzono 1,5% wynagrodzenia
stanowigcego podstawe wymiaru sktadek na ubezpieczenie emerytaine i rentowe po stronie
zatrudniajgcego).

e W prognozach zatozono wzrost wynagrodzenia zasadniczego pracownika wykonujgcego
zawod medyczny wynikajgcy z ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujgcych zawody medyczne zatrudnionych w podmiotach
leczniczych.

Dodatkowym zatozeniem definiujgcym wartosci kosztow w czasie jest zastosowanie wskaznikow
wzrostowych dla poszczegodlnych grup od 2019 roku:

® zuzycie materiatow | energii oraz ustugi obce: od 2019 roku do 2025 roku, wzrost 2,5% rocznie
co odzwierciedla prognozowang inflacje; od 2026 roku, wzrost 1%,

® podatkiioptaty oraz pozostate koszty rodzajowe: zastosowano 1% wzrost koszéw od 2019 roku
ze wzgledu na matg istotnos¢ pozyciji, '

® wynagrodzenia i ubezpieczenia: od 2019 roku do 2025 roku, zastosowano 1,0% wzrost
odzwierciedlajgcy zmiany wynagrodzen w sektorze publicznym, od 2026 roku, wzrost o 1%.

Pozostate koszty operacyjne i finansowe:

Pozostate koszty operacyjne zostaty zaprognozowane na podstawie roku 2018 z zastosowaniem
metody normalizacji tj. nastgpito wytgczenie kosztéw incydentalnych, aby w jak najdoktadniejszy sposéb
oddac realnos¢ wynikéw. Od roku 2019 koszty te bedg wzrastaé o 1%.

Koszty finansowe w postaci odsetek od zaciagnietych pozyczek, kredytow i leasingéw zostaty
zaprognozowane na podstawie harmonogramu sptat przy oprocentowaniu zgodnym z trescig zawartych
umow. Pozostate koszty za wyjgtkiem kosztow incydentalnych zaprognozowano na podstawie $redniej
z catego analizowanego okresu. Od 2019 roku koszty te bedg wzrasta¢ o 1%. Dodatkowo zostaty
uwzglednione koszty finansowe w postaci odsetek od zobowigzan wymagalnych zgodnie ze stawkg
ustawowa 9,5%.

Zapasy

e Wartos¢ zapasow zostata zaprognozowana na podstawie wskaznika rotacji zapasow, ktory
zostat ustalony na poziomie 10 dni.
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Naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ze wzgledu na wysoka fluktuacje tej pozycji w czasie, zostaty
zaprognozowane na poziomie 25 dni,

Naleznosci z tytutdw budzetowych zostaly zaprognozowane na statym poziomie, Inne
naleznoséci, w czeéci skladajace;j sie na pozyczki z ZFSS, zostaty zaprognozowane na poziomie
$redniego udziatu za okres 2016-2018 w stosunku do wartosci funduszy specjalnych, pozostate
pozycje zostaty zaprognozowane na statym poziomie.

Rozliczenia miedzyokresowe

Bierne rozliczenia miedzyokresowe w prognozowanym okresie sg stopniowo zmniejszane
i wpisywane w pozostate przychody operacyjne w wysokosci planu amortyzacji $rodkow
trwatych, zakupionych z dotacji lub otrzymanych darowizn,

Czynne rozliczenia miedzyokresowe dot. roku 2018 zostaty sprowadzone do wartosci
wynikajgcych ze wstepnych sprawozdan finansowych na rok 2018, natomiast koszty
wystepujgce na przetomie roku dot. w gtdwnej mierze kosztow inwentaryzacyjnych zostaty
zaprognozowane na podstawie sredniej wartosci za lata 2016-2018 w stosunku do wartosci
kosztow dziatalnosci operacyjnej.

Zobowiagzania

Kredyty i pozyczki — w prognozie zatozono sptate obecnie zaciggnietych pozyczek zgodnie
z harmonogramem dotgczonym do umowy.

Warto$¢ zobowigzan handlowych wobec dostawcéw i ustug zostaty zaprognozowane na
podstawie wskaznika rotacji zobowigzan handlowych, ustalonego na poziomie 26 dni.
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych oraz innych
tytutéw publicznoprawnych sktadajgcych sie w gtéwnej mierze na zobowigzania wobec ZUS
zostaly zaprognozowane na podstawie $redniego stosunku do kosztow wynagrodzen za lata
2016-2018.

Zobowiagzania z tytutu wynagrodzen zostaty zaprognozowane na podstawie $redniego stosunku
do kosztow wynagrodzen za lata 2016-2018.

Inne zobowigzania (o ile nie zawieraty leasingdw) zostaty zaprognozowane na statym poziomie
na podstawie roku 2018.
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe 2020 — 2022 wraz z opisem przyjetych zatozen.

Prognoza finansowa na lata 2020-2022 zostata opracowana w oparciu o Program Naprawczy
Wojewodzkiego Szpitala im: Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zakfadu Ustug
Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

I. Przychody z NFZ:

e W okresie 2020 - 2025 w prognozach przychodéw z NFZ uwzgledniono wzrost naktadow na
ochrong zdrowia wynikajgcy z Ustawy z dnia 24 listopada 2017 r. o zmianie ustawy o
Swiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych.

¢ W modelu finansowym zatozono coroczny procentowy wzrost przychodow z NFZ Jednostki.
Opiera sig on na prognozach zmian wartosci PKB w kolejnych latach. Ostroznie przyjeto, ze
wzrost finansowania Szpitala stanowi¢ bedzie potowe dynamiki zmian Produktu Krajowego
Brutto. Uzasadnieniem takiego poziomu wskaznikéw wzrostowych sg historyczne plany
finansowe NFZ, gdzie koszty $wiadczen leczenia szpitalnego stanowity okoto 50% catosci
kosztow swiadczen opieki zdrowotnej. Ponadto ewentualne niedoszacowanie zmieni ,in plus”
sytuacje Szpitala.

= Art. 131c pkt. 1 ww. Ustawy wskazuje, ze na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczone
zostanie nie mnigj niz:

* 2018r.-4,67% PKB,

* 2019r. -4,84% PKB,

* 2020r. -5,03% PKB,

e 2021r.-5,22% PKB,

*» 2022r.-541% PKB,

* 2023r.-5,60% PKB,

* 2024r. -5_80% PKB,

e 2025r.-6% PKB. ‘
Uwzgledniajgc opisang powyzej metodologie prognozowania przychodow z NFZ przyjeto nastepujgce
wskazniki wzrostowe:

e 2020r. -1,82%,

e 20211 —196%,

* 2022r. -1,88%,

« 2023r.-1,81%,

* 2024 r. -1,84%,

* 2025r.-1,78%.

0 w okresie 2026 — 2045 wartos¢ przychodéw zostata zaprognozowana na podstawie roku 2025 z
bardzo ostroznym uwzglednieniem 1% wskaznika wzrostowego.
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Il. Prognoza rachunku zyskéw i strat za okres 2020 - 2022 w oparciu o Program Naprawczy
Wojewédzkiego Szpitala im. $w. Ojca Pio w Przemy$lu autorstwa Zaktadu Ustug

Przychody netto ze sprzedazy produktow 203 65 217,78 224,79

Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktéw 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow 002 0.02 0.02

‘Koszty dziatalnosci operacyjnej: - | 230, 2
Amortyzacja 8,43 10,39 10,45

Zuzycie materiatow i energii 50,94 53,23 54,88
Ustugi obce 37,16 38,25 39,46
Podatki i optaty 1,93 148 1,16

Wynagrodzenia

Ubezpieczenia

Pozostate koszty rodzajowe

Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow

104,51 103,50 102,90
21,78 22,50 22,41
0,92 1,06 1,07
0,00 0,00 0,00

Zysk (strata) ze sprzedazy

Dotacje 5,08 5,56 5,62
Aktualizacja wartosci aktywéw niefinansowych 0,00 0,00 0.00
Inne przychody operacyjne

'Pozostale koszty operacyjne . . . . . 5
Strata z tytutu rozchodu mefmansowych aktywow 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja warto$ci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne

Zysk strata z dziatalno$ci operacyjnej

Dywidendy udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,05 0,02 0,02

Inne

Koszty finansowe | - o .

Odsetki 2,79 2,96 2,89
Aktualizacja warto$ci 0,00 0,00 0,00
Inne 0,04 0,04 0,04
-:mmm

Podatek dochodowy 0 00 0,00 0 00
Zysk (strata) netto - 1826 4,09
Konsultingowych KNOW HOW Sp 20.0.2 SIedZ|bq w Szczecmle (styczen 2020 wariant 1).
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lll. Prognoza bilansu za okres 2020 — 2022 w oparciu o Program Naprawczy Wojewodzkiego
Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zakfadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW

Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Aktywa trwate
WNiIP
Rzeczowe aktywa trwate
Naleznosci dtugoterminowe
Inwestycje diugoterminowe
Dtugoterminowe rozliczenia

Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci krotkoterminowe
Inwestycje krotkoterminowe
Krotkoterminowe rozliczenia

Aktywa razem
Pasywa Razem

2020 F 2021 F 2022 F
| 10558] 9632|8507
0,26 0,19 0,12
105,32 96,13 85,84
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
5,58 5,97 6,16
14,24 14,40 14,58
11,28 16,61 16,82
1,65 1,65 1,65

| 138.33] 134,95
| 2020F | 2021F |

 Kapitat (fundusz) wiasny

Kapitat (fundusz) podstawowy

Kapitat (fundusz) zaktadu

Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna)
Kapitat (fundusz) zapasowy

Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych

Zysk i strata netto

Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego

Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania
Rezerwy na zobowigzania

Zobowigzania dtugoterminowe

Zobowigzania krétkoterminowe

Rozliczenia migdzyokresowe

PasywaRazem =

222,09
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
8,58 8,58
0,00 0,00
0,00 0,00
-268,06 -276,37
-18,26 -9,00
0,00 0,00
27,32 27,32
96,78 95,62
37,84 39,24

32,04

222,09

27,56
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ysk (strata) netto

LAOTeKt

Amortyzacja i

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2,97 291

Zmiana stanu rezerw 0,00 0.00

Zmiana stanu zapaséw

Zmiana sianu naleznosci 0,39 0,19

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych -0,16 -0,18

Zmiana stanu rozliczen 1,40 0,50

migdzyokresowych Inne korekty 4,48 -5 62
0,00 0,00

m

Zbcie WNIP oraz rzeczowych aktywéw trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP

wydatkl o . » . s .

Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywéw trwatych 12,46
Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP 0,00

Przeplywy inwestycyjne
Dziatalno$¢ finansowa

Wptywy inne 6,30 0,00
Kredyty i pozyczki

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych
Wydatki . .
Spfata biezgcych kredytow

Sptata nowego kredyty 73,56 0,00
Odsetki

2,83 3,00 |
Inne wydatki finansowe (sptata rezonans) 126 126
Przeplywy finansowe __4350] 572 347
Przeptywy pieniezne netto razem 4,19 5,38 0,21

Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych 4,19 533 0,21
Srodki pieniezne na poczatek okresu

0,00

Srodki pieniezne na koniec okresu

Strona 22



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

28 maja 2020 r.

V. Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych dziatalnosci na lata 2020-2022 w oparciu o
Program Naprawczy Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu

Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie
(styczen 2020 wariant 1).
GRUPA WSKAZNIKI wartpsp ocena wartgsp ocena wartpgc ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej
2020 2021 2022
1) Wskaznik zyskownosci -0,09 0 -0.04 0 20,02 0
netto
WSKAZNIKI 2) wskaznik zyskownosci
ZYSKOWNOSCI dziatalno$ci operacyjnej il ¢ AL " W1 0
| 3) wskaz‘mg zyskownosci 01 0 0.1 0 0.0 3
L aktywow
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 3
1) Wskaznik biezace)
WSKAZNIKI ptynnosci t 4 0.8% . aa 2
PLYNNOSCI 2) Wskaz’mk szybkiej 0.67 8 0.79 8 0.72 8
ptynnosci
RAZEM 12 RAZEM 12 RAZEM 12
1 1) Wskaznik rotacji
| WSKAZNIKI naleznosci 2500 ) i <00 3 23.00 .
| EFEKTYWNOSCI | 2) Wskazmk rqtaqt 26.00 - 26.00 7 26.00 -
{ zobowigzan
RAZEM 10 RAZEM 10 RAZEM 10
1) Wskaznik zadtuzenia
WSKAZNIK aktywow 1,40 0 14 0 14D .
ZADtUZENIA 2) Wskaznik . 349 0 347 0 315 0
wyptacalnosci ;
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 0
; lt_qczna liczba punktow i 22 l } 22 J 25

Prognoza rachunku zyskéw i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caty
prognozowany okres bedzie ponosi¢ strate na dziatalnosci podstawowej. W zwigzku z uruchomieniem
dziatan naprawczych sytuacja finansowa Szpitala w dalszej perspektywie bedzie ulegac¢ stopniowemu

polepszeniu. Nalezy rowniez pamietac, ze jednym z czynnikdw majgcych wptyw na pogorszenie sytuacji

sg podwyzki wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikow wykonujgcych zawod medyczny.
Najwiekszy wzrost kosztow prawdopodobnie odnotowany zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia
materiatow i energii oraz ustug obcych.
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Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2019.

ANALIZA DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ SZPITALA

46 449 tys. 7t

Dziatania dyrekcji w kierunku poprawy efektywnosci ekonomiczno-finansowej Szpitala
ODDZIALY

tysz2l = rok2019  rok2018 ROZNICA KOMENTARZ

WARTOSC SWIAD. WYK.

Kontraktowe 127 083 114 708 12 378 wzrost przychodéw z NFZ

Przychéd pozostaty 22 266 14 524 7742
Nadwykonania
(po zbilansowaniu
nadwykonan i 7 693 3 645 4048 wzrost nadwykonan
niedowykonan w ramach
ryczattu)
KOSZTY OGOLEM 185 145 150 038 35108 wzrost kosztow
WYNIK NA SWIADCZENIACH -26 209 -17 160 -9 049 spadek wyniku
WYNIK NA SWIADCZENIACH DO
LIMITU -33 902 -20 805 -13 097 wigksza strata
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Wykorzystanie 6zek

Realizacja kontraktu (tys. zi)

90% 730 14 000
80% 720 12 000
70% 710
60% 700 10000 -
50% 692 8 000
68!
10,
:gf 670 6 000
o 660 4 000
20% 650
10% cag 2000
0% 630 0 . ! )
ST S S ER LG S & @r{} & 6@,\ BRI Q{gv SIS
™ Oblozenie . *Oblozenie ==Liczba lozek — 'Liczbaldzek | mPrzych6dNFZ  *PrzychodNFZ == Limit “Limit
Wynik finansowy (narastajaco, tys. zi) Koszty (tys. zi)
250 000 118000
200 000 16000
14 000
150 000 12000
100 000 10 000
8 000
50000 6 000 .
0 W -~ "w*&wm;&" " u!' T ‘ T T 1 4 000 ‘ "v
o000 & W &S @”ﬁ DS s e SN S 2 oog 4 t
-100 000 L;C\ \0\' @/& \{:5.'\\ Q\’D\ b‘\f" W L,\Q’ 45\4" Q’z)x NG Q";\)
== KOSZL = Prrychod @ Tysk B K lecz kontr. B8 K lecz. nadwyk @ K pustychtozek » Przychéd bez nadwyk
"Koszt "Proychod "Zysk T lecz kontr 97K lecz. nadwyk -t pustychlézek  *Przychéd bez

* - dane porownawcze z poprzedniego okresu

WNIOSKI | KIERUNKI ZMIAN

ambulatoryjnych zostata wytgczona z ryczattu.

wyprowadzanie zakresow nielimitowanych.

Podsumowanie

Kapitat (fundusz) wtasny ksztattuje sie nastepujaco :

Zmiana w Ambulatoryjnej Opiece Specjalistycznej, od marca 2020 cze$¢ $wiadczen

Sukcesywnie prowadzone sg dziatania majgce na celu ,Odcigzenie” ryczattu poprzez -

Wyszczegolnienie

Stan na Stan na
koniec roku ubiegtego | koniec roku biezacego
2018 2019

Kapitat (fundusz) witasny

-27 099 211,95  -61 224 519,64

Fundusz podstawowy

222 093 071,96 222 093 071,96

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-248 998 976,71 -257 773 715,08

Zysk (strata) netto

-8 774 738,37 -34 125 307,69

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala wynika zaréwno z przestanek makroekonomicznych, jak

i decyzji podejmowanych w latach poprzednich.

1. Przyczyny makroekonomiczne:

trwate niedoszacowanie wycen procedur medycznych w lecznictwie szpitalnym oraz

ambulatoryjnej opiece specjalistycznej przez NFZ:
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e petnienie przez Szpital funkgji instytucji dobra publicznego z obowigzkiem kierowania sie w
pierwszej kolejnosci dobrem pacjentéw, co skutkuje obowigzkiem realizowania $wiadczen
przynoszgcych straty;

e wysoki wzrost kosztow pozyskania kadry medycznej zwigzany z otwarciem rynku pracy UE oraz
porozumieniami poszczegoélnych grup zawodowych zawartymi w wyniku protestow.

2. Przyczyny zewnetrzne:
e konieczno$¢ ponoszenia kosztoéw potgczenia jednostek.
3. Przyczyny zarzadcze:

e wieloletnie funkcjonowanie szpitala z nieréwnowagg po stronie przychodéw i kosztéw,
skutkujgcg narastaniem zadtuzenia i wzrostem kosztow jego obstugi;

o polityka kadrowo-ptacowa (np. podwyzki wynagrodzen w latach 2014-2015 skutkujace
wzrostem kosztéw o ok.4 min. zt rocznie), podwyzki w grupie pielegniarek i potoznych oraz
pozostatych pracownikéw Szpitala w wyniku porozumien o charakterze regionalnym;

e wieloletniej nieefektywnosci kosztéw leczenia na oddziatach o zbyt niskich wskaznikach
obtozenia, kierowania sie w pierwsze] kolejnosci dobrem pacjentdw.

Prognoza rachunku zyskoéw i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caty
prognozowany okres bedzie ponosi¢ strate na dziatalnosci podstawowe]. W zwigzku z uruchomieniem
dziatan naprawczych sytuacja finansowa Szpitala w dalszej perspektywie bedzie ulegaé stopniowemu
polepszeniu. Nalezy rowniez pamietac, ze jednym z czynnikéw majacych wptyw na pogorszenie sytuac;i
sg podwyzki wynagrodzenia zasadniczego dla pracownikdéw wykonujgcych zawod medyczny.
Najwigkszy wzrost kosztéw prawdopodobnie odnotowany zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia
materiatéw i energii oraz ustug obcych. '

Podsumowujac - sytuacja finansowa Jednostki, pomimo podjetych dziatan naprawczych
bedzie bardzo trudna. Corocznie bedzie generowana mniejsza strata w stosunku do lat ubiegtych
ktéra bedzie powodowaé, ze Szpital bedzie moégt obstuzyé zadtuzenie na zakladanych
warunkach. Jednostka musi liczy¢ sie zrosnacymi kosztami spraw sadowych oraz
egzekucyjnych w wyniku utrzymywania sie zobowigzarn wymagalnych. Ujemny wynik kapitatu
wlasnego stwarza realne zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Ponadto nalezy podkreslié, fakt iz
w zwigzku ze ztg sytuacja Jednostki, Podmiot Tworzacy bedzie zobowigzany do pokrycia rok w
rocznie generowanej straty przez caty okres prognozy.
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