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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu

Podstawa prawna:
art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633 z pézn. Zm.).

WSTEP
Informacje podstawowe

Nazwa jednostki Wojewédzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
Siedziba-jednostki Przemysl, ul. Monte Cassino 18.
Forma prawna Samodzielny Publiczny Zaklad Opieki Zdrowotnej

Numer NIP 795 — 20 - 66 — 984
Wiasnosé Samorzadowa

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007)
8610Z Dziatalnos¢ Szpitali Numer REGON 000314684

Wojewédzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu zostal wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 00000578470raz do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalno$é Lecznicza
prowadzonego przez Wojewode Podkarpackiego pod numerem 000000010152W - 18.

Do podstawowych zadan jednostki nalezy :

1. Udzielanie nieodptatnych $wiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym uprawnionym na podstawie odrebnych
przepisow, w tym :

a. swiadczen ambulatoryjnych oraz calodobowych $wiadczen szpitalnych
polegajgcych na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacji i rehabilitaciji;

b. swiadczen stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz
$wiadczenia szpitalne,

c. $wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego;

2. Udzielanie swiadczen zdrowotnych za odptatnoscig w stanach faktycznych i prawnych
przewidzianych powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,

3. Udzielanie $swiadczen w zakresie podstawowe] opieki zdrowotnej na zasadach
okreslonych umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia,

4. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie promocji zdrowia.

Szpital moze prowadzi¢ inng dziatalnos¢ niz dziatalno$é lecznicza, nieucigzliwg dla pacjenta lub
przebiegu leczenia, polegajgca na : najmie, dzierzawie i uzyczaniu majgtku trwatego; sterylizacji
sprzetu medycznego; $wiadczeniu odptatnie ustug medycznych na rzecz innych podmiotéw
leczniczych; przeprowadzania w imieniu podmiotéw leczniczych wspélnych przetargdw
na zasadach grupy zakupowej; naprawach sprzetu medycznego; itp.

Czas trwania dziatalnosci jednostki nie zostat ograniczony.

Organem Tworzgcym jest Marszatek Wojewodztwa Podkarpackiego.
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Jednostka zatrudniata:

- stan na dzien 31.12.2020r - 1724 osdb na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

- stan na dzien 31.12.2021r - 1681 0s6b na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

stan na dzien 31.12.2022r — 1673 osob na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

Materiat zostat opracowany z wykorzystaniem informacji zawartych w ponizszych dokumentach:
e Sprawozdanie finansowe Szpitala za okres 01.01.2022 — 31.12.2022r., w tym Sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego,
e Program Naprawczy Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa
Zakfadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie
(styczen 2020 ,wariant 1").
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Opis posiadanych zasobow majatkowych oraz prowadzonych inwestycji.

Posiadane zasoby majatkowe:
Aparatura medyczna

Gtéwnym sktadnikiem majatku ruchomego Szpitali sg srodki trWa#e nalezgce do 8 grupy
wg KST, na ktére sktadajg sie gtéwnie sprzet i aparatura medyczna.

Ponizej zostat przedstawiony wykaz cenniejszych srodkéw trwatych zaliczonych do grupy
8.wg KST ( powyzej 200 tys. zt) Wojewddzkiego Szpitala w Przemysiu.

Sportowa

. : Data
Nazwa Komérka uzytkujaca przyjecia Wartos¢ brutto
ANALOGOWO-CYFROWY APARAT | Zaktad Rentgenodiagnostyki
RTG Ogélnej nr 3 - ul. Sportowa 01052040 =41 450,00
Angiograf cyfrowy f. Toschiba z : i 5
wyposazeniem /poprzed.nr okl B 20.12.2017| 3275 040,00 zt
ST006556/ gk
Angiograf z oprzyrzgdowaniem Oddziat Chirurgii Naczyniowej 19.12.2012 1222 216,75 zt
Aparat do pozaustrojowego kruszenia o .
kamieni ESWL Pracownia Litotrypsji 13.12.2017 1274 955,00 zt
APARAT i . .
MAMMOGRAFICZNY, SOPHIE"Z f;?*g;’ Riagnostyl Obrazowe) 01.032016| 324 520,00 z!
WYWOLYWARKA-XOMAT
Aparat RTG cyfrowy t. Telecomando | Zaktad Diagnostyki Obrazowej
CLINODIGIT OMEGA (RTG) 08.12.2014 1 264 680,00 zt
Aparat RTG mobilny z ramieniem C Oddziat Chirurgii Naczyniowej 06.12.2017 1047 161,68 zt
Aparat RTG montaz wraz z d . )
dostosowaniem pomieszczen Philips f;?g;j Diagnostyid Obrazowe) 23.02.2022 1371659,85 zt
Medical Systems
Aparat RTG przytoézkowy mobilny w . ) )
technologii cyfrowej posredniej z (ZR""T”;;’ Ciaghesiykl Dorezawe) 08.12.2014|  370000,00 2t
systemem cyfrowej akwizycji obraz
y Oddziat Neonatologiczny z
Aparat RTG T:DX-D 100 Pododdziatem Patologii Noworodka 22.08.2019 509 999,99 zt
Aparat RTG Typ DR 600 (ZF‘:#"S')" Diagrostykl Qbrazows] 25.02.2020| 809 648,09 z!
Aparat RTG z ramieniem C Cios Flow | Pracownia Endoskopii 19.12.2022 587 053,02 zt
APARAT RTG ZDALNIE . . )
STEROWANY AXIOM ICONOS R- %§$§$ Disgriastykl Qbrazow] 01.03.2016| 86165491 z!
100
Aparat USG ginekologiczny typ Kliniczny Oddziat Ginekologii
HS70A Onkologiczne; 16.07.2019 219 000,00 zt
Oddziat Chirurgii Ogoélnej z
Aparat USG model BKSpectro 1300 | Pododdziatem Chirurgii 27.11.2020 241 380,00 zt
Onkologicznej
Aparat USG z wyposazeniem TYP Zaklad Diagnostyki Obrazowej
CUS-AAQOO Aplio (RTG) 15.07.2020 325 870,00 zt
: Pracownia Hemodynamiki i
Echokardiograf 3D Angiologii 31.10.2018 483 534,36 zt
Camma k_amt_—:»ra BRECTOT Ghystan Pracownia Medycyny Nuklearnej 08.12.2014 1942 920,00 zt
Z wyposazeniem
Mammograf cyfrowy 2 wyposazeniem | -racownia Mammografii - ul. 26.10.2018 | 1320 440,00 z!
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Myjnia dezynfektor

I
212571122t |

(ginekologiczno-chirurgiczny)

TYP:MATACHANA /MAT LD500 Centralna Sterylizatornia 16.12.2020
Okulistyczny optyczny tomograf
koherentny z funkcjg angio OCT Poradnia Okulistyczna 23.02.2022 201 522,00 zt
RTVue XR Avanti Angiovue
Ramie C typ.Cios ALpha z:ggl‘;g:f Hemadynani:| 02.11.2018| 1005 286,50 21
Rezonans magnetyczny 1.5TGE ;
MEDICAL SYSTEMS/SIGNA ,zrjcﬁgngfeez;’”a”“ 29.06.2020 | 5225997 54 zt
EXPLORER wraz z wyposazeniem gnety g
Sierizator Niekotemperboni Al | ouras SR 31.10.2022| 37479636 2!
Cleat Tec
Sterylizator niskotemperaturowy na ‘ ; |
nadtlenek wodoru i plazme Centralna Sterylizatornia 31.05.2017 323 767,08 z
Sterylizator parowy Centralna Sterylizatornia 18.12.2013 249 949,80 zt
Sterylizator parowy-duzy . ;
TYP CISA/6412H 2P E Centralna Sterylizatornia 15.12.2020 284 040,00 zi
Stot operacyjny ortopedyczny —y ) " [
TYP-TRMPF Blok operacyjny - ortopedia 16.12.2020 283 597,20 z!
System do mapowania 3D do ablagji i%‘fgl";;f CASMRR eI 02.11.2018| . 57132000 z¢
System do ultrasonografii Pracownia Hemodynamiki i 12.12.2014 324 000.00 z!
wewnatrznaczyniowej IVUS Angiologii o '
Tomograf komputerowy wraz z Pracownia Tomografii
wyposazeniem TYP:GE Healthcare s el 22.12.2020 2019 824 49 zt
Japan Corporation/Revolution EVO P y
Tor laparoskopowy do wideochirurgii
z wypos. dodatk. oraz mat. Blok operacyjny - chirugia dzieci 31.12.2021 211 603,34 zi
zuzywalnymi
Ultrasonograficzny aparat ; :
urologiczno-ginekologiczny Poradnia Urologiczna 29.12.2017 249 480,00 zi
: ... | Oddziat Urologiczny z
vrzadzanie do wykonowania Diobsll | psaedstaten Wroloai 28.10.2022 695 520,00 zI
fuzyjnej prostaty Trinity Onkologicznej !
Videobronchoskop z . :
oprzyrzadowaniem Oddziat Pulmonologiczny 25.10.2013 296 268,26 zi
Wielostanowiskowa platforma do ; i o & i :
rehabilitacji kardiologicznej Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej | 30.11.2018 280 300,18 zi
. ) Oddziat Chirurgii Ogolnej z
s :.Z”edn‘i’:’:n"p"wa # Pododdziatem Chirurgii 30.11.2020| 570 085.89 21
yP Onkologicznej
Witrektom Oddziat Okulistyczny 06.07.2016 407 127,60 zt
Zestaw do endoskopii z : ..
wyposazeniem Pracownia Endoskopii 30.09.2020 954 044,00 zi
Zestaw do krioablacji Pracownia Hemodynamiki i 30.11.2018|  315219.60 zi
Angiologii |
“psiaw laparnskapoury Blok operacyjny - ginekologiczny 16.12.2020 466 720,24 71 |

Razem

33 316 054,85 zt}

Zgodnie z ewidencjg srodkow trwatych taczna warto$¢ brutto wysokocennej aparatury
medycznej nalezgcej do Szpitala im. sw. Ojca Pio w Przemyslu wynosi ponad 33 min zt.
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Infrastruktura techniczna

Istotnym sktadnikiem majatku jednostek szpitalnych sg takze srodki trwate nalezgce do grup
3, 40 6 wg KST, czyli kotty, maszyny energetyczne, urzgdzenia i aparaty ogélnego
zastosowania oraz urzadzenia techniczne, a wiec $érodki umozliwiajgce $wiadczenie
niezbednych ustug dla jednostki w zakresie energetyki, dostarczania ciepta, wody, gazu czy
teletechniki.

Ponizej zostat przedstawiony wykaz cenniejszych srodkéw trwatych (o wartosci brutto
powyzej 100 000,00 zt) zaliczonych do grup 3, 4 i 6 wg KST.

" Grupa
KST Wartosé brutto
3 2442 782,39 zt
4 8 744 397,14 zt
6 12 050 425,03 z

Analiza zrealizowanych inwestycji :

W celu polepszenia $wiadczenia jakosSci ustug, zwiekszenia realizacji $wiadczen

Wojewddzki Szpital w Przemys$lu zrealizowat w 2022r. nastepujace zadania:

1. Realizacja projektu pn. ,Dostepnosé PLUS w Wojewodzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w
Przemyslu ,W ramach projektu : montaz dwoch dodatkowych wind do budynku E poziom 0 —
7, zakup sprzetu | wyposazenia, szkolenia dla personelu. Koszt inwestycji = 4 153 620,18 zf,
$rodki wlasne = 701 781,64 zt, programy pomocowe = 3 451 838,54 zi.

2. Reorganizacja Oddziatu Chirurgii Naczyniowej. Koszt inwestycji = 2 653 638,77 zi, srodki
wiasne = 153 638,77 zi, dotacje celowe = 2 500 000,00 zt.

3. Klimatyzacja Oddziatow Szpitalnych budynku ,A" VIl — VI pietro. Koszt inwestycji
=479 700,00 zt, srodki wiasne = 38 610,00 zi, dotacje celowe = 441 090,00 zi.

4. Montaz oswietlonego wskaznika kierunku wiatru na dachu szpitala. Koszt inwestycji
=15 375,00 zi, srodki witasne = 15 375,00 zt.

5. Reorganizacja Oddziatu Rehabilitacji z Pododdziatem Rehabilitacji Neurologiczne;j Il etap. Koszt
inwestycji = 313 047,82 zt ze $rodkdw wiasnych.

6. Wpykonanie dokumentacji projektowej dla zadania inwestycyjnego pn.  Utworzenie
Transgranicznego Oddziatlu Obserwacyjno- Zakaznego z Poradnig Leczenia Choréb
Zakaznych przy Wojewddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu”. Koszt inwestycji =
312 420,00 24, srodki wiasne = 6 420,00 zt, dotacje celowe = 306 000,00 zt.

7. Wykonanie instalacji tlenowej dla Oddzialu Obserwacyjno-Zakaznego (obnizenie kosztow
zwigzanych z zakupem tlenu w butlach, ich transportem i angazowaniem dodatkowego
personelu). Koszt inwestycji = 331 805,00 zt z dotacji celowych.

8. Zakup, montaz oraz uruchomienie klimatyzatora w sali angiografii. Koszt inwestycji
=11 439,00 zt, srodki wtasne = 11 439,00 zi.

9. Reorganizacja Oddziatu Urologicznego z Pododdziatem Urologii Onkologicznej. Koszt
inwestycji = 29 196,26 zt ze srodkdw wiasnych.

10. Montaz wraz z dostosowaniem pomieszczen pod aparat RTG. Koszt inwestycji = 617 543,85
zt, dotacje celowe = 617 543,85 zt. — refundacja

11. Zakup instalacji przyzywowej dla Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego wraz z wykonaniem jej
montazu. Koszt inwestycji = 293 601,00 z}, dotacje celowe = 293 601,00 zi.

12. Wykonanie koncepcji architektoniczno-budowlanej dla Oddziatu Kardiochirurgii. Koszt
inwestycji = 8 437,80 z, srodki wiasne.

13. Dostawa i montaz klimatyzatora zabezpieczajgcego potrzeby serwerowni. Koszt inwestycji
=7 000,00 zt, srodki wiasne.
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14,

15.

16.

17

Wymiana klimatyzatora zainstalowanego w pomieszczeniu Pracowni Tomografii Komputerowe;j.
Koszt inwestycji = 5 500,00 zt, srodki wiasne.

Aktualizacja dokumentacji kartograficznej-profile pél wznoszenia i podejscia lotniska. Koszt
inwestycji = 18 376,20 zt, srodki wtasne.

Dostawa, montaz i uruchomienie zasilacza UPS o mocy 30kVA/30kW oraz wykonanie
niezbednych instalacji dla serwerowni. Koszt inwestycji = 70 835,70 zt, srodki wtasne.

Zakup -instalacji przyzywowej dla Oddziatu Choréb Dzieci z Pododdziaterm Pulmonologii
Dziecigcej wraz z wykonaniem jej montazu. Koszt inwestycji = 178 104,00 zi, dotacje celowe.

Ponadto w 2022r. zakupiono aparature medyczng na kwote 5 468 780,50 zt ( Spektralne OCT
z modutem Angio-OCT, tézka intensywnego nadzoru, Monitor skazen, Laktator szpitalny,
Miernik tlenu, Ureterorenoskop (optyka URS 12°), Pistolet do biopsji prostaty, aparat do
znieczulen, aparat RTG z ramieniem C, cystoskop gietki, itp.).

W celu polepszenia $wiadczenia jakosci ustug, zwiekszenia realizacji $wiadczen
Wojewddzki Szpital w Przemyslu planuje w 2023r. realizacje nastepujacych zadan:

1.

10.
N4l

12

13

14.

15.

Realizacja projektu PSIM-2 na rok 2023 (Modernizacja i rozwdj e-ustug w ramach
Podkarpackiego systemu Informacji Medycznej PSIM w Wojewodzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu). Koszt inwestycji = 6 098 367,34 zt, $rodki wlasne = 14 548,90 zt, programy
pomocowe = 6 083 818,44 zt.

Utworzenie (wykonanie prac budowlanych) Utworzenie Pododdziatu Kardiochirurgii w ramach
istniejgcego Oddziatu Kardiologii z Pododdziatem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego,
Pododdziatem Kardiologii Inwazyjnej wraz z salg operacyjng w ramach CBO. Koszt inwestycji
=10 263 000,00 zt, srodki wiasne = 263 000,00 zt, dotacje celowe = 10 000 000,00 zi.
Reorganizacja Oddziatu Chirurgii Dzieci z Pododdziatem Pulmonologii Dzieciecej. Koszt
inwestycji = 2 800 000,00 zi, $rodki wiasne = 51 520,00 zt, dotacje celowe = 2 748 480,00 zt.
Reorganizacja Oddziatu Dzieci z Pododdzialem Pulmonologii Dzieciecej. Koszt inwestycii
=2 800 000,00 zt, srodki wiasne = 51 520,00 zt, dotacje celowe = 2 748 480,00 zt.

Modernizacja podczyszczalni $ciekow w Wojewddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu.
Koszt inwestycji = 400 000,00 zi, srodki wiasne = 7 360,00 zt, dotacje celowe = 392 640,00 zi.
Montaz urzgdzen do uzdatniania cieptej wody uzytkowej. Koszt inwestycji = 80 000,00 zt, $rodki
wiasne = 80 000,00 zt.

Modernizacja Igdowiska. Koszt inwestycji = 1 000 000,00 zt, dotacje celowe = 1 000 000,00 zt.
Modernizacja Zaktadu Rehabilitacji. Koszt inwestycji = 2 000 000,00 zt, srodki wiasne
=2 000 000,00 zt.

Wykonanie wentylacji w Bronchoskopii. Koszt inwestycji = 40 000,00 zt, $rodki wiasne
=40 000,00 zi.

Modernizacja zasilania studni. Koszt inwestycji = 225 000,00 21, srodki wiasne 225 000,00 zt.
Wykonanie klimatyzacji rozdzielni elektrycznych. Koszt inwestycji = 18 000,00 zi, $rodki wiasne
=18 000,00 zt.

Modernizacja pokry¢ dachowych na obiektach szpitala. Koszt inwestycji = 100 000,00 zi, $rodki
wiasne = 100 000,00 zt.

Centrala VoIP wraz z telefonami VolP. (Zakres dziatania Centrali - Monte Cassino, przygotowanie
do przejecia centrali przychodni na Sportowej) + ustuga gftosowa. Koszt inwestycji
=750 000,00 z, srodki wiasne = 14 650,00 zt, dotacje celowe = 735 350,00 zt.

Reorganizacja Chirurgii Naczyniowej — Etap Il. Koszt inwestycji = 254 933,75 zt, $rodki wiasne
=254 933,75 zt.

Montaz Systemu pomiaru temperatury i wilgotnosci sktadajacy sie z 14 szt. rejestratorow. Koszt
inwestycji = 9 240,00 zi, srodki wtasne = 9 240,00 zi.
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu w roku 2022.

I. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu za rok 2022 jest raport o sytuacji ekonomicznofinansowej, przediozony przez Dyrektora
w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia15 kwietnia 2011 roku o dziatalnoéci
leczniczej (Dz.U. 2022 poz. 633).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2022 i zawiera:
1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2022 r.;
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wplyw na sytuacje Wojewodzkiego Szpitala
im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu w roku 2022.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikdw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. 2 2017 r., poz.
832). Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyskac syntetyczne informacje swiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzone;
dziatalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpniete sg bezposrednio ze sprawozdan
finansowych, tj. bilansu oraz rachunku zyskow i strat.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos$¢, ptynnosc, efektywnoé¢ i zadtuzenie:

2) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow - ktére stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu;

3) wskazniki plynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci - ktdre mierzg zdolnos¢ do
wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzar podmiotu,

4) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan - ktére informuja w jakich cyklach
podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci,

5) wskazniki zadluzenia: zadtuzenia aktywéw, wyptacalnosci.

Il. Ocena
Ocena.sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za
rok 2022 zostata przeprowadzona w oparciu o bilans i rachunek zyskow i strat niezbedny do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.
Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byc dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnos¢ jednostki do wypracowania
zyskdéw z zaangazowanych kapitatow, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnosc¢ dziatalnosci.
Dodatnie wartosci wskaznikdw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogodlnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyc,
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- ze w przypadku Szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest
fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalno$ci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej sa
organizacjami ,non profit’ \i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci
$wiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiaréw i jakosci realizowanych ustug.
W przypadku Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu wskazniki osiggajg w wiekszosci
korzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok 2022. W rozbiciu
na poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastepujaco:

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materialow +
pozostafe przychody operacyjne +przychody finansowe

231191325

== = 16
276983 308,44 + 10 394 868,39 + 579 349,66 g

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychoddw stanowi odnotowany zysk lub strata. W
ten sposob jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogotem — koszty ogdtem podmiotu.
Tabela: Wytyczne do oceny — wskazZnik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2022 wynosi
1% co oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli (od 0,0% do 2,0%) uzyskujac tym samym ocene
3 pkt.

Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym
realizacje pozostatych funkcji Szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku spzoz wskaznik
zyskownosci wykorzystywanej jest raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.
Warto$¢ wskaznika zyskownoéci netto Szpitala swiadczy o réwnowadze miedzy przychodami
a kosztami.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialéw +
pozostafe przychody operacyjne
- 7019 815,26
276983 308,44 + 10 394 868,39

=2%

Wskaznik zyskowno$ci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywno$é dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
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* Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej mierzy dziatanie, ktérego celem jest osiggniecie danego
efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostepnych zasobow lub tez osiggniecie najlepszego
rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobéw. Efektywno$¢ ekonomiczna w tym podejsciu
przejawia sie w osigganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposob najbardziej skuteczny
i najmniej marnotrawny posiadanych zasobéw.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnoci operacyjnej (%) na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0

2 | od 0,0% do 3,0% 3

3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 | powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownoéci dziatalnosci operacyjnej Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
za rok 2022 wynosi 2%, co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 2 tabeli (od 0,0% do 3,0%) uzyskujac
3 pkt. Oznacza to ze osiggnigcie danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej iloci dostepnych
zasobow lub tez osiggniecie najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobow przez
Szpital jest mozliwe.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywdéw gdzie, $redni stan aktywdw to suma aktywdw razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego | aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

231191325

= (172260 018,66 + 167 008 701.56) _ -
2

%

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywow, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢ aktywoéw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn. mierzy
efektywnosc¢ zarzgdzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza
jest sytuacja podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik zyskowno$ci aktywéw (%) na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0

2 | 0d0,0% do 2,0% 3

3 | powyzej 2,0% do 4,0% “

4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2022
wynosi 1%, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 2 tabeli (od 0,0% do 2,0%) uzyskujac ocene 3 pkt.
Dodatnia warto$¢ tego wskaznika informuje, ze jednostka generuje zysk i istnieje réwnowaga pomiedzy
przychodami a kosztami.

2. Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskaznikdw wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci finansowe;j.
Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
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W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe. Analiza
wskaznikow ptynnosci Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2022 pokazuje,
ze Szpital posiada ptynnos¢ finansowa.

1) Wskaznik biezacej ptynnosci — wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytufu dostaw i ustug, o okresie spiaty powyzej 12
miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

B 63477 657,60 —0—531020,25
40186 659,77 — 0 + 6 545 174,00 + 3 268 795,42

=126

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkow obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogoélny poglad na ptynnosé finansowa
podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie spiaci¢ calo$¢ zobowigzan
krotkoterminowych przez uptynnienie posiadanych skiadnikéw aktywow obrotowych. Wzrost wartosé
biezgcej plynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezacych
zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnosci.
Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowe] korzystne sag jak najwyzsze, rosngce wartosci
omawianego wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik biezgcej plynnoéci na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0

2 | 0d0,60do1,0 4

3 | powyzej 1,0do 1,5 8

4 | powyzej 1,5do 3,0 12

5 | powyzej 3,0 lub =0 zi 10

Wskaznik biezacej ptynnosci Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2022 wynosi
1,26 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabela (ponizej 1,0 do 1,5) uzyskujac ocene 8 pkt. Jest to
srednia wartos¢ wskaznika, $wiadczgca o dobrej zdolnosci Szpitala do regulowania biezgcych
zobowigzan.

2) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza sig wzorem

Aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty powyze; 12
miesigcy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkolerminowe - zobowigzania z tytulu dostaw 7 usiug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

_ 63477657,60 — 0 - 531020,25 — 8402 143,49 oo
" 40186 659,77 — 0 + 6 545 174,00 + 3 268 795,42

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik szybkiej ptynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50 0
2 |0d0,50do1,0 8
3 | powyzej1,0do 25 13
A powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krotkoterminowe =0 zt

Poziom wskaznika szybkiej plynnosci jest korzystny dla Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w
Przemyslu za rok 2022. Wynosi 1,09 i miesci sie w przedziale 3 tabeli (ponizej 1,0 do 2,5) uzyskujgc 13
pkt. Jest to wysoka warto$¢ wskaznika, Swiadczaca o zdolnoéci Zakiadu do regulowania zobowigzan
kréotkoterminowych po uptynnieniu krétkoterminowych aktywodw finansowych, $ciggnieciu naleznosci
krotkoterminowych i wykorzystaniu gotowki w kasie oraz na rachunkach bakowych.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te
opisujg efektywnosc przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowac
ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke — w przypadku gdy wskazniki ptynnoéci finansowej
juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslajg przyczyny tych problemév&. Optymalng jest
sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy lub rédwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedaZy produktow + przychody netto ze sprzedaZy towaréw [ materiatow

(gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznos$ci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)

(29 256 068,92 -;— 25628 635,68) 365
phay: — 1
276983 308,44 #oile

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugosé cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata w naleznosciach.
Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich naleznosci,
co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci
w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lpi PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dnido 60 dni 2
3 | od 61 dnido 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach dla Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu za rok
2022 wynosi 36,16 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac 3 pkt.
Oznacza to, ze sptata naleznosci przystugujacych Zaktadowi nastepuje przecietnie w okresie ok. 36 dni.
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2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) — wyraza sie wzorem

Sredni stan zobowigzar z tytufu dostaw i usfug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

(gdzie, $redni stan zobowigzari z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.)

19175 700,80 + 16 056 163,15) « 365

( ,
. 276 983 308,44 = ENEL

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do spiacania
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze s$wiadczyc
o trudnoéciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach)na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do 60 dni 7
2 | od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) dla Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
za rok 2022 wynosi 23,21 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujgc 7
pkt. Oznacza to, ze splata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto
nastepuje co ok. 23 dni.

4, Wskazniki zadtuzenia

Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadiuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadiuzenia aktywow, informujgcy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadiuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy
zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — wyraza sie wzorem

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x100%
' Aktywa razem

~83000000,00 + 40 186 659,77 + 38 598 060,56

= 940,
172 260 018,66 W

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodno$c finansowg podmiotu. Wskaznik zadtuzenia aktywow
ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia splaty calosci zadtuzenia Szpitala jego zasobami majgtkowymi.
Poziom zadtuzenia samodzielnego publicznego zakiadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
szczegolnie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: wytyczne do oceny - wskaznik zadfuzenia aktywow (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 40% 10
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2 | od 40% do 60% 8
3| Powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywéw Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu za rok 2022
wynosi 94% co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli (powyzej 80%) uzyskujac 0 pkt.

2) wskaznik wyptacalnosci — wyraza sie wzorem

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz (kapitat) wtasny

_ 83000 000,00 + 40 186 659,77 + 38 598 060,56 _
- —34 315 267,45 -

—-4,71

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajgcg na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik wyplacalnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r. )

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | od 0,00 do 0,50 10

2 | 0d0,51do 1,00 8

3 | od1,01do2,00 6

4 | od2,01do4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalno$ci Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu za rok 2022 wynosi
-4,71 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 5 tabeli uzyskujac tym samym ocene 0 pkt.

5. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa - ocena sumaryczna 2020 rok

GRUPA WSKAZNIKI warose |
wskaznika
2020
;Y\gf g\?VZNNclJlg cl 1) Wskaznik zyskownosci netto (%) -5% 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) -4% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) -8% 0
f 1. RAZEM 0
2 WSKAZNIKI PEYNNOSCI | 1) Wskaznik biezacej ptynnosci 0,92 4
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 0,77 8
2.RAZEM 12
| gg\éiﬁal\rgs(:] 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34 3
[ 2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 43 7
3.RAZEM = 10
[4.WSKAZNIK ZADLUZENIA | 1) Wskaznik zadiuzenia aktywow 129% 0
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

2) Wskaznik wyptacalnosci -3.49 0
4.RAZEM = 0
taczna liczba punktow 22
Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2021 rok
GRUPA WSKAZNIKI wartos¢ | ena
i wskaznika
2021
1 WSKAZNIKI . - . g
ZYSKOWNOSCI 1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 4% 4
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 5% 4
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 8% 5
1.RAZEM 13
2 WSKAZNIKI s g i
PLYNNOSCI 1) Wskaznik biezgcej pltynnosci 1,28 8
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,09 13
2.RAZEM 21
3.WSKAZNIKI " ; _ . :
EFEKTYWNOSCI 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 34 3
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19 7
3.RAZEM 10
4 WSKAZNIK . - "
ZADLUZENIA 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow 98% 0
2) Wskaznik wyptacalnosci -4.48 0
4.RAZEM | 0
taczna liczba punktow 44
Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2022 rok
o 1
GRUPA WSKAZNIK| wartose | o cena |
wskaznika
J‘.?r*’g ‘,?u‘:,': v Rl S S S sl asad
1. WSKAZNIKI
vdall i 0, 0,
ZYSKOWNOSCI 1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 1% 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 2% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1% 3
»;*{-t : prox Hhig i i“;],;r{‘ﬂzgm g
2 WSKAZNIKI S, -
PLYNNOSCI 1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,26 8
13
. ]
1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 3 \
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 23,21 7 “
v s RazEm |10 |
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu

4 WSKAZNIK

Gt . . o
ZADEUZENIA 1) Wskaznik zadluzenia aktywdw 949, 0

2) Wskaznik wyptacalnosci -4,71 0

T

[taczna liczba punktow ¥ - 40

Maksymalna ocena punktowa wskaznikow ekonomiczno-finansowych wynikajaca z
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi facznie 70. taczna ocena punktowa
za'2022r. uzyskana przez Szpital Wojewédzki im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu wyniosta 40. W stosunku
do roku 2021 ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ulegta zmniejszeniu o 4
punkty w skali roku. Oznacza to, ze sytuacja finansowa jest na podobnym poziomie jak w roku
poprzednim. Analiza wskaznikdw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa Szpitala
Wojewodzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu jest stabilna. Prognoza na kolejne trzy lata jest rowniez
niekorzystna ale wskazuje na poprawe wskaznikow.

Na powyzszg sytuacje miaty wptyw rosngce koszty zwigzane z inflacjg oraz z podwyzkg
wynagrodzer wynikajgce z przepisow prawa (podwyzki dla pielegniarek, wzrost stawki godzinowej,
wzrost ptacy minimalnej), a tym samym wzrost kosztow ubezpieczen spotecznych, koszty energii, paliw,
zuzycia materiatéw jednorazowych, lekow czy tez koszty finansowe zwigzane z obstugg zaciagnietych
kredytoéw, koszty zywienia pacjentow, utylizacja odpadow medycznych.

Pomimo tego szpital osiggnat, przewyzszyt zakiadany w Programie Naprawczym wynik
finansowy:

Wynik za rok 2020

Fiagwany wyr nnkaniec Osiagniety wynik finansowy na

Wyszczegolnienie

2020r zgodnie z Programem
Naprawczym

koniec roku 2020

Przychody ogétem

210 070 000,00 zt

234 398 357,78 zt

Koszty ogdtem

228 330 000,00 zt

245 678 019,28 zt

Zysk (strata) netto

-18 260 000,00 zt

11 279 661,50 zt

Wynik za rok 2021

Wyszczegdlnienie

Planowany wynik na koniec
2021r zgodnie z Programem
Naprawczym

Osiagniety wynik finansowy na
koniec roku 2021

Przy.chody ogotem

224 720 000,00 zt

304 423 295,82 zt

Koszty ogétem

233 720 000,00 zt

291 351 515,41 z¢

Zysk (strata) netto

- 9000 000,00 zt

13 071 780,41 zt
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Wynik za rok 2022

= MR Wyalcia hORG Osiagniety wynik finansowy na
Wyszczegodlnienie 2022r zgodnie z Programem korilae ok 202h
Naprawczym
Przychody ogétem 231 800 000,00 zt 287 957 526,49 zt
Koszty ogélem 235890 000,00 zt 285 645 613,24 zt
Zysk (strata) netto -4 090 000,00 zt 2 311 913,25 zt

Podsumowujgc — sytuacja finansowa Wojewddzkiego Szpital im. $w. Ojca Pio w Przemysiu w

perspektywie diugoterminowej wskazuje na znaczng poprawe. Jednostka w 2022r nie wygenerowata
strat i osiagneta bardzo dobry, dodatni wynik finansowy w postaci = 2 311 913,25 zt. Zgodnie z
programem naprawczym straty ze sprzedazy, ktére z roku na rok wedtug planowanej sytuacji finansowej
bedg malec lub nie wystgpig nie beda powodowaé positkowaniem sie zadtuzeniem w celu finansowania
biezgcej dziatalnosci.
Prognozuje sie zgodnie z Planem Naprawczym dla Wojewddzkiego Szpital im. $w. Ojca Pio w
Przemys$lu, Ze jednostka w 2023 roku osiagnie wynik na sprzedazy przekraczajgcy
=-3 320 000,00 zt. Natomiast w kolejnych latach bedzie sie on stopniowo zmniejszat w zwigzku z tym.
ze Szpital podjat dziatania naprawcze w celu uzyskania ptynnosci i rentownosci na poziomie, ktéry
pozwoli na bezpieczne funkcjonowanie oraz sptacanie zadtuzenia. Ponadto Szpital w roku 2022 dokonat
nadptate rat kapitalowych na kwote 5 000 000,00 zt, co pozwoli mu ptynniej osiggnac¢ zakiadane
wyniki w programie naprawczym w nastepnych latach majgc na wzgledzie koszty zwigzane z rosngca
inflacjg w zakresie materiatbw medycznych, lekéw, energii i ustug obcych, zywnoéci dla pacjentow.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe 2023 - 2025 wraz z opisem przyjetych zatozen.

Realizacja planu finansowego w latach.

Skrocony rachunek zyskoéw i strat Jednostki w Wariancie 1

JSilggnigt Osiagniets

2020 | 2021 2021

276,98 |

Przychody netto ze sprzedazy: 226,02 : 294,26

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 230,76 217,78 295,37 22479 277,96
Zmiana stanu produktéw -4.75 0 0 0 -0,98
Koszt wytworzenia produktow 0,00 0 0 0 0
= : =

rzychm‘iy netto ze sprzedazy towarow i 0,01 002 0,01 0,02 0.00
materiatow

Koszty dziatalno$ci operacyjnej:

Amortyzacja ' 11,49 10,39 12,59 10,45 13,37
Zuzycie materiatow | energi 50,83 653,23 59 41 54 88 63,85
Uslugi obce 40,91 38,25 48,52 39,46 50,91 i
Podatki i optaty 1,16 1.15 0,96 1.16 0,95
Wynagrodzenia 110,11 103,5 138,94_ 102,9 123,89 ;
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewoédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Dotacje

Ubezpieczenia 22,79 22,5 27,64 22,41 25,22
Pozostale koszty rodzajowe 0,81 1,06 0,78 1,07 0,81
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw 0,00 0 0 0 0|

Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne przychody operacyjne

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych
aktywow

Aktuzlizacja wartosci aktywow niefinansowych

Inne koszty operacyjne

Zysk strata z dziatalnosci operacyjnej

5rzychody finansowe

Dywidendy udziaty w zyskach 0,00 0 0 0
Odsetki 0,02 0,02 0,01 0,02 0,35
Inne 0,62 0 0,12 0 0,23
Koszty finansowe '
i Odstkl 3,26 2,96 1.7 2,89 5,26
| Aktualizacja wartosci 0,00 0 0 0 0|
; Inne 0,06 0,04 0 0,04 0

Zysk strata brutto
f Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Osiagnigta = Zakladana | Osiagnigta. = Zaktadana | Osiag i
g 2020 2021 2021 | 2022 Sl

Aktywa trwate 111,73 | 96,32 106,10 | 85,97
Wi 0,41 0,19 0,24 0,12 0,39 |
| Rzeczowe aktywa trwate 111,04 96,13 105,86 85,84 108,39 |
E Naleznoéci dtugoterminowe 0 0 0 0 0|
[ Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0

Diugoterminowe rozliczenia 0,28 0 0 0 0

Aktywa obrotowe
Zpasy 7,60 5,97 8,72 6,16 8,40
Naleznosci krétkoterminowe 31,25 14,4 28,27 14,58 32,65 ‘
‘r Inwestycje krotkoterminowe 10,44 16,61 23.45 16,82 21,90 |
Krétkoterminowe rozliczenia 0,51 1,65 0,47 1,65 0,53

Aktywa razem 161,54

Pasywa Razem

Kabltal (fundusz) wiasny -49,46 |

Kapitat (fundusz) podstawowy 222,09 222,09 222,09 222,09 221,85
Kapitat (fundusz) zakiadu 8,58 8,58 8,58 8,58 8,58
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Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0 0 0 0
Udzialy (akcje) wtasne (wielkosc ujemna) 0 0 0 0 0
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0 0
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -268,85 -276,37 -280,12 -284,68 |. -267,06
Zysk i strata netto -11,28 -9 13,07 -4,09 2,31
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0
DDO azad d -:- = 0DO .99 b4 U 40 Ub
Rezerwy na zobowigzania 37,34 27.32 36,96 27,32 38,60
Zobowigzania diugoterminowe 91,28 95,52 88,00 90,38 83,00
Zobowigzania krétkoterminowe 4416 39,24 38,19 43,62 40,19
Rozliczenia miedzyokresowe 38,21 27,56 40,25 21,94 44,79

Pasywa Razem

i I.Jz'_'lalalnoStE operacyjna

Zysk (strata) netto
Korekty razem

161,54

Osiganieta
2020

-11,28
=14,30

134,95

Skrocony rachunek przeplywow pienieznych Jednostki w Wariancie 1

Zaktadana
2021

-9,00
9,74

Osiagnieta
2021

13,07
444

" Zakiadana |

2022 :

korekty
Przeplywy operacyjne

Zbyc:e WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych

Amortyzacja 11,49 10,39 12,59 10,45 13,37
Odsetki i udzialy w zyskach (dywidendy) 2,02 297 1,04 2,91 5,21
Zmiana stanu rezerw 7,18 0 -0,38 0 1,64
Zmiana stanu zapasow -0,96 -0,39 -1,12 -0,19 0,31
Zmiana sianu naleznosci -14,74 -0,16 2,98 -0,18 -4,38
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych -16,06 1,4 -3,40 0,5 3.25
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych Inne

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP

Wydatki

| Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywow
| trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP

Przep!ywy inwestycyjne

-12,57

Wp{ywy inne
\

128,62

9,08

| Kredyty i pozyczki

' Emisja diuznych papieréw wartosciowych
Wydatki

Sptata biezgcych kredytow
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Splata nowego kredytu 5,00 0 0 0 0
Odsetki 2,02 3 1,04 2,93 5,21
Inne wydatki finansowe (spiata rezonans) 0 1.26 0 1,26 0
P ep d D 06 8,0 U

Przeplywy pieniezne netto razem 4,91 533 13,01 0,21 -1,58
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienieznych 4,91 5,33 13,01 0,21 -1,58
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5,53 11,28 10,44 16,61 23,45

Srodki pieniezne na koniec okresu

Sytuacja finansowa Wojewodzkiego Szpital im. sw. Ojca Pio w Przemyslu w perspektywie
diugoterminowej wskazuje na znaczna poprawe. Jednostka generuje juz zyski na sprzedazy, ktdre z roku na rok
wediug zatozen programu naprawczego i planowanej sytuacji finansowej beda sie zwieksza¢ oraz bedg
powodowac, ze szpital nie bedzie positkowac sie zadluzeniem w celu finansowania biezgcej dziatalnosci.
Prognozuje sig zgodnie z Planem Naprawczym dla Wojewddzkiego Szpital im. $w. Ojca Pio w Przemys$lu,
ze Jednostka w 2023 roku osiggnie wynik na sprzedazy nie przekraczajacy = - 3 320 000,00 zt. Natomiast
w kolejnych latach bedzie sie on stopniowo zmniejszat w zwigzku z tym, ze Szpital podjat dziatania naprawcze w
celu uzyskania ptynnosci i rentownosci na poziomie, ktéry pozwoli na bezpieczne funkcjonowanie oraz pozwoli
splaci¢ powstate zadtuzenie.

Prognoza rachunku zyskow i strat za okres 2023 - 2025 w oparciu o Program Naprawczy Wojewddzkiego
Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z
0.0. z siedziba w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Wyszczegoblnienie 2023 rok 2024 rok 2025 rok
fszychodv netto ze sprzedaiy: 225,10 229,19 237,79
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 225,09 229,17 237,77
Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw | materiatow 0,02 0,02 0,02

‘Koszty dziatalnosci operacyjnej:

10,47 9,47 8,33

i 54,60 55,70 57,66
Amortyzacja.
Zuzycie materiatéw i energii
Ustugi obce * 40,08 41,06 42,25
Podatki i oplaty 137 1,18 1,19
Wynagrodzenia 102,34 103,67 106,46
ibetplecasle 22,22 22,50 23,15
Pozostate koszty rodzajowe
Wartos$¢ sprzedanych towardw i materiatow 1,08 1,08 a0

0,00 0,00 .

Dotacje
Aktualizacja wartoséci aktywdw niefinansowych
Inne przychody operacyjne

5,62
0,00
1,37

5,62
0,00
1,38

1,61
0,00
1,40

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw

0,00

0,00

0,00
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Aktualizacja wartosci aktywoéw nieinansowych
Inne koszty operacyjne

2Zysk strata z dziafalno$ci operacyjnej

0,00
0,65

0,00
0,66

Przvchodv finansowe :
Dywidendyi udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,02 0,02 0,02
Inne 0,00 0,00 0,00
Odsetki 2,77 2,62 2,49
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00
e 0,04 0,04 0,04
Zysk strata brutto -3,32 -1,77 -2,53 1
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto -3,32 1,77 -2,53 '

Prognoza bilansu za okres 2023 - 2025 w oparciu o Program Naprawczy Wojewodzkiego Szpitala im.
Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedziba

w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Aktywa 2023 rok 2024 rok 2025 rok
Aktywa trwate 75,60 86,13 77,90
WNIP 0,05 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 75,55 86.13 77.90
Naleznosci diugoterminowe ' ’ !
Inwestycje diugoterminowe 0,00 0.0
Diugoterminowe rozliczenia s
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 35,40 32,59 27,81
Zapasy 6,17 6,28 6,51
Naleznogm krélkotermlnowe 14,75 15,00 15,30
Inwestycje krotkoterminowe
Krétkoterminowe rozliczenia s s e
1,65 1,65 1,65
Aktywa razem 111,00 172 10571
Pasywa Razem 2023 F 2024 F 2025 F
Kapitat (fundusz) wiasny -61,42 -63,19 65,72
Kapitat (fundusz) podstawowy 222,09 222,09 222,09
Kaplt.al (fundusz) zakla.du 0,00 0,00 0
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy
Udzialy (akcje) wiasne (wielkosé ujemna) 0,00 0,00 @
Kapital (fundusz) zapasowy 0,00 0,00 0
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 8,58 8,58 858
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00 o
Zysk i strata netto 0,00 0,00 0
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 288,77 -292,09 293,86
-3,32 -1,77 -2,53
0,00 0,00 0,00
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 172,42 181,91 171,43
Rezerwy na zobowigzania 27,32 27,32 27,32
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Zobowigzania diugoterminowe
Zobowiazania krétkoterminowe
Rozliczenia miedzyokresowe

If-'_a:sywa Razem

Prognoza rachunku przeptywow pienieznych za okres 2023 — 2025 w oparciu o Program Naprawczy
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych

KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Dziafalno$¢ operacyjna
Zysk (strata) netto

Korekty razem

Amortyzacja

Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy)
Zmiana stanu rezerw

Zmiana stanu zapasow

Zmiana sianu naleznosci

Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych
Zmiana stanu rozliczerh miedzyokresowych Inne
korekty

Wplywy
Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywéw trwatych
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP

Wydatki

Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywdw trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP

Przeplywy inwestycyjne

84,90
43,88
16,33

111,00

2023 rok

-3,32
7,36
10,47
2,79
0,00
-0,01
0,17
-0,10
-5,62

0,00

Przeplywy operacyjne 4,04 24,94 152

Dziatalnos¢ inwestycyjna

0,00
0,00
0,00
0,10
0,10
0,00
-0,10

2024 rok

80,67 76,44
43,21 44,47
30,71 23,20
118,72 105,71

2025 rok
1,77 :
26,71
9,47 8,33
2,63 2,51
0,00 0,00
0,11 0,24
-0,25 0,30
0,59 1,27
14,38 55
0,00 0,00

0,00 0,00
0,00 0,00
0.00 0.00
20,00 0,10
20,00 . 0‘10
0,00 0,00

-20,00 -0,10

Dziatalnosé finansowa

Wptywy

Woptywy inne
Kredyty i pozyczki
Emisja dtuznych papierow warto$ciowych

Wydatki

Sptata biezgcych kredytow

Sptata nowego kredytu

Odsetki

Inne wydatki finansowe (sptata rezonans)

Przeptywy finansowe

Przeptywy pieniezne netto razem
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych

0,02
0,00
0,00
0,00
7,95
0,00
3,88
2,81
1.26
=7,93
-3,89
-3,99

0,02 0,02
0,00 . 0,00
0,00 0.00
0,00 0,00
8,14 6,76
0,00 0,00
4,23 423
266 2.53
1.26 0,00
-8,12 6,73
-3,18 -5,31
-3,18 -5,31
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Srodki pienigzne na poczatek okresu 16,82 12,83 9,65

Srodki pieniezne na koniec okresu 12,83 9,65 4,34

Prognoza wskaznikow ekonomiczno-finansowych dziatalnosci na lata 2023-2025 w oparciu o Program
Naprawczy Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug
Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o0.0. z siedziba w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

GRUPA WSKAZNIKI wart,os.c ocena waﬂpgc ocena wartgsp | ocena
wskaznika wskaznika wskaznika |
|
i Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowe;j |
2023 2024 2025 |
1) Wskaznik zyskownosci 1% 0 19 0 A% 0 |
netto i
WSKAZNIKI 2) wskaznik zyskownosci . . . '
ZYSKOWNOSCI | dziatalnosci operacyjne; S 2 V% 0 § Vo H
F 3) wsk,azmk zyskownosci 39 0 0% 0 2% 0
: aktywow
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 0
1) Wskaznik biezgcej
WSKAZNIKI plynnosci bl 4 0,75 ¢ oeh : ‘
PLYNNOSCI 2) Wskazni igj [
j YishatnisEypkio 0,63 8 0,57 8 0,42 0
ptynnosci
RAZEM 12 RAZEM 12 RAZEM 0
1) Wskaznik rotacji
WSKAZNIKI naleznosci 2AR00 8 24,00 3 2326 . |
EFEKTYWNOSCI Zni ji ]
| RS s srahnin e 2600 | 7 26,00 7 25,53 7|
B zobowigzan
' RAZEM | 10 | RAZEM | 10 | RAZEM 10 |
1) Wskaznik zadiuzenia . . : I
WSKAZNIK allywow 155% 0 153% 0 140% 0
ZADLUZENIA 2) W ZNi
. ) Wskaznik 2,81 0 -2,88 0 226 o |
B wyptacalnosci .
i : RAZEM | 0 RAZEM 0 RAZEM 0o |
‘ taczna liczba punktow 22 22 10

Prognoza rachunku zyskoéw i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caty prognozowany okres
bedzie ponosic strate na dziatalnosci podstawowej. W zwigzku z uruchomieniem dziatan naprawczych sytuacja
finansowa Szpitala w dalszej perspektywie bedzie ulegaé¢ stopniowemu polepszeniu. Nalezy réwniez pamietac,
ze jednym z czynnikbéw majgcych wplyw na pogorszenie sytuacji sg podwyzki wynagrodzenia zasadniczego dla
pracownikow wykonujgcych zawdd medyczny jak réwniez walka z pandemig wirusa COVID-19. Najwiekszy
wzrost kosztow prawdopodobnie odnotowany zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia materialow,
lekow i energii oraz ustug obcych w zwiazku z panujaca inflacja.
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Opis przyjetych do prognozy zatozen oraz informacja o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
w roku 2022.

Wartosci zatozonych przychodéw na 2023r. z NFZ i innych:

Lp. | Wyszczegblnienie ‘ D i Ian
.1 | Dziatalnos¢ statutowa medyczna 261 040 285,00
1a | przychody z NFZ z tytutu $wiadczen medycznych 248 040 285,00
1b przychody z l\_IFZ z pozostatych tytutdw (np. wyodrebnione $rodki na 0.00
wynagrodzenia) '
" 1c | pozostate przychody z tytutu $wiadczen medycznych 9 000 000,00
" 1d przyc;hody z tytutu dofinansowania wynagrodzen lekarzy rezydentow 4 000 000,00
I stazystow
2 | Dziatalno&¢ statutowa niemedyczna 2 500 000,00
3 | Pozostate przychody operacyjne 8 820 000,00
| 3a |dotacje 6 020 000,00
| 3b | pozostate 2 800 000,00
| 4 |Przychody finansowe 20 000,00
| 5 | Zmiana stanu produktow

W modelu finansowym zatozono coroczny procentowy wzrost przychodéw z NFZ Jednostki. Opiera sie on na
prognozach zmian warto$ci PKB w kolejnych latach. Ostroznie przyjeto, ze wzrost finansowania Szpitala stanowic¢
bedzie potowe dynamiki zmian Produktu Krajowego Brutto. Uzasadnieniem takiego poziomu wskaznikéw
wzrostowych sg historyczne plany finansowe NFZ, gdzie koszty swiadczen leczenia szpitalnego stanowity okoto
50% catosci kosztéw Swiadczen opieki zdrowotnej. Ponadto ewentualne niedoszacowanie zmieni ,in plus”
sytuacje Szpitala.

Art. 131c pkt. 1 ww. Ustawy wskazuje, ze na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczone zostanie nie mniej
niz:

« '2018r.-4,67% PKB,

+  2019r. -4,84% PKB,

» - 2020r.-5,03% PKB,

*  2021r.-5,22% PKB,

= 2022r. -541% PKB,

= 2023 r. -5,60% PKB,

*+ 2024r. -5,80% PKB,

= 2025r.-6% PKB.
Uwzgledniajgc opisang powyzej metodologie prognozowania przychodéw z NFZ przyjeto nastepujace wskazniki
wzrostowe:

+ 2020r.-1,82%,

+ 20211 -1,96%,

» 2022r -1,88%,

« 2023r.-1,81%,
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* 2024 r. -1,84%,
* 2025r.-1,78%.

o w okresie 2026 — 2045 warto$¢ przychoddw zostata zaprognozoWana na podstawie roku 2025 z

bardzo ostroznym uwzglednieniem 1% wskaznika wzrostowego.

Pozostate przychody:

Przychody komercyjne oraz sprzedaz pozostatych ustug zostaly zaprognozowane na rok 2023 na
podstawie okresu styczen - wrzesien 2022. W kolejnych latach przedmiotowa pozycja zostata
zaprognozowana na poziomie 2024 roku z uwzglednieniem ostroznego 1% wskaznika wzrostowego.

Przychody finansowe zostaly zaprognozowane na podstawie okresu styczen — wrzesien 2022 za
wyjatkiem pozycji wystepujgcych incydentalnie. Od 2024 roku przychody finansowe bedg wzrastac o0 1%.

Koszty:

Koszty operacyjne:

Lp. | Wyszczegdlnienie Plan
1 | Amortyzacja 13 000 000,00
2 | Koszty pracy 182 677 605,64
9a Wynagrodzema Z tytutu umow o prace oraz uméw zlecenie i o 119 045 471,01
dzieto
2b | Skiadki naliczane od wynagrodzen 23632 134,63
2c | Podwykonawstwo medyczne 40 000 000,00
3 | Koszty materiatow i pozostatych ustug 70227 400,00
- materiaty do remonté):V i napraw budynkdw, aparatury medycznej i 368 000,00
| pozostalych urzadzen
3b | remonty budynkéw, aparatury medycznej i pozostatych urzadzen 2 193 000,00
3c | pozostale materiaty 60 557 310,00
3d | pozostate ustugi 7109 090,00
4 | Pozostale koszty biezgce 2 256 055,36
5 | Koszty finansowe 6 750 000,00
5a | odsetki od zaciggnigtych zobowigzan (pozyczki, kredyty, leasing) 6 750 000,00
5b |inne
6 | Pozostate koszty operacyjne 770 000,00
Razem koszty 275 681 061,00
Podatek dochodowy 19 224,00
SRS
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Wynik finansowy Plan

Wynik finansowy netto za rok obrotowy -3 320 000,00

Poszczegoblne koszty rodzajowe Szpitala zaprognozowane zostaty na podstawie danych okres styczen — wrzesien
2022 przy uwzglednieniu nastepujacych wskaznikéw wzrostowych oraz zatozen:

Koszty  amortyzacji zostalty zaprognozowane na  podstawie planu  amortyzacji wraz
z uwzglednieniem dziatan inwestycyjnych. Koszty amortyzacji nowych srodkéw trwatych rozliczne sg na
bazie podatkowych stawek amortyzacji. Koszty zuzycia materiatbw | energii zaprognozowano z
uwzglednieniem wskaznikdw wzrostowych do roku 2022 na poziomie 1%.

Koszty ustug obcych  zaprognozowano z  uwzglednieniem  wskaznikdw  wzrostowych
w wysokosci 1% do roku 2022. :

Podatki i optaty zaprognozowano z uwzglednieniem 10%  wskaznika procentowego
w calym okresie,

Koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych zaprognozowano z uwzglednieniem 1% wskaznika
procentowego w catym okresie.

Pozostate koszty rodzajowe zaprognozowano z uwzglednieniem 0,5% wskaznika wzrostowego w calym
okresie analizy.

Dla celéw szczegotowe| prognozy koszty rodzajowe podzielone zostaly na odpowiednie podgrupy, ktére byty
prognozowane na odmiennych zasadach. Wyszczegolniono nastepujgce grupy kosztowe:

grupe kosztéw zmiennych, ktorych poziom jest zalezny od wysokosci przychodéw - koszty
prognozowane na podstawie wskaznika przeliczajacego wartos¢ kosztu na jednostke przychodu (srednie
zuzycie za rok 2022, w przypadku wystepowania znacznych roznic, zastosowano srednig za lata 2019 -
2022). Do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycje: leki, krew, itp.,

grupe kosztow prognozowanag na podstawie $redniej za okres historyczny. Do tej grupy zaliczono
nastepujgce pozycje: materiaty do konserwacji i napraw urzadzen technicznych, materiaty biurowe, ustugi
informatyczne itp.,

grupe kosztow z uwzglednieniem sezonowosci — do tej grupy zaliczono nastepujace pozycje: energia
elektryczna, energia cieplna, woda,

agrupe kosztéw zaewidencjonowang w catej wysokosci na poczatku 2022, korygowang poprzez zmiane
stanu produktéw, tj. podatek od nieruchomosci, odpis na ZFSS, ubezpieczenie OC i majgtkowe,

koszty wynagrodzen oraz kontraktéw personelu medycznego zostaly zaprognozowane na podstawie
Sredniej wartosci za 2022 roku.

pochodne wynagrodzen, ustalane na podstawie sredniego procentowego udziatu w odpowiednich
kosztach z tytutu wynagrodzen, tj. sktadka ZUS, FP, FEP, skiadka emerytalna.

Dodatkowym zatozeniem definiujgcym wartosci kosztéw w czasie jest zastosowanie wskaznikow wzrostowych
dla poszczegélnych grup od 2022 roku:

zuzycie materiatow i energii oraz ustugi obce: od 2022 roku wzrost 2,5% rocznie
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e podatki i optaty oraz pozostate koszty rodzajowe: zastosowano 1% wzrost koszow od 2022 roku ze
wzgledu na matg istotnosc¢ pozycji,

e wynagrodzenia i ubezpieczenia: od 2022 roku do 2024 roku, zastosowano 1,0% wzrost odzwierciedlajgcy
zmiany wynagrodzen w sektorze publicznym.

Pozostale koszty operacyjne i finansowe:

Pozostale’ koszty operacyjne zostaly zaprognozowane na podstawie roku 2022 z zastosowaniem metody
normalizacji fj. nastgpito wytaczenie kosztdw incydentalnych, aby w jak najdokiadniejszy sposob oddac realnosc
wynikow. Od roku 2024 koszty te bedg wzrastac o 1%.

Koszty finansowe w postaci odsetek od zaciggnietych pozyczek, kredytow i leasingow zostaty zaprognozowane
na podstawie harmonogramu spiat przy oprocentowaniu zgodnym z trescig zawartych umow. Pozostate koszty
za wyjgtkiem kosztéw incydentalnych zaprognozowano na podstawie $redniej z catego analizowanego okresu.
Od 2024 roku koszty te bedg wzrasta¢ o 1%. Dodatkowo zostaly uwzglednione koszty finansowe w postaci
odsetek od zobowigzan wymagalnych zgodnie ze stawka ustawowag

Naleznosci

¢ Naleznosci z tytutu dostaw i usfug ze wzgledu na wysoka fluktuacje tej pozycji w czasie, zostaly
zaprognozowane na poziomie 36 dni,

* Naleznosci z tytutdow budzetowych zostaly zaprognozowane na statym poziomie, Inne naleznosci, w
czesci skladajgcej sie na pozyczki z ZFSS, zostaly zaprognozowane na poziomie sredniego udziaiu za
okres 2019-2022 w stosunku do wartosci funduszy specjalnych, pozostale pozycje zostaty
zaprognozowane na statym poziomie.

Zobowigzania

e Kredyty i pozyczki — w prognozie zatozono spitate obecnie zaciggnietych pozyczek zgodnie
z harmonogramem dotgczonym do umowy.

¢ Wartos¢ zobowigzan handlowych wobec dostawcow i ustug zostaly zaprognozowane na podstawie
wskaznika rotacji zobowigzan handlowych, ustalonego na poziomie 23 dni

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala wynika zaréwno z przestanek makroekonomicznych, jak
i decyzji podejmowanych w latach poprzednich.

s Przyczyny‘makroekonomiczne:
» trwale niedoszacowanie wycen procedur medycznych w lecznictwie szpitalnym oraz ambulatoryjnej
opiece specjalistycznej przez NFZ;
* peinienie przez Szpital funkcji instytucji dobra publicznego z obowigzkiem kierowania sie w pierwsze;
kolejnosci dobrem pacjentow, co skutkuje obowigzkiem realizowania $wiadczen przynoszgcych straty:
e wysoki wzrost kosztow pozyskania kadry medycznej zwigzany z otwarciem rynku pracy UE oraz
porozumieniami poszczegoélnych grup zawodowych zawartymi w wyniku protestow.
2. Przyczyny zewnetrzne:
* walka z pandemig wirusa COVID-19 i ponoszone koszy w zwigzku z wielokrotnym wzrostem cen
materiatow medycznych, inflacja;
3. Przyczyny zarzadcze:
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wieloletnie funkcjonowanie szpitala z nierébwnowagg po stronie przychoddw i kosztdw, skutkujgcag
narastaniem zadtuzenia i wzrostem kosztow jego obstugi;

polityka kadrowo-ptacowa, podwyzki w grupie pielggniarek i potoznych oraz pozostatych pracownikow
Szpitala w wyniku porozumien o charakterze regionainym;

wieloletniej -nieefektywnosci kosztéw leczenia na oddziatach o zbyt niskich wskaznikach obiozenia,
kierowania sie w pierwszej kolejnosci dobrem pacjentow.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca
Pio w Przemys$lu w roku 2022.

Realizacja zadan z zakresu organizacyjno-zarzadczego w 2022r:

1

Rozpoczeto wprowadzanie tacy lekéw majgcej na celu sprawnym i oszczednym gospodarowaniem
lekami w szpitalu.

Kontynuowano (pilotazowo) w 4 oddziatach szpitalnych proces rozliczania materiatow medycznych na
pacjenta o wartosci powyzej 50 zt z jednoczesnym tygodniowym rozliczaniem magazynkow
oddziatowych.

Rozpoczeto przygotowania do wprowadzenia procesu usprawnienia gospodarki materiatowej w celu
uzyskania oszczednoéci w ramach gospodarowania zapasami magazynowymi. Planowane jest
pozyskanie (zakup) systemu umozlwiajgcego obnizenie stanu zapasO6w magazynowych w magazynach
glownych, w magazynkach oddziatowych. Petne uruchomienie rozliczania materiatbw medycznych na
pacjenta powyzej 50 zt (koszt jednostkowy materiatu).

W celu sprawnego zarzgdzania komérkami organizacyjnymi rozpoczeto proces wprowadzania grafikow
dla lekarzy kontraktowych.

W miesiacu maju w szpitalu zostata przeprowadzona wizyta akredytacyjna w wyniku ktorej szpital uzyskat
pozytywng ocene i uzyskat certyfikat na okres 3 lat. Uzyskanie certyfikatu pozwoli na osigganie
dodatkowych korzysci finansowych.

Realizacja zadan z promocji zdrowia w 2022r:

1.
2.

W marcu przeprowadziliémy bezptatne badania przesiewowe w kierunku jaskry.
W czerwcu podsumowalismy organizowany przez nasz szpital konkurs literacko-plastyczny dla
uczniéw miasta Przemysla i powiatu przemyskiego zwigzany z profilaktykg i promocja zdrowia ,, Troska
o zdrowie w dobie pandemii COVID-19”. Wzieto w nim udziat 136 uczniow.
7 czerwca odbyta sie kolejna edycja akcji ,Pigkna w chorobie” organizowana wspolnie ze
Stowarzyszeniem na Rzecz Walki z Chorobami Nowotworowymi ,Sanitas". Na kobiety z chorobami
onkologicznymi czekaty darmowe ustugi fryzjerek i kosmetyczek, upominki i kwiaty.
W sierpniu w czasie Dni Patrona Miasta Przemys$la wspdlorganizowalismy Przemyski Dzieri Serca
Zainteresowanie byto bardzo duze, przebadano kilkaset osob pod katem chorob serca, wykonywano
badarnia ciénienia krwi, cukru, cholesterolu, EKG, byly konsultacje lekarskie.
We wrzeséniu odby! sie X Bieg ‘Wyganiamy Raka’, ktéry ma na celu zwrécenie uwagi na profilaktyke
choréb nowotworowych oraz V rajd rowerowy UROrajd. Wydarzenie wpisuje sie w obchody
Europejskiego Tygodnia Urologicznego. Zaréwno bieg, jak i rajd rowerowy zwienczone byly piknikami na
$wiezym powietrzu.
Zorganizowali$my dwie konferencje:

e we wrzeéniu ,,Pozytywne zmiany w ochronie zdrowia — nowoczesnosc¢, kompleksowosé,

dostepnosé w leczeniu”,

« w grudniu XXII Podkarpackie Dni Onkologiczno-Chirurgiczne.
Oba wydarzenia byty okazjg do wymiany wiedzy i doswiadczen w zakresie nowoczesnych metod leczenia
i poszerzenia specjalistycznych $wiadczen medycznych, stanowigc forum wymiany do$wiadczen oraz
okazje do podniesienia kwalifikacji zawodowych personelu lekarskiego i pielggniarskiego.
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T

8.

10.
11.

Migdzy 28 listopada a 2 grudnia odbyt sie Tydzier badan pod katem nowotworow piersi i prostaty
(mammografia, USG piersi, PSA, podstawowe badanie urologiczne)

W ramach ogoélnopolskiej kampanii profilaktycznej “Rzué¢ Palenie Razem z Nami”, 17 listopada
przeprowadzilismy bezptatne badania profilaktyczne poziomu cukru, cisnienia, cholesterolu oraz
saturacji. Z kolei pracownik Powiatowej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w Przemys$lu udzielat
informacji na temat szkodliwosci palenia tytoniu. Akcja cieszyla sie ogromnym zainteresowaniem.
Strefa na Zdrowie zorganizowana w wrzesniu we wspoipracy z firmg Polpharma oraz Polska Misjg
Medyczng. Akcja skierowana jest do pacjentow polskich i ukrainskich - bezptatne badania i konsultacje
lekarskie o profilu kardiologicznym, diabetologicznym, okulistycznym i pulmonologicznym.

Przez caty rok prowadzony jest Program Profilaktyka 40 PLUS.

Wielokrotny udziat w piknikach, festynach i innych wydarzeniach, na ktére jesteémy zapraszani z
badaniami profilaktycznymi: pomiar poziomu ci$nienia krwi, glukozy, cholesterolu i kwasu moczowego,
szkolenia z podstawowych zasad pierwszej pomocy przedmedycznej. To m.in. Augustiada, Piknik

Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, festyny i dozynki na terenie pow. przemyskiego i jarostawskiego.

Podsumowanie, analiza SWOT:
Kapitat (fundusz) witasny ksztattuje sie nastepujgco :

Stan na Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie koniec roku biezacego koniec roku biezacego koniec roku biezacego
2020 2021 2022
Kapitat (fundusz) wiasny -49 454 292,86 -36 382 512,45 -34 315 267,45

Fundusz podstawowy

222 093 071,96

222 093 071,96

221 848 403,71

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-268 849 134,49

-280 128 795,99

-267 057 015,58

Zysk (strata) netto

-11 279 661,50

13 071 780,41

2311 913,25 |

Prognoza rachunku zyskow i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caly prognozowany okres
bedzie ponosic stratg na dziatalnosci podstawowej. W zwigzku z uruchomieniem dziatan naprawczych sytuacja
finansowa Szpitala poprawita sie i w dalszej perspektywie bedzie ulegaé¢ stopniowemu polepszeniu. Nalezy
rowniez pamietac, ze jednym z czynnikéw majgcych wpltyw na pogorszenie sytuacji sg podwyzki wynagrodzenia
zasadniczego dla pracownikéw wykonujgcych zawéd medyczny. Najwiekszy wzrost kosztéw prawdopodobnie
- odnotowany zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia materiatow i energii oraz ustug obcych.

Podsumowujgc - sytuacja finansowa Jednostki, w zwigzku z podjetymi dziataniami znaczaco sie polepszyta.
Szpital wygenerowat dodatni wynik finansowy, nie ponidst straty co bedzie powodowaé, ze bedzie mogt:
- obstuzy¢ zadtuzenie na zaktadanych warunkach,

- utrzymywac ptynnos¢ finansowa,

- nie zaciggac¢ zobowigzan finansowych krotkoterminowych,
- utrzymywac biezacg ptatnos¢ dla kontrahentow,

- nie zaciagac kolejnych kredytéw,

- nie placi¢ dodatkowych odsetek wynikajacych z terminéw ptatnosci.
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Analiza SWOT

Skuteczne i efektywne funkcjonowanie kazdej placowki medycznej w gospodarce rynkowej narzuca
koniecznos¢ okreslenia szans i zagrozen dla dalszego jej rozwoju. Zatem planowanie biezacej, jak i
przysztej strategii ‘dziatania powinno opierac sie na rzetelnej analizie otoczenia blizszego | dalszego
Jednostki. Jedng z najchetniej stosowanych metod stuzacych do analizy otoczenia oraz ustalenia
pozycji strategicznej jest analiza SWOT. W metodzie tej wykorzystywana jest analiza otoczenia
przedsiebiorstwa oraz diagnoza jego wnetrza. Jest ona oparta na prostej klasyfikacji czynnikéw do
jednej z dwéch grup (diagnozujgcych stan przedsiebiorstwa oraz analizujgcych sytuacje otoczenia
zewnetrznego dla danego podmiotu). Z zestawienia tych dwoéch podziatdéw powstajg cztery kategorie
czynnikow: szanse i zagrozenia wynikajgce z analizy otoczenia zewnetrznego oraz mocne i stabe
strony bedace rezultatem diagnozy wewnetrznego stanu przedsiebiorstwa.

W ramach analizy SWOT Wojewédzkiego Szpitala w Przemyslu zostaty zidentyfikowane silne i stabe
strony jednostki (czynniki wewnetrzne) na tle szans i zagrozen ptyngcych z otoczenia (czynnikéw
zewnetrznych) celem wsparcia wyboru najlepszej strategii dziatania.

Dokonano gradacji poszczegéinych elementdw, ktére wplywajg na powodzenie dziatalnosci, w formie
punktacji waznosci danego elementu w skali od 1 do 5.

Przyjeta skala punktacji jest nastepujaca:

5 — bardzo wazny,

4 — wazny,

3 — dostatecznie wazny,

2 — mato wazny,

1 = najmniej wazny.

W tabelach ponizej przedstawiono zidentyfikowane silne i stabe strony jednostki, a takze szanse |
zagrozenia zewnetrzne.

Zidentyfikowane silne strony jednostki
i bk T m N aZWa e SR
1 Szeroki zakres i kompleksowosc¢ swiadczonych dla ustug 5
2 Doswiadczona kadra zarzadzajgca Szpitalem 4
3.  Doswiadczona i wykwalifikowana kadra medyczna 4
4 Zaangazowanie pracownikow w wykonywane czynnosci oraz chec 2
rozwoju
Wysoki poziom ,informatyzacji w Szpitalu oraz integracji systemu

el

5 . = 4
informatycznego pomiedzy sferg ,szarg" oraz ,biatg’

5 Korzystanie z zewnetrznych zrédet finansowych w celu finansowania 4

" inwestycji

7 Kompletne zaplecze diagnostyczno-terapeutyczne (blok operacyjny, 4
ZDO, ZDL)

8.  Pomyslnie prowadzony do tej pory proces reorganizacji dziatalnosci 5
Krotkie okresy oczekiwania na udzielenie $wiadczen zdrowotnych, niska

9. liczba zgtaszanych skarg lub roszczen przez pacjentow w relacji do 4
liczby wykonanych ustug.
Lacznie 38
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Zidentyfikowane stabe strony jednostki

1 Nieoptymalna organizacja pracy pracownikow — przerost 2
zatrudnienia

2 Budynki i pomieszczenia Szpitala nie odpowiadajg w petni 1
wymaganiom pod wzgledem fachowym i sanitarnym,

3. Wysoki poziom zuzycia sprzetu medycznego i majgtku 3
technicznego
Przestarzata infrastruktura techniczna oraz budynki,

4 wymagajgce kosztownych remontéw, przebudowy i 3
dostosowania

5 Brak rentownos$ci na poziomie dziatalno$ci podstawowe;] 1

5 Niekorzystne skutki finansowe porozumien ze zwigzkami 4
zawodowymi wptywajace na wzrost kosztow osobowych

tacznie 14
Zidentyfiko

e s
i

i b
15

1 5
2 Wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej przez Organ Tworzgcy 4
3 Udziat w projekcie PSIM. 4
4 Cztonkostwo Polski w UE, mozliwo$¢ pozyskiwania relatywnie 4
duzych srodkéw rozwojowych

Jedyny Szpital w Przemys$lu, czwarta najwieksza placéwka w
regionie finansowana przez NFZ

Stabilny popyt na udzielane $wiadczenia opieki zdrowotne;

6 wynikajgcy z charakterystyki epidemiologiczno-demograficznych 5
spotecznosci lokalnej.

Determinacja Dyrekcji w dazeniu do wdrazania mechanizmow
ekonomizujgcych dziatalno$¢ podstawowa i pomocnicza.
tacznie 32

¥

. Zidentyfikowane zagrozenia

Niestabilnos¢ systemowych rozwia
ochronie zdrowia

2 Brak stabilnej polityki rzadu w zakresie ochrony zdrowia 2
Mozliwe problemy z petnym wdrozeniem ruchow

restrukturyzacyjnych (wzmozona aktywnos¢ zwigzkow

zan organizacyjno-prawnych w

3 . o 4
zawodowych i innych organizacji prospotecznych, obawy
pracownikéw przed wprowadzeniem zmian).

4 Ryzyko ograniczenia dziatalno$ci medycznej w zwigzku z brakiem 3
wykwalifikowanej kadry

5 Niestabilna sytuacja prawna (reforma sektora ochrony zdrowia). 4
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Spowolnienie infrastrukturalnych zadan inwestycyjnych na skutek
6 zmian na rynku ustug budowlanych (wzrosty kosztéw pracy oraz 4
cen materiatow i ustug budowlanych).
kacznie 21

Z przeprowadzonej analizy SWOT uzyskano wyniki czynnikdéw wewnetrznych i zewnetrznych. W
pierwsze} grupie -czynnikéw organizacyjnych silne strony Jednostki otrzymaty tacznie
38 pkt., natomiast stabe strony uzyskaty 14 pkt. W zwigzku z tym nalezy przyja¢, iz silne
strony przewazyty stabe. Szpital Swiadczy bardzo szeroki zakres ustug, posiada doswiadczong kadre
medyczna i duzy udziat w rynku lokalnym, korzysta z zewnetrznych zrodet finansowych w celu
finansowania inwestycji, pomysinie prowadzony do tej pory proces reorganizacji dziatalnosci.

Z drugiej strony jego dziatalno$é jest w niektérych obszarach nierentowna, na co wptyw ma: znaczny
stan zuzycia sprzetu oraz posiada niekorzystne skutki finansowe porozumien ze zwigzkami
zawodowymi wptywajace na wzrost kosztow osobowych.

Jednostka  powinna realizowa¢  strategie = konkurencyjna, ukierunkowujacg ja  na
utrzymywaniu stabilizacji i budowaniu pozycji na stabilnych podstawach oraz kontynuowac proces
restrukturyzacji.

W drugiej grupie czynnikéw szanse uksztattowaly sie na poziomie 32 pkt, a zagrozenia
osiggnety poziom — 21 pkt. Te drugie to czynniki zewnetrzne, ktore postrzegamy jako bariery
dla rozwoju Szpitala, utrudnienia we wdrozeniu dziatan naprawczych i mozliwe ryzyka
niepowodzenia przedsiewzigcia. Szanse to zjawiska | tendencje w otoczeniu, ktore
odpowiednio wykonane stang sie impulsem do wprowadzenia zmian | rozwoju oraz ostabig
zagrozenia.

Podsumowujgc  analize SWOT mozna zauwazyé, iz w  Szpitalu przewazaja
pozytywne czynniki wewnetrzne (Jednostki) oraz zewnetrzne (otoczenia). Zatem Szpital
powinien przyja¢ strategie utrzymania przewagi konkurencyjnej wykorzystujgc szanse oraz
zniwelowaé stabe strony zwiekszajgc produktywno$é poprzez przegrupowanie  oferty

medyczne] — wybra¢ kierunki specjalizacji i rozwoju, odpuéci¢ za$ nierokujace specjalnosci.
Wazne jest, aby kadra zarzadzajgca potrafita wykorzysta¢ silne strony, ktére powinny byc
stale wzmacniane | szanse do dynamicznego rozwoju oraz zniwelowac stabe strony

i zagrozenia, na ktére czesciowo mozna sie przygotowaé i dazy¢ do minimalizacji ich
potencjalnych 'skutkow.

Strona 32



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewdodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Efekty finansowe prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

} B Osiagniety | Osiagniety _ o
R . efekt efekt Informacja o realizacji
Lp. Rodzaj dziatania okres ; ; G i
lizacji ekonomiczny | ekonomiczny zalozen ;
- w 2021r. w 2022r. |
Optymalizacja stanu i
struktury zatrudnienia,
organizacji pracy. !
\
Weryfikacja kwalifikacji, Zadanie zostato zrealizowane 1
doswiadczenia, do 31.12.2019 rzeczowo, na biezaco
' efektywnosci pracy prowadzona jest wlasciwa
pracownikéw celem polityka kadrowa.
wytypowania oséb do
zwolnienia (w tym
rozmowy ze zwigzkami
zawodowymi). .
Zadanie zostato zrealizowane
rzeczowo, na biezgco
T T SO— proyvadzona jest wiasciwa
pracownikom z tytulu od 31.12.2019 1917912 z 86 167,92 zt poht‘ykaAkadrowa. Dalsza
optymalizacji zatrudnienia. real:zaqavw ?0221 . .
uwzglednieniem zachowania
mozliwosci realizacji $wiadczen
na obecnym poziomie.
Wyptata odpraw dla do 31.03.2020 Zadanie zostato zrealizowane [
zwalnianych pracownikow. rZeczowo. ‘
L Zadanie byto realizowane na
biezgco wedlug potrzeb i
wynikajacych z wprowadzanych |
Wprowadzenie nowej od 01.01.2020 zmian organizacyjnych. Dalsza |
organizacji pracy. do 31.12.2021 realizacja w 2023r. z ‘
uwzglednieniem zachowania
mozliwosci realizacji swiadczen
na obecnym poziomie. ‘
Przesunieto rozpoczecie i
. realizacji ze wzgledu na COVID- |
Rownowazny system pracy 0d.01,03.2020 0,00 zt 0,00 zt | 19. Realizacja bedzie mozliwa po

zakonczeniu pandemii COVID-
19.

Rozwigzanie umowy z
firmg Lancet w zakresie
obstugi pielegniarskiej w
Podstawowej Nocnej i
Swigtecznej Opiece
Zdrowotnej -
Ambulatoryjnej i

' Wyjazdowe;j

1107 667,56 zt

1107 667,56 zt

Zadanie zrealizowano.

Nie przedtuzanie umaéw
zlecen

736 495,95 zi

768 683,20 zt

Zadanie zrealizowano rzeczowo.

Dokonano redukcji personelu z
umow zlecen.
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[ " w—— Osiagniety | Osiagniety . o
s o ; efekt efekt Informacja o realizacji
Lp. Rodzaj dziatania okres . : g
realizacji ekonomiczny | ekonomiczny zalozen
w 2021r. w 2022r.
Rozwigzanie umow Zadanie zrealizowano rzeczowo.
kanirakizwych 1233 803,41 z! 0,00 zt | Dokonano redukcji personelu z
| umow kontraktowych. |
: Rozwigzanie uméw z Z-cg
| Dyréktora ds. )
: | Ekonomiczno-
| | Finansowych oraz ze 333484,56 zt| 333 484,56 zt | Zadanie zrealizowano.
| Specjalistg Dziatu
§ ‘ Kontrolingu Planowania i
| Analiz Finansowych
Rezygnacja z dodatkowych
wynagrodzen dla
rezydaniow W wysokosq 248 220,96 zt | 247 950,96 zt | Zadanie zrealizowano.
700 zt oraz 30 zt za wypis
dla lekarzy na Oddziale
Kardiologicznym
| Rozwigzania uméw o Zadanie zrealiz-owa.no rzeczqwo,
‘ prace, zlecen | umow dalsza optymalizacja na_stqpr w
[ ' ;s 9532 334,78 zt | 13699 093,67 | latach nastepnych w zwigzku z
Keniramtesyan o pg zachowaniem ciggtosci '
przyczyny) . . 4 " l
funkcjonowania szpitala.
Zadanie zrealizowano.
- . Prowadzona jest biezaca analiza
! ; zuzycia materiatéw w pordwnaniu
g Busbedarouania do sredniego zuzycia w roku
2 | ) : : od 06.2020 0,00 zt 0,00 zt| 2021r. W 2023r planowane jest
| materiatami medycznymi. A BRI Sy e
[ gospodarowania materiatami w
celu uzyskania dodatkowych
oszczednosci.
Przesunieto rozpoczecie
realizacji ze wzgledu na COVID-
3 | Inwestycja nowy OIOM. 4 99:19.2020 0,00 zt 0,00 zt| 19 oraszraku é?oedkéw. Koszt
‘ do 31.12.2023 . .
wprowadzenia 20 min zi. Termin
| zakoniczenia 31.12.2023r.
. Zadanie zreafizowa_ne. W 2023r
| 4 | referencyjnosci Oddziatu 0d 01052020 | 4 5733461921 | 2266 789,58 E'a”‘:"_"a”a ie"fg_a;'szf‘gg;’?e;af
j Chirurgii Naczyniowe; S‘rjcfjki'::::nﬁ“ i HIREY
Czesciowo przesunieto realizacje
ze wzgledu na COVID-19 w
2023r. Koszt wdrozenia ok. 200
tys zt. Dodatkowo od 2021 roku
Bnzwi] bwiadezsh - rozpoczelismy re?hzaqe dwoch
> | oddziatu Onkologii 01.12.2021 s Kt ng’é‘;t‘epg:fgi’:;w Bggen &
1. Program lekowy leczenia raka
szyjki macicy - warto$¢ umowy -
Program lekowy - 2 000 zt Leki w
1 programie lekowym - 8 750 zt;
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Flanowany Osiagniety Osiagniety . o
e . efekt efekt Informacja o realizacji
Lp. Rodzaj dziatania okres ; ; g
realfzacji ekonomiczny | ekonomiczny zatozen
w 2021r. w 2022r.
2. Program lekowy leczenie raka
watrobowokomorkowego -
| wartos¢ umowy - Program lekowy
[ - 750 zt Leki w programie
lekowym - 3 750 zt;
Wystagpilismy o dodanie nowego
miejsca udzielania Swiadczen w
oddziale urologii i poradni
urologicznej w zakresie programu
lekowego Leczenie raka gruczotu
krokowego - warto$é umowy - |
Program lekowy 4 219 zt Leki w |
programie lekowym !
126 811 zi. i
g |Restukiuryzaciairozwe] | 0d0VOT20N0 | wppvin iai| 784 283,85 2| Zadaniconstslo sesionans: |
oddziatu Ortopedii
oy . Zadanie zrealizowano rzeczowo.
|7 S:j:;r:“é‘:i:’ucr‘:“' é‘;i‘:’:éj RS 0,00 zt 0,00 2t | Dodatkowo zakoriczono
inwestycje budowlane w 2021r.
Zmiana stopnia
referencyjnosci Oddziatu ) .
8 : : od 01.05.2020 0,00 zt 89 751,70 zt | Zadanie zrealizowano.
Ginekologiczno -
Potozniczego |
Wprowadzenie i
koordynowanej opieki nad
pacjentem po zawale w Zadanie zostato zrealizowane
oparciu o oddziat rzeczowo. Efekt finansowy
g Kardiologii, oddziat o) M. 10:ame L L mniejszy ze wzgledu na COVID- |
Rehabilitac 19. |
Kardiologicznej i Poradnie
Kardiologiczng (KOS).
od ‘
10 Rozwolj .odd"7.|aiu 01.04.2020 0,00 zt 0,00 2t Zadar'ue zreallzoyvan'o. ;
Rehabilitacji do Zakonczono realizacjg remontu.
01.11.2020
Przesunieto rozpoczecie
realizacji ze wzgledu na COVID- |
19. Realizacja bedzie mozliwa po |
Olworzenie: Poradni zakonczeniu pandemii
qfi| ; ; ; od 01.04.2020 0,00 zt 0,00 zt | COVID-19. Rozwaza sie
Anestezjologicznej S e &
mozliwos¢ realizacji innego
alternatywnego zadania po
wczesniejszym uzgodnieniu z
bankiem BGK.
Przesunieto rozpoczecie
y realizacji ze wzgledu na COVID-
12 !?o.szerzerjlg zakre§u 0 19 oraz brak srodkéw. Koszt
Swiadczen Poradni od 01.06.2020 0.00 2t 0,00 zt widragenla.ck 200 1S3t

Okulistycznej

Realizacja bedzie mozliwa po
zakonczeniu pandemii COVID-
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Osiagniet Osiagniet
: Planowany agniety AP . . .. |
— . efekt efekt Informacja o realizacji |
| Lp. Rodzaj dziatania okres ; : -
| roaiBacii ekonomiczny | ekonomiczny zalozen
| i w 2021r, w 2022r.
19, wstepnie planowana w 2023r.
Rozwaza sie mozliwosc realizacji
innego alternatywnego zadania
| po wczesniejszym uzgodnieniu z
! bankiem BGK.
Przesunieto rozpoczecie
realizacji ze wzgledu na COVID-
19. Realizacja bedzie mozliwa po
| Otworzenie Poradni zakonczeniu pandemii ‘
| 13 | Onkologiczna w od 01.04.2020 0,00 zt 0,00 zt | COVID-19. Rozwaza sie rowniez
| | Ustrzykach mozliwo$¢ realizacji innego
| ‘ alternatywnego zadania po
i wczesniejszym uzgodnieniu z
bankiem BGK.
14 | Rozwoj badan klinicznych | od 01.10.2020 127 329,05zt | 218 790,44 zt | Zadanie zrealizowane.
Zadanie zrealizowano rzeczowo.
Pozyskanie przychodéw Realizacja zadania zostata
h g i : .
15 zewnetrznych z badan 0d 01.12.2020 | 3 600 120,00 zt | 3 172 939,92 zt uruchomlgna od 01.01.2021r
‘ tomografem Urzadzenie przeznaczone dla
komputerowym pacjentéw COVID-19,
} finansowane ze $rodkow UE.
[ . .
i S;;ﬁstir:ecirzyl:zg:zw Zadanie zakonczone. Realizacja
‘ 16 s od 01.05.2020 | 1 160 808,00 zt| 2 149 299,96 zt | zadania zostata uruchomiona od
rezonansem
01.01.2021r.
i magnetycznym
i Przesunieto rozpoczecie
" l realizacji ze wzgledu na COVID-
= _— 19.Realizacja bedzie mozliwa po
w Uruchomienie programu zakonczeniu pandemii COVID-
| 17 | przesiewowego badan od 01.12.2019 0,00 zt 0,00 zt : P R—_—
\ 19. Rozwaza sie mozliwosc
‘ | mammograficznych —_
‘ - realizacji innego alternatywnego
‘ i zadania po wczesniejszym
‘ ' uzgodnieniu z bankiem BGK.
Zadanie zrealizowano.
‘ Reorganizacja Pracowni Zakonczono realizacje remontu
| ¥ d 01.08.2021 ; t| 442 332,89zt -
| 18 Endoskopii S s R na koniec 2021r.Efekty finansowe
\ od 2022r.
i Zadanie zrealizowano w
mniejszym zakresie ze wzgledu
na zaistniatg sytuacje panujaca w
Ukrainie. W miare mozliwosci
| zadanie bedzie nadal
19 | Pozyskanie pacjentow z od 01.03.2020 0.00 z! 0,00 zt kontynuowane albo planowane

Ukrainy

bedzie odstgpienie od realizacji w
zwigzku z ograniczonymi
mozliwosciami promocyjnymi
szpitala na terenie Ukrainy oraz
przemieszczania sie osob
zainteresowanych leczeniem w
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Lp.

Rodzaj dziatania

Planowany
okres
realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Informacja o realizacji |
zatozen

Polsce. Rozwaza sie rowniez
mozliwosc¢ realizacji innego
alternatywnego zadania po ‘
wczesniejszym uzgodnieniu z
bankiem BGK.

20

Ograniczenie dziatalnosci
Oddziatu Otolaryngologii

od
01.01.2020

do
30.04.2020

0,00 zt

0,00 zt

Przesunieto rozpoczecie
realizacji ze wzgledu na COVID-
19. Realizacja bedzie mozliwa po |
zakonczeniu pandemii COVID-
19.

21

Likwidacja Oddziatu

Chirurgii Dzieciecej

od
01.06.2022

do
31.12.2023

0,00 zt

0,00 zt

Wykonano analizy dla Oddziatu,
przyjeto zatozenia do
ograniczenia kosztow, zmianeg
struktury zatrudnienia. Na
biezgco analizowana jest
sytuacja ekonomiczna oraz
potrzeby zapewnienia ciggtego
udzielania pacjentom $wiadczen
na terenie miasta Przemysla. W |
celu umozliwienia dalszego
funkcjonowania oddziatu ze ‘
wzgledu na istniejgce potrzeby |
pacjentow jego dziatalnosc ‘
bedzie poddawana okresowym
analizom finansowym i bedg
podjete decyzje co do dalszego
funkcjonowania. }

22

Ograniczenie liczby
dyzurow lekarskich

od 01.05.2020

0,00 zt

0,00 zt

Zadanie zrealizowane rzeczowo.
Efekt finansowy mniejszy ze
wzgledu na COVID-19.Na
biezgco analizowane sg dyzury
lekarskie. Dalsze ograniczenia
beda realizowane w sposob
umozliwiajacy realizacje zadan
przez szpital.

.‘ Likwidacja ptatnych zejs¢ z

dyzurow lekarskich

od 01.07.2020

0,00 zt

0,00 zt

Realizacja zadania przesunieta |
ze wzgledu na COVID-19.
Ewentualna realizacja bedzie ‘
mozliwa po zakoriczeniu |
pandemii COVID-19. Rozwazana |
jest mozliwos¢ usuniecia zadania |
w zwigzku z brakiem mozliwosci ‘
realizacji. Brak odpowiedniej ‘
ilosci personelu medycznego do
zabezpieczenia dzialalnosci
szpitala po wprowadzeniu tych
zmian.

24

Zwrocenie Miastu
| Przychodni dla Dzieci

od 01.03.2020

327 950,04 zt

327 950,04 zt

Zadanie zrealizowano. Efekt
finansowy mniejszy ze wzgledu
na COVID-19.
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| Lp. Rodzaj dziatania

Planowany
okres
realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Informacja o realizacji
zatozen

1 Niepetnosprawnych przy
‘ ul.Kapitulnej/Grunwaldzkie]

Zamkniecie Pracowni
Medycyny Nuklearnej

od 01.04.2020

0,00 zt

0,00 zt

Zadanie zostato zaplanowane do
rozpoczecia 01.04.2020r.
Wykonano analize Pracowni,
przyjeto zatozenia do
ograniczenia kosztow i
przedtuzono termin jej
funkcjonowania do 31.03.2021r.
Po zamknieci roku zostata
wykonana ponowna analiza ktora
wykazata, ze Pracownia
Medycyny Nuklearnej
zmniejszyta swoje straty z kwoty -
842 319 zarok 2019 do -

380 821 zt w roku 2022 w
zakresie przychoddéw z NFZ i
komercji. Biorac powyzsze pod
uwage podjeto decyzje o
utrzymaniu w dalszym ciagu jej
funkcjonowanie ze wzgledu na to,
ze jest ona niezbedna do
wykonywania swiadczen na rzecz
szpitala (przygotowanie
pacjentow i wykonywanie badan
do operacji onkologicznych). Jej
dziatalnoé¢ bedzie poddawana
okresowym analizom finansowym
i beda podjete decyzje co do
dalszego jej funkcjonowania.

Planowane Utworzenie
Poradni Chirurgii
Onkologicznej
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Od 01.03.2023

0,00 zt

0,00 zt

Planowany przychéd za 9
miesiecy ok. = 98 000 zi.

Glowny Ksiegowy

Glowny Ksiegow
Wojewbdakiego $zp/iala im. Sw. Oaifca Plo

W Hrzemyslu
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