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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j
Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu

Podstawa prawna:
art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. 2023 poz. 991).

WSTEP

Informacje podstawowe
Nazwa jednostki Wojewodzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
Siedzibé jednostki Przemysl, ul. Monte Cassino 18.
Forma prawna Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Numer NIP 795 - 20 — 66 — 984
Wiasnosé Samorzadowa

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnoci (PKD 2007)
8610Z Dziatalnos¢ Szpitali Numer REGON 000314684

Wojewodzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu zostat wpisany do Krajowego Rejestru
Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xl Wydziat Gospodarczy pod
numerem KRS 0000057847oraz do Rejestru Podmiotéw Wykonujgcych Dziatalnoé¢ Leczniczg
prowadzonego przez Wojewode Podkarpackiego pod numerem 000000010152W - 18.

Do podstawowych zadar jednostki nalezy :

1. Udzielanie nieodptatnych $wiadczenn zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym uprawnionym na podstawie odrebnych
przepisow, w tym :

a. Swiadczen ambulatoryjnych oraz catodobowych $wiadczen szpitalnych
polegajgcych na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnacii i rehabilitaci;

b. swiadczen stacjonarnych i catodobowych $wiadczeri zdrowotnych innych niz
$wiadczenia szpitalne;

c. $wiadczen w zakresie ratownictwa medycznego;

2. Udzielanie $wiadczeri zdrowotnych za odptatnoscig w stanach faktycznych i prawnych
przewidzianych powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

3. Udzielanie swiadczern w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej na zasadach
okreslonych umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia,

4. Prowadzenie dziatalnosci w zakresie promocji zdrowia.

Szpital moze prowadzi¢ inng dziatalnos¢ niz dziatalno$¢ lecznicza, nieucigzliwg dla pacjenta lub
przebiegu leczenia, polegajacg na : najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego; sterylizacji
sprzetu medycznego; $wiadczeniu odptatnie ustug medycznych na rzecz innych podmiotow
leczniczych; przeprowadzania w imieniu podmiotéw leczniczych wspolnych przetargéw
na zasadach grupy zakupowej; naprawach sprzetu medycznego; itp.

Czas trwania dziatalnosci jednostki nie zostat ograniczony.
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Organem Tworzacym jest Marszatek Wojewédztwa Podkarpackiego.

Jednostka zatrudniata:

- stan na dzien 31.12.2021r - 1681 oséb na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

- stan na dzien 31.12.2022r — 1673 os6b na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

- stan na dzien 31.12.2023r — 1633 os6b na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

Materiat zostat opracowany z wykorzystaniem informacji zawartych w ponizszych dokumentach:
* Sprawozdanie finansowe Szpitala za okres 01.01.2023 — 31.12.2023r., w tym Sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego,
e Program Naprawczy Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa
Zakfadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o0.0. z siedzibg w Szczecinie
(styczen 2020 ,wariant 1").
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Opis posiadanych zasobéw majatkowych oraz prowadzonych inwestycji.

Posiadane zasoby majatkowe:

Aparatura medyczna

Gtéwnym sktadnikiem majatku ruchomego Szpitali sg $rodki trwate nalezace do 8 grupy
wg KST, na ktére sktadajg sie gtéwnie sprzet i aparatura medyczna.

Ponizej zostat przedstawiony wykaz cenniejszych srodkéw trwatych zaliczonych do grupy
8 wg KST ( powyzej 200 tys. zt) Wojewddzkiego Szpitala w Przemysiu.

Sportowa

Nazwa Komérka uzytkujaca prszaj;?:i a Wartos¢ brutto
ANALOGOWO-CYFROWY APARAT | Zaktad Rentgenodiagnostyki
RTG Ogélnej nr 3 - ul. Sportowa 01.03.2016 341 280,00 zt
Angiograf cyfrowy f. Toschiba z . G
wyposazeniem /poprzed.nr el o HefodyRamik!] 20122017 | 3275 040,00 2t
ST006556/ s
Angiograf z oprzyrzadowaniem Oddziat Chirurgii Naczyniowej 19.12.2012 |- 1222 216,75 zt
Y
Aparat do pozaustrojowego kruszenia i i
kamieni ESWL Pracownia Litotrypsiji 13.12.2017 1274 955,00 zit
APARAT . . .
MAMMOGRAFICZNY,, SOPHIE"Z (ZF‘;"'T"C‘;‘? Disghiastyk! Q] 01.032016|  324520,00 2}
WYWOLYWARKA-XOMAT
Aparat RTG cyfrowy t. Telecomando | Zakiad Diagnostyki Obrazowej
CLINODIGIT OMEGA (RTG) 08.12.2014 | 1264 680,00 zt
Aparat RTG mobilny z ramieniem C | Oddziat Chirurgii Naczyniowej 06.12.2017 1047 161,68 zt
Aparat RTG montaz wraz z ; ; .
dostosowaniem pomieszczen Philips (ZRE‘%‘;’ Diagnostyki Obrazowe; 23.022022| 1371659852
Medical Systems
Aparat RTG przyté6zkowy mobilny w ; : "
technologii cyfrowej posredniej z (ZF?'T‘*S‘;’ Diagnostyki Obrazowe} 08.122014|  370000,00 zt
systemem cyfrowej akwizycji obraz
Aparat RTG T:DX-D 100 Oddziat Nechatolagiczny 2 22082019| 509 999,99 zt
P : Pododdziatem Patologii Noworodka e '
Aparat RTG Typ DR 600 fg{.‘*g;’ Diagnostyki Chrazowe] 25.02.2020| 809 648,09 z!
Aparat RTG z ramieniem C Cios Flow | Pracownia Endoskopii 19.12.2022 587 053,02 zi
APARAT RTG ZDALNIE ; ) .
STEROWANY AXIOM ICONOS R- fg#*g;‘ Diagnestyki- Obrezows) 01.032016| 86165491zt
100
Aparat USG ginekologiczny typ Kliniczny Oddziat Ginekologii
HS70A Onkoloaiczie] 16.07.2019 219 000,00 zt
Oddziat Chirurgii Ogoélnej z
Aparat USG model BKSpectro 1300 | Pododdziatem Chirurgii 27.11.2020 241 380,00 zt
Onkologicznej
Aparat USG z wyposazeniem TYP Zakifad Diagnostyki Obrazowej
CUS-AAQ00 Aplio (RTG) 15.07.2020 325 870,00 zt
Echokardiograf 3D i;%fg;;‘lf‘ L 31.102018|  483534,36 21
Gamma kamera SPECT/CT AnyScan | oo nia Medycyny Nukleame; 08.12.2014| 1942 920,00 z!
Z wyposazeniem
Mammograf cyfrowy z wyposazeniem Pracownia Mammagrafii - ul. 26.10.2018 | 1 320 440,00 z
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Myijnia dezynfektor ; g 7112 74

TYP:MATACHANA /MAT LD500 Centralna Sterylizatornia 16.12.2020 212671,

Okulistyczny optyczny tomograf

koherentny z funkcjg angio OCT Poradnia Okulistyczna 23.02.2022 201 522,00 zt

RTVue XR Avanti Angiovue

Ramie C typ Cios ALpha Eﬁq‘fg;’;;:f’ Eigmodynamiki1 02112018 | 1005286,50 2!

Rezonans magnetyczny 1.5TGE :

MEDICAL SYSTEMS/SIGNA Foucim e :‘gg"ans” 20.06.2020| 522599754 zt

EXPLORER wraz z wyposazeniem Ll

starylizatorniskotemperaturowy Al Centralna Sterylizatornia 31.10.2022 374 796,36 zi

Cleat Tec

Sterylizator niskotemperaturowy na | o ytaina Sterylizatornia 31.052017| 323 767,08 zt

nadtlenek wodoru i plazme

Sterylizator parowy Centralna Sterylizatornia 18.12.2013 249 949,80 zt

Sterylizator parowy-duzy : :

TYP:CISA/6412H 2P E Centralna Sterylizatornia 15.12.2020 284 040,00 zt

Stot operacyjny ortopedyczny i ; I

TYP:-TRMPF Blok operacyijny - ortopedia 16.12.2020 283 597,20 zt

System do mapowania 3D do ablacji K;Zﬁgi‘;g:f Hiemoaynarmiki 02.11.2018| 571 320,00 zt

System do ultrasonografii Pracownia Hemodynamiki i 1212 2014 324 000.00 zi

wewnatrznaczyniowej IVUS Angiologii e :

Tomograf komputerowy wraz z Pracownia Tomografi

wyposazeniem TYP:GE Healthcare P Saini—— 22.12.2020 2019 824,49 zt

Japan Corporation/Revolution EVO P .

Tor laparoskopowy do wideochirurgii

z wypos. dodatk. oraz mat. Blok operacyjny - chirugia dzieci 31.12.2021 211 603,34 zt

zuzywalnymi

Ultrasonograficzny aparat - .

urologiczno-ginekologiczny Poradnia Urologiczna 29.12.2017 249 480,00 zt
; ... | Oddziat Urologiczny z

Urzadzenie do wykonowania biopsji | b 40 4ziatem Urologii 28.10.2022| 695 520,00 zt

fuzyjnej prostaty Trinity Onkologicznej

Videsuronaliaslkap Oddziat Pulmonologiczny 25.10.2013| 296 268,26 2t

oprzyrzagdowaniem

Wielostanowiskowa platforma do Oddziat Rehabilitacji Kardiologicznej | 30.11.2018 | 280 300,18 zt

rehabilitacji kardiologicznej

B QOddziat Chirurgii Ogolnej z

P Pododdziatem Chirurgii 30.11.2020|  570085,89 zt

wyposazeniem Onkologicznej

Witrektom Oddziat Okulistyczny 06.07.2016 407 127,60 zt

Zestaw do endoskopii z : @

wyposazeniem Pracownia Endoskopii 30.09.2020 954 044,00 zt

) X Pracownia Hemodynamiki i

Zestaw do krioablacji Angiologi 30.11.2018 315 219,60 zt

Zestaw laparoskopowy N :

(ginekologiczno-chirurgiczny) Blok operacyjny - ginekologiczny 16.12.2020 466 720,24 zt

Bronchofiberoskopia z ultrasonografig . ;

wewnatrz oskrzelowa Oddziat Pulmonologiczny 25.10.2023 999 972,00 zt

Aparat USG Oddziat Gastroenterologiczny 27.10.2023 207 449,84 zt
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Sterylizator parowy Centralna Sterylizatornia 31.10.2023 409 119,60 zt
Aparat USG Oddziat Obserwacyjno-Zakazny | 09.11.2023 299 000,00 zt
Wielospecjalistyczny Aparat USG ﬁ:#g;j Diagnostyki Obrazowe 09.11.2023 430 000,00 zt
) e Oddziat Rehabilitacji z
Stacjonamy robot do rehabilitac) Pododdziatem Rehabilitacii 29.11.2023|  235000,01 z!
konczyn dolnych Neurologicznej
. e : g Oddziat Rehabilitacji z
Stacjonarny robot do rehabilitacji A S
e Pododdziatem Rehabilitacji 29.11.2023 265 000,01 zt
koriczyn dolnych Neuroloélicznej ] =
Przytézkowy Aparat RTG Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 30.11.2023 503 790,84 zt
Stot formalinowy do pobierania 5
materiatu tkankowego Zaktad Patomorfologii 08.12.2023 223 192,07 zt
Zautomatuyzowana barwiarko- Zaktad Patomorfologii 13.12.2023|  345385,03 z!

nakrywarka

Razem

37 233 964,25 zt

Zgodnie z ewidencjg $rodkéw trwatych taczna warto$¢ brutto wysokocennej aparatury

medycznej nalezacej do Szpitala im. $w. Ojca Pio w Przemys$lu wynosi ponad 37 min zt.

Infrastruktura techniczna

Istotnym sktadnikiem majatku jednostek szpitalnych sg takze $rodki trwate nalezgce do grup
3, 4 i 6 wg KST, czyli kotty, maszyny energetyczne, urzadzenia i aparaty ogélnego
zastosowania oraz urzagdzenia techniczne, a wiec $rodki umozliwiajace swiadczenie
niezbednych ustug dla jednostki w zakresie energetyki, dostarczania ciepta, wody, gazu czy

teletechniki.

Ponizej zostat przedstawiony wykaz cenniejszych $rodkéw trwatych (o wartosci brutto

powyzej 100 000,00 zf) zaliczonych do grup 3, 4 i 6 wg KST.

Grupa
KST Wartos¢ brutto
3 2 085 260,24 zt
4 4 863 908,32 zt
6 6 413 423,52 zt
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Analiza zrealizowanych inwestycji :

W celu polepszenia $wiadczenia jakosci ustug, zwigkszenia realizacji $wiadczen
Wojewddzki Szpital w Przemyslu zrealizowat w 2023r. nastepujace zadania:

1. Realizacja projektu PSIM-2 na rok 2023 (Modernizacja i rozwéj e-ustug w ramach
Podkarpackiego systemu Informacji Medycznej PSIM w Wojewodzkim Szpitalu im. Sw.
Ojca Pio w Przemys$lu). Koszt inwestycji dotacje celowe = 5 952 991,23z, '

2. Utworzenie (wykonanie prac budowlanych) Utworzenie Pododdziatu Kardiochirurgii w
ramach istniejgcego Oddziatu Kardiologii z Pododdziatem Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego, Pododdziatem Kardiologii Inwazyjnej wraz z salg operacyjng w
ramach CBO. Koszt inwestycji = 31 365,00 zt, $rodki wiasne. W roku 2023
przeprowadzono postepowanie przetargowe na wylonienie wykonawcy, inwestycja
bedzie kontynuowana i zakornczona w roku 2025.

3. Reorganizacja Oddziatu Chirurgii Dzieci. Koszt inwestycji = 3 147 498,80 zt, $rodki
wiasne = 414 673,61 zt, dotacje celowe = 2 732 825,19 zt.

4. Reorganizacja Oddziatu Dzieci z Pododdzialem Pulmonologii Dziecigcej. Koszt
inwestycji = 3237 436,02 zt, $rodki wiasne = 502 988,99 zi, dotacje celowe =
2734 447,03 zt.

5. Modernizacja podczyszczalni sciekow w Wojewodzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w
Przemys$lu. Koszt inwestycji = 400 315,80 zi, $rodki wiasne = 7 675,80 zi, dotacje
celowe = 392 640,00 zt.

6. Modernizacja zasilania oraz regeneracja studni. Koszt inwestycji = 212 076,60 21, $rodki
wiasne.

7. Centrala VolP wraz z telefonami VolIP. (Zakres dziatania Centrali - Monte Cassino,
przygotowanie do przejecia centrali przychodni na Sportowej) + ustuga gtosowa. Koszt
inwestycji = 523 596,24 zt, $rodki wiasne = 11 702,93 zi, dotacje celowe = 511 893,31zt.

8. Reorganizacja Oddziatu Chirurgii Naczyniowej — Etap |l. Koszt inwestycji = 273 177,16
zt, $rodki wiasne.

9. Wydzielenie pomieszczenia dla kardiologicznych badan klinicznych. Koszt inwestycji =
49 662,45 zt, srodki wiasne.

10. Wydzielenie pomieszczenia dla badania bodypletyzmografii Koszt inwestycji
18 998,80 zt, srodki wiasne.

11. Wydzielenie pomieszczen dla potrzeb Poradni Neonatologicznej Koszt inwestycji
31 080,93 z{, srodki wiasne.

Ponadto w 2023r. zakupiono aparature medyczna na kwote 7 300 566,55 zt (Kapnometr EMMA,
Litotrypter (uretrotom), Autokeratorefrektometr z funkcjg tonometru, Mikrotom potautomatyczny,
Ptyta chiodzgca, Plyta grzewcza, Laznia wodna, Kriostat, Komora laminarna, Aparat do badania
krzepliwosci krwi ACT, Aparat EEG, Audiotympanometr, Lampa szczelinowa, Materac do
ogrzewania pacjenta, Komora laminarna do produkcji cytostatykéw, Zakup sprzetu i
wyposazenia w ramach projektu "REACT-UE w zakresie choréb zakaznych dla Wojewodzkiego
Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu", Materac grzewczy dla pacjenta operowanego, Holter
EKG- x5, Wentylowane dygestorium do wykonywania badan INTRA, Stot formalinowy do
pobierania materiatu tkankowego, Zautomatyzowana barwiarko — nakrywarka, Stot sekcyjny,
t6zko szpitalne o podwyzszonym standardzie - 4 szt, L6zko szpitalne standardowe - 6 szt, Modut
PiCCO (do kardiomonitoréw Bene Vision N17), Narzedzie do usuwania klipséw jelitowych i
endoklipséw do naczyn, Szafa na odczynniki fatwopalne-wentylowana, Wiréwka laboratoryjna
do badan klinicznych, Laktator elektryczny - 8 szt, Lodéwka do przechowywania odciggnigtego
mleka w warunkach chiodniczych, zapewniajgcych catodzienng kontrole temperatury,
Chtodziarka farmaceutyczna, Chiodziarka farmaceutyczna, Ureterorenoskop sztywny,
Urzadzenie do oceny i treningu ekscentrycznego w rehabilitacji, Urzadzenie do reedukacii
chodu, Okulistyczny aparat USG itp.).

Zakupiono tez pozostate urzgdzenia i $rodki trwate na kwote 164 627,91 zi. (Tester pomp
infuzyjnych, Tester defibrylatoréw, Szatkownica do jarzyn, Maszyna do obierania jarzyn, Kosa
spalinowa, Szafa lekarska z podziatem poziomym - front: drzwi przeszklone (gora) + drzwi peine
(dét), Waga medyczna platformowa z porecza, Szafa lekarska z podziatem poziomym, Biurko
medyczne 3 szt, Zgrzewarka rotacyjna, Piec do pizzy - 1 szt, Mikser spiralny 10 | - 1 szt, Wézek
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do transportu poscieli - 1 szt, Szafa wnekowa, Belka $wietlna i dzwiekowa do samochodu
Volkswagen Caddy RP 91016 (modernizacja pojazdu), Akumulatorowa maszyna czyszczgca
wraz z niezbednym osprzetem. itp.)

W celu polepszenia $wiadczenia jakosci ustug, zwiekszenia realizacji Swiadczen
Wojewdédzki Szpital w Przemyslu planuje w 2024r. realizacje nastepujacych zadarn:

1.

10.
11

12.
. Modernizacja systemu backupu. Koszt inwestycji = 750 000,00 zt, $rodki wiasne.
14.

15.

Utworzenie pododdziatu kardiochirurgii w ramach istniejgcego Oddziatu Kardiologii z
Pododdziatem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego, Pododdziatem Kardiologii
Inwazyjnej wraz z salg operacyjng w ramach CBO w Wojewddzkim Szpitalu im. Sw.
Ojca Pio w Przemyslu. Koszt inwestycji = 22704 720,00 zt, $rodki wiasne
=3 704 720,00 z, dotacje celowe = 19 000 000,00 zt.

Reorganizacja Oddziatu Neurologicznego z Pododdziatem Udarowym . Koszt
inwestycji = 3 300 000,00 z, srodki wiasne = 115 500,00 zt, dotacje celowe
=3 184 500,00,00 zt.

Modernizacja l|gdowiska Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. Koszt inwestycji
=1 000 000,00 zt, srodki wiasne.

Modernizacja zasilania awaryjnego szpitala. Koszt inwestycji = 1 200 000,00 zi, $rodki
wiasne = 42 000,00 zt, dotacje celowe = 1 158 000,00 zi.

Klimatyzacja Oddziatéw Szpitalnych budynku ,A" IV — V pietro. Koszt inwestycji
= 600 000,00 z, srodki wiasne = 21 000,00 zi, dotacje celowe = 579 000,00-zt.
Dostawa, wdrozenie i opieka serwisowa zintegrowanego systemu klinicznego na
Oddziale Anestezjologii i Intensywnej Terapii. Koszt inwestycji = 1 174 000,00 zi,
srodki wtasne = 1 174 000,00 zt.

Modernizacja Zaktadu Rehabilitacji. Koszt inwestycji = 2 500 000,00 zi, srodki wiasne.
Modernizacja, przebudowa oraz doposazenie szpitainego Oddziatu Ratunkowego w
Wojewddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu. Koszt inwestycji = 4 380 000,00
zt, srodki wiasne = 47 100,00 zt, dotacje celowe = 4 332 900,00 zi.

Modernizacja zasilania studni. Koszt inwestycji = 100 000,00 zi, srodki wiasne.
Klimatyzacja poczekalni poradni. Koszt inwestycji = 20 000,00 zi, srodki wiasne.
Klimatyzacja pomieszczern Laboratorium. Koszt inwestycji = 10 000,00 =z,
$rodki wiasne.

Modernizacja Stacji Dializ. Koszt inwestycji = 1 500 000,00 zt, $rodki wtasne.

Wykonanie klimatyzacji wybranych pomieszczerh na oddziatach dzieciecych. Koszt
inwestycji = 14 858 zi, Srodki wiasne.

Wydzielenie pomieszczenia dla gabinetu badania USG. Koszt inwestycji = 38 431,25
zt, srodki wiasne.

Ponadto. w 2024r. planuje sie zakup aparatury medycznej na kwote = 24 829 266,31 zt ($rodki
wiasne = 12 007 266,31 zi, dotacje celowe = 12 822 000,00 zi., WNIP na kwote = 294 649,00 zt
srodki wtasne oraz pozostaly sprzet na kwote = 686 472,85 zt srodki wiasne.
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2023.

I. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu za rok 2023 jest raport o sytuacji ekonomicznofinansowej, przediozony przez Dyrektora
w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (tj. Dz.U. 2023 poz. 991).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2023 i zawiera:
1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 r.;
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wpltyw na sytuacje Wojewoddzkiego Szpitala
im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2023,

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana
W oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikow ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz.
832). Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje $wiadczace przede wszystkim o efektywnosci prowadzonej
dziatalnosci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpniete sa bezposrednio ze sprawozdan
finansowych, tj. bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.

Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownoé¢, ptynnosé¢, efektywnosé i zadiuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow - ktére stuza do oceny rentownosci dziatania podmiotu;

2) wskazniki ptynnosci: biezacej plynnosci, szybkiej plynnosci - ktére mierza zdolnoéé do
wywigzywania sie z krétkoterminowych zobowigzar podmiotu;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan - ktére informujg w jakich cyklach
podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje naleznosci;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywéw, wyptacalnosci.

Il. * Ocena
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewoédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za
rok 2023 zostata przeprowadzona w oparciu o bilans i rachunek zyskéw i strat niezbedny do
sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;.
Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownoséci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze by¢ dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sa najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolnosé jednostki do wypracowania
zyskow z zaangazowanych kapitatéw, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos$é¢ dziatalnosci.
Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogélnie mozna powiedzie¢, ze im wieksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalno$¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyc,
ze w przypadku Szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest
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fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej sg
organizacjami ,non profit’ i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci
$wiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiarow i jakosci realizowanych ustug.
W przypadku Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu wskazniki osiggajg w wiekszosci
korzystne wartosci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok 2023. W rozbiciu
na poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastepujaco:

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +
pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe

14 063 576,80

— =40
335743 709,79 + 13 232 263,38 + 567 602,68 e

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czes¢ przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W
ten sposéb jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody
ogoétem — koszty ogétem podmiotu.
Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0

2 | 0od 0,0% do 2,0% 3

3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto Wojew6dzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu za rok 2023 wynosi
4 % co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabeli (powyzej 2,0% do 4,0%) uzyskujgc tym samym
ocene 4 pkt.

Nalezy zauwazy¢, ze z zatozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym
realizacje pozostatych funkcji Szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku spzoz wskaznik
zyskownosci wykorzystywane] jest raczej do badania rownowagi miedzy przychodami i kosztami.
Wartoé¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala $wiadczy o réwnowadze miedzy przychodami
a kosztami.

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow i materiafow +
pozostale przychody operacyjne
_ 19 988 344,02
"~ 335743 709,79 + 13 232 263,38

= 6%

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjne;.
Wskaznik zyskownoséci dziatalno$ci operacyjnej mierzy dziatanie, ktérego celem jest osiggniecie danego
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efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostepnych zasobéw lub tez osiggnigcie najlepszego
rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobdw. Efektywnos¢ ekonomiczna w tym podejsciu
przejawia sie w osigganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposob najbardziej skuteczny
i najmniej marnotrawny posiadanych zasobow.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskazZnik zyskownos$ci dziatalnosSci operacyjnej (%) na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 3,0% 3
3 | powyzej 3,0% do 5,0% 4
4 | powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Wojew6dzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu
za rok 2023 wynosi 6%, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli (powyzej 5%) uzyskujgc 5 pkt.
Oznacza to ze osiggnigcie danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostepnych
zasobow lub tez osiggniecie najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobow przez
Szpital jest mozliwe.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw gdzie, Sredni stan aktywéw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego
roku obrotowego i aktywéw razem na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.

14 063 576,80

- (206 665 826,03 + 172 260 018,66) .
&

7%

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogélng zdolnos¢ aktywdw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn. mierzy
efektywno$¢ zarzgdzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest warto$¢ wskaznika, tym korzystniejsza
jest sytuacja podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik zyskownoS$ci aktywéw (%) na podstawie rozporzgdzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0

2 | 0d0,0%do2,0% 3

3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2023
wynosi 7%, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli (powyzej 4,0%) uzyskujgc oceng 5 pkt.
Dodatnia warto$¢ tego wskaznika informuje, ze jednostka generuje zysk i istnieje rownowaga pomiedzy
przychodami a kosztami.

2. Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskaznikéw wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci finansowe.
Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolno$é podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
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W przypadku gdy wskazniki s zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu
posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe. Analiza
wskaznikéw ptynnosci Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2023 pokazuje,
ze Szpital posiada ptynnos¢ finansowa.

1) Wskaznik biezacej plynnosci — wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

_ Zobowigzania Krotkoterminowe - Zobowigzania z tytutu dostaw i usfug, o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

B 90502 692,79 — 0 — 426 978,49
~ 49205 896,04 — 0 + 7 960 888,00 + 3 268 795,42

= 1,49

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krétkoterminowych
poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogéiny poglad na ptynnos¢ finansowg
podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catos¢ zobowigzan
krotkoterminowych przez uptynnienie posiadanych sktadnikéw aktywow obrotowych. Wzrost wartos¢
biezacej plynnoéci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci przedsigbiorstwa do regulowania biezgcych
zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie si¢ tej zdolnosci.
Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosnace wartosci
omawianego wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskazZnik biezgcej pfynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,60 0
2 | 0od0,60do1,0 4
3 | powyzej1,0do 1,5 8
4 | powyzej1,5do 3,0 12
5 | powyzej3,0lub=0zt 10

Wskaznik biezacej ptynnosci Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu za rok 2023 wynosi
1,49 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabela (ponizej 1,0 do 1,5) uzyskujac ocene 8 pkt. Jest to
srednia wartos¢ wskaznika, $wiadczaca o dobrej zdolnosci Szpitala do regulowania biezacych
zobowiézah.

2)- wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza sig wzorem

Aktywa obrotowe - naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12
miesiecy - krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytufu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe

90502 692,79 — 0 — 426 978,49 — 10 663 441,39
~ 49205 896,04 — 0 + 7 960 888,00 + 3 268 795,42

=131

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do spfacania zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik szybkiej pfynnosci na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
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Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,50 0
2 |0d0,50do1,0 8
3 | powyzej1,0do 2,5 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania 10
krétkoterminowe =0 zi

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci jest korzystny dla Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w
Przemyslu za rok 2023. Wynosi 1,31 i miesci sie w przedziale 3 tabeli (powyzej 1,0 do 2,5) uzyskujgc
13 pkt. Jest to wysoka warto$¢ wskaznika, $wiadczgca o zdolnosci Zaktadu do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych po uptynnieniu krétkoterminowych aktywéw finansowych, $ciagnieciu naleznosci
krotkoterminowych i wykorzystaniu gotowki w kasie oraz na rachunkach bankowych.

3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wptywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnos$¢ jego dziatalnosci.
Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te
opisujg efektywnos$¢ przyjetej polityki zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowac
ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke — w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej
juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest
sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji naleznosci.

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatéw

(gdzie, sredni stan naleZnosci z tytutu dostaw i usfug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)

(44 681 736,03 + 29 256 068,92) « 365

- 2 =
. 335 743 709,79 =09

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okresla diugo$é cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za Swiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata w naleznoéciach.
Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze $ciggalnoscig swoich naleznosci,
co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartoéci wskaznika naleznoéci
w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 45 dni 3
2 | od 45 dni do 60 dni 2
3 | od 61 dni do 90 dni 1
4 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach dla Wojewo6dzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok
2023 wynosi 40,19 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac 3 pkt.
Oznacza to, ze sptata naleznosci przystugujgcych Zaktadowi nastepuje przecietnie w okresie ok. 40 dni.
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2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) — wyraza si¢ wzorem

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)
Przychody nefto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw

(gdzie, $redni stan zobowigzar z tytufu dostaw i usfug to suma tych zobowigzari na koniec poprzedniego roku
obrotowego i na koniec biezacego roku obrotowego podzielona przez 2.)

(21 659 654,25 ; 19175 700,80) SR
= 335 743 709,79 =2

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze $wiadczyc
o trudnoéciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach)na podstawie rozporzadzenia
Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do 60 dni 7

2 | od 61 dnido 90 dni 4

3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) dla Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
za rok 2023 wynosi 22,20 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac 7
pkt. Oznacza to, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto
nastepuje co ok. 22 dni.

4. Wskazniki zadluzenia

Stabilnosé finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadiuzenia aktywéw, informujgcy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujacy
zdolnos¢ podmiotu do sptaty diugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) — wyraza sie wzorem

(Zoboﬁriazam'a dfugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x100%
’ Aktywa razem

_ 78000 000,00 + 49 208 896,04 + 46 048 873,21
N 206 665 826,03

= 84%

Wskaznik zadiuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu. Wskaznik zadtuzenia aktywow
ukazuje réwniez stopien zabezpieczenia sptaty catosci zadiuzenia Szpitala jego zasobami majgtkowymi.
Poziom zadiuzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie
szczegoblnie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: wytyczne do oceny - wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) na podstawie rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 40% 10
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2 | od 40% do 60% 8
3 | Powyzej 60% do 80% 3
4 | powyzej 80% 0

Wskaznik zadiuzenia aktywow Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2023
wynosi 84% co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 4 tabeli (powyzej 80%) uzyskujac 0 pkt.

2) wskaznik wyptacalnosci — wyraza sie wzorem

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania
Fundusz (kapitat) wlasny

_78000000,00 + 49208 896,04 + 46 048 873,21

—20251 690,65 g

Wskaznik wyptacalnosci okreéla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto§é wskaznika wskazuje na mozliwosci utraty zdolnosci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wypfacalno$ci na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z
dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | od 0,00 do 0,50 10

2 | od 0,51 do 1,00 8

3 | od1,01do2,00 6

4 | od2,01do4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu za rok 2023 wynosi
-4.01 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 5 tabeli (powyzej 4,00 lub ponizej 0,00) uzyskujac tym
samym ocene 0 pkt.

5. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2021 rok

GRUPA WSKAZNIKI wartos€ | . ena
. wskaznika
2021
1.WSKAZNIKI j . 5 "
ZYSKOWNOSC 1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 4% 4
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 5% 4
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 8% 5
1.RAZEM 13
2 WSKAZNIKI b o : ol
PrYNNOSCI 1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,28 8
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,09 13
2.RAZEM 21
3.WSKAZNIKI e . _ . .
EFEKTYWNOSCI 1) Wskaznik rotacji naleznoéci (w dniach) 34 3
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 19 ¥
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3.RAZEM 10
4 WSKAZNIK : : g 4
ZADEUZENIA 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 98% 0
2) Wskaznik wyptacalnosci -4,48 0
: 4.RAZEM 0
taczna liczba punktow 44
Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2022 rok
GRUPA WSKAZNIKI WRSHE | g
wskaznika
1.WSKAZNIKI . . o "
ZYSKOWNOSCI 1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 1% 3
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 2% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1%

2 WSKAZNIKI
PLYNNOSCI

1) Wskaznik biezgcej ptynnosci

1,26

 3.WSKAZNIKI

2) Wskaznik szybkiej ptynnoéci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

1,09

taczna liczba punktéow

EFEKTYWNOSCI b .
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 23,21 7

4 WS NIK . . " g

ZADEUZENIA 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 94% 0
2) Wskaznik wyptacalnosci -4,71

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2023 rok

GRUPA

WSKAZNIKI

wartosc
wskaznika

ocena

1. WSKAZNIKI
ZYSKOWNOSCI

1) Wskaznik zyskownosci netto (%)

4%

2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)

6%

2 WSKAZNIKI
PLYNNOSCI

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%)

1) Wskaznik biezacej ptynnosci

1,49

3.WSKAZNIKI
EFEKTYWNOSCI

2) Wskaznik szybkiej ptynnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

40,19
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2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%

ZADLUZENIA

2) Wskaznik wyptacalnosci

chzn liczba punktéw

Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z
rozporzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi tgcznie 70. £gczna ocena punktowa
za 2023r. uzyskana przez Szpital Wojewddzki im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu wyniosta 45. W stosunku
do roku 2022 ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ulegta zwigkszeniu o 5
punktéw w skali roku. Oznacza to, ze sytuacja finansowa poprawita si¢ w stosunku do roku
poprzedniego. Analiza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Szpitala Wojewddzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu jest stabilna. Prognoza na kolejne trzy lata jest
rowniez niekorzystna ale wskazuje na poprawe wskaznikow.

Na powyzszg sytuacje miaty wplyw rosngce koszty zwigzane z inflacjg oraz z podwyzkg
wynagrodzen wynikajgce z przepisow prawa (podwyzki dla pielegniarek, wzrost stawki godzinowej,
wzrost ptacy minimalnej), a tym samym wzrost kosztéw ubezpieczen spotecznych, koszty energii, paliw,
zuzycia materiatow jednorazowych, lekéw czy tez koszty finansowe zwigzane z obstugg zaciggnietych
kredytow, koszty zywienia pacjentdw, utylizacjg odpadéw medycznych.

Pomimo tego szpital osiagnal, przewyzszyt zaktadany w Programie Naprawczym wynik
finansowy:

Wynik za rok 2021

s Osiagniety wynik finansowy na
Wyszczegdlnienie 2021r zgodnie z Programem konlec rokis 2021
Naprawczym
Przychody ogétem 224 720 000,00 zt 304 423 295,82 zt
Koszty ogétem 233 720 000,00 zt 291 351 515,41 zt
Zysk (strata) netto - 9000 000,00 zt 13 071 780,41 zi

" Wynik za rok 2022

Planowany wynik na koniec Osiagniety wynik finansowy na
W _— :
yszczegodlnienie 2022r zgodnie z Programem kanlsc rokii 2022
Naprawczym
Przychody ogétem 231 800 000,00 zt 287 957 526,49 zt
Koszty ogétem 235 890 000,00 zt 285 645 613,24 zi
Zysk (strata) netto -4 090 000,00 zt 2 311 913,25 z}
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Wynik za rok 2023

Planowany wynik na koniec
2023r zgodnie z Programem
Naprawczym

Osiagniety wynik finansowy na

Wyszczegélnienie koniec roku 2023

232110 000,00 zt 349 543 575,85 zt

Przychody ogétem

Koszty ogdétem 235 430 000,00 zt 335 479 999,05 zt

Zysk (strata) netto -3 320 000,00 zt 14 063 576,80 zi

Podsumowujgc — sytuacja finansowa Wojewddzkiego Szpital im. $w. Ojca Pio w Przemyslu w

perspektywie diugoterminowej wskazuje na znaczng poprawe. Jednostka w 2023 r nie wygenerowata
strat i osiagneta bardzo dobry, dodatni wynik finansowy w postaci = 14 063 576,80 zt. Zgodnie z
programem naprawczym straty ze sprzedazy, ktére z roku na rok wedtug planowanej sytuacji finansowe;j
bedg male¢ lub nie wystgpig nie bedg powodowacé positkowaniem sie zadtuzeniem w celu finansowania
biezacej dziatalnosci.
Prognozuje si¢ zgodnie z Planem Naprawczym dla Wojewddzkiego Szpital im. $w. Ojca Pio w
Przemys$lu, Ze jednostka w 2024 roku osiagnie wynik na sprzedazy przekraczajacy
=-1770 000,00 zt. Natomiast w kolejnych latach bedzie si¢ on stopniowo zmniejszat w zwiazku z tym,
ze Szpital podjgt dziatania naprawcze w celu uzyskania ptynnosci i rentownoséci na poziomie, ktory
pozwoli na bezpieczne funkcjonowanie oraz sptacanie zadtuzenia. Ponadto Szpital w roku 2023 dokonat
nadpfate rat kapitatowych na kwotg 5 000 000,00 zt, co pozwoli mu ptynniej osiggna¢ zaktadane wyniki
w programie naprawczym w nastgpnych latach majgc na wzgledzie koszty zwigzane z rosngcg inflacjg
w zakresie materiatow medycznych, lekéw, energii i ustug obcych, zywnosci dla pacjentéw.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej
na kolejne trzy lata obrotowe 2024 — 2026 wraz z opisem przyjetych zatozen.

Realizacja planu finansowego w latach.

Skrécony rachunek zyskoéw i strat Jednostki w Wariancie 1

Przychody netto ze sprzedazy: 294,26 335,74
Przychody netto ze sprzedazy produktéw

Zmiana stanu produktéw 0 0 0 -0,98 0 -7,56
Koszt wytworzenia produktéw 0 0 0 0 0 0

Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatéw

Koszty dziatalnosci operacyjnej: 230,08

0,02 0,01 0,02 0,00 0,02 0,02

Amortyzacja 10,39 12,59 10,45 13,37 10,47 14,39
Zuzycie materiatéw i energii 53,23 59,41 54,88 63,85 54,6 78,08
Ustugi obce 38,25 48,52 39,46 50,91 40,08 63,98
Podatki i optaty 1,15 0,96 1,16 0,95 147 1021
Wynagrodzenia 103,5 138,94 102,9 123,89 102,34 140,38
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Ubezpieczenia 225 27,64 22,41 25,22 22,22 28,45

Pozostate koszty rodzajowe 1,06 0,78 1,07 0,81 1,08 0,74

Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0 0
e sprzeda g ; 0 6,86

Pozostate p ody opera e 0,9 0.0 6.9 |

Dotacje 5,56 6,63 5,62 6,94 5,62 9,30

Aktualizacja warto$ci aktywow
niefinansowych

Inne przychody operacyjne 1,34 3,40 1,35 3,45 1,37 3,93
Pozostale koszty operacyjne
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych

aktywbw 0 0 0 0 0 0
O e
Inne koszty operacyjne 0,64 1,31 0,65 1,35 0,65 1,76
Zysk strata z dziatalnosci operacyjnej 14,13 -1,19 7,02 -0,53

Przychody finansowe 0,13 0,02 0,58 0,02

Dywidendy udziaty w zyskach 0 0 0 0 0 0
Odsetki 0,02 0,01 0,02 0,35 § 0,02 0,57
Inne 0 0,12 0 0,23 0 0
Odsetki 2,96 17 2,89 5,26 2,77 6,43
Aktualizacja wartosci 0 0 0 0 0 0
Inne 0,04 0 0,04 0 0,04 0

Zysk strata brutto -9,00 13,09 -4,09 2,34 -3,32 14,12

Posaokcnosomy 0] o2l o] _oms| o o]

Zysk (strata) netto -9,00 13,07 -4,09 2,31 -3,32 14,06

Skrocony bilans Jednostki w Wariancie 1

d Osiag ad Osiagnie d Osiagnieta
| U U U | U

e U U U b D

WNIP 0,19 0,24 0,12 0,39 0,05 2,79
Rzeczowe aktywa trwate 96,13 105,86 85,84 108,39 75:55 113,37
Naleznosci diugoterminowe 0 0 0 0 0 0
Inwestycje diugoterminowe 0 0 0 0 0 0
Diugoterminowe rozliczenia 0 0 0 0 0 0
Aktywa obrotowe 38,63 60,91 39,21 63,48 35,4 90,5
Zapasy 5,97 8,72 6,16 8,40 6,17 10,66
Naleznosci krétkoterminowe 14,4 28,27 14,58 32,65 14,75 48,19
Inwestycje krétkoterminowe 16,61 23,45 16,82 21,90 12,83 31,22
Krétkoterminowe rozliczenia 1,65 0,47 1,65 0,53 1165 0,43

Aktywa razem 167,01 125,17 172,26 111,00 206,66

Pasywa Razem
Kapitat (fundusz) wiasny -36,38 -58,10 -34,32 -61,42 -20,25
Kapitat (fundusz) podstawowy 222,09 222,09 222,09 221,85 222,09 221,85
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Kapitat (fundusz) zaktadu 8,58 8,58 8,58 8,58 8,58 8,58
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0 0 0 0 0
Udzialy (akcje) wtasne (wielkos¢ ujemna) 0 0 0 0 0 0
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0 0 0
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0 0. 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -276,37 -280,12 -284,68 -267,06 -288,77 |  -264,74
Zysk i strata netto -9 13,07 -4,09 2531 -3,32 14,06
Odpisy z zysku netto w ciggu roku 0 0 0 0 0 0

obrotowego
Zobowiazania i rezerwy na

k . 226,91
zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania 27,32 36,96 27,32 38,60 27,32 46,05
Zobowigzania diugoterminowe 95,52 88,00 90,38 83,00 84,9 78,00
Zobowiagzania krétkoterminowe 39,24 38,19 43,62 40,19 43,88 49,20

Rozliczenia miedzyokresowe 27,56 40,25 21,94 4479 16,33 53,66

Pasywa Razem 134,95 111,00 206,66

Skrocony rachunek przeptywoéw pienieznych Jednostki w Wariancie 1
Zaktadana Osiagnieta Zakladana Osiagnigta Zakladana Osiagnigta

DzialalnoS¢ operacyjna

2021 2021 2022 2022 2023 2023
Zysk (strata) netto -9,00 13,07 -4,09 2,31 -3,32 14,06
Korekty razem 9,74 4,44 7,88 11,11 7,36 8,81
Amortyzacja 10,39 12,59 10,45 13:37 10,47 14,39
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 297 1,04 2,91 5,21 2,79 6,15
Zmiana stanu rezerw 0 -0,38 0 1,64 0 7,45
Zmiana stanu zapaséw -0,39 -1,12 -0,19 0,31 -0,01 -2,26
Zmiana sianu naleznosci -0,16 2,98 -0,18 -4,38 -0,17 -15,54
i:gt's;‘f;;fg: ;;’:;Wiazaﬁ 14 -3,40 0,5 3,25 0,1 8,25
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych 448 7.29 5,62 8,27 562 9,63

Inne korekty
Przeplywy operacyjne 0,74 17,51 3,78 13,42 4,04 22,87

Wplywy 0 0,02 0 0,02 0 0,01

Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz
WNIP
Wydatki
Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywow
trwatych

Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP

Przeplywy inwestycyjne -1,13 -12,53 -0,10 -15,31 -0,1

T S T O O R
Wplywy 9,98 9,08 0,71 10,54 0,02
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Kredyty i pozyczki

Emisja diuznych papieréw warto$ciowych

Wydatki

21,89

Sptata biezacych kredytow 0 0 0 5,00 0 5,00
Sptata nowego kredytu 0 0 0 0 3,88 0
Odsetki 3 1,04 2,93 5,21 2,81 6,15
Inne wydatki finansowe (sptata rezonans) 1,26 0 1,26 0 1,26 0
Przeptywy finansowe 572 8,03 -3,47 0,33 -7,93 7,35
Przeplywy pieniezne netto razem £:33 13,01 0,21 -1,58 -3,99 9,32
Eii;’i‘:;‘:;i;mia”a SRR 533 13,01 0,21 -1,58 -3,99 9,32
Srodki pieniezne na poczatek okresu 11,28 10,44 16,61 23,45 16,82 21,90

12,83

31,22

Srodki pieniezne na koniec okresu 23,45 16,82

Prognoza rachunku zyskéw i strat za okres 2024 — 2026 w oparciu o Program Naprawczy Wojewédzkiego
Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z
0.0. z siedzibg w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok
Przychody netto ze sprzedaiy: 229,19 237,79 240,16
Przychody netto ze sprzedazy produktdw 229,17 237,77 240,14
Zmiana stanu produktéw 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktéw 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towarow i materialow 0,02 0,02 0,02
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 234,67 240,15 240,14
Amortyzacja 9,47 8,33 6,59
Zuzycie materialdw i energii 55,70 57,66 57,69
Ustugi obce 41,06 42,25 42,64
Podatki i opfaty 1,18 1,39 1,20
Wynagrodzenia 103,67 106,46 107,53
Ubezpieczenia . 22,50 23,15 23,38
Pozostate koszty rodzajowe ’ 1,09 1,10 1,11
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 0,00 0,00 0,00

2Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne

Dotacje 5,62 1,61 0,65
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 1,38 1,40 1,41

Pozostate koszty operacyjne

Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywdw 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 0,66 0,67 0,67

Zysk strata z dziatalno$ci operacyjnej

Przychody finansowe
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Dywidendyi udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,02 0,02 0,02
Inne 0,00 0,00 0,00
Odsetki 2,62 2,49 2,36
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00
Inne ’ 0,04 0,04 0,04

Zysk strata brutto -1,77 -2,53 -0,98

Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
2Zysk (strata) netto -1,77 -2,53 -0,98

Prognoza bilansu za okres 2024 — 2026 w oparciu o Program Naprawczy Wojewé6dzkiego Szpitala im.
Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zakfadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedziba
w Szczecinie (styczeri 2020 wariant 1).

2024 Rok 2025 Rok 2026 Rok
WNiP 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 86,13 77,90 71,41
Naleznosci dlugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Diugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
Zapasy 6,28 6,51 6,58
Naleznosci krétkoterminowe 15,00 15,30 15,46
Inwestycje krotkoterminowe 9,65 4,34 2,97
Krotkoterminowe rozliczenia 1,65 1,65 1,65
Kapitat (fundusz) wtasny -63,19 -65,72 -66,70
Kapitaf (fundusz) podstawowy 222,09 222,09 222,09
Kapitat (fundusz) zaktadu 0,00 0,00 0,00
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wlasne (wielkoéc¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 8,58 8,58 8,58
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaly (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubieglych -292,09 -293,86 -296,39
Zysk i strata netto -1,77 -2,53 -0,98
Odpisy z zysku netto w ciagu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00
Rezerwy na zobowigzania 27,32 27,32 27,32
Zobowigzania dtugoterminowe 80,67 76,44 72,22
Zobowiazania krétkoterminowe 43,21 44,47 44,88
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Rozliczenia miedzyokresowe 30,71 23,20 20,35
Pasywa Razem 118,72 105,71 98,07

Prognoza rachunku przeplywéw pienigznych za okres 2024 - 2026 w oparciu o Program Naprawczy
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych
KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie (styczeri 2020 wariant 1).

2024 F 2025 F 2026 F
Zysk (strata) netto -1,77 -2,53 -0,98
Korekty razem 26,71 4,05 6,31
Amortyzacja 9,47 8,33 6,59
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2,63 2,51‘ 2,38
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zapaséw -0,11 -0,24 -0,07
Zmiana sianu naleznosci -0,25 -0,30 -0,15
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 0,59 1,27 0,40
Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych 14,38 -7,52 -2,84
Inne korekty 0,00 0,00 0,00
Przeptywy operacyjne 24,94 1,52 5,33

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wplywy 0 0 0,00
Zbycie WNiP oraz rzeczowych aktywow trwatych 0 0 0,00
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP 0 0 0,00
Wydatki 20,00 0,10 0,10
Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych 20,00 0,10 0,10
Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP 0,00 0,00 0,00
Przeptywy inwestv;vjne -20,00 -0,10 -0,10

Dziatalnosé finansowa

Wotywy 0,02 0,02 0,02
Wolywyinne 0,00 0,00 0,00
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
Emisja dluznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Wydatki 8,14 6,76 6,63
Spiata biezacych kredytéw 0,00 0,00 0,00
Splata nowego kredytu 4,23 4,23 4,23
Odsetki 2,66 2,53 2,40
Inne wydatki finansowe (sptata rezonans) 1,26 0,00 0,00
Przeptywy finansowe -8,12 -6,73 -6,61
Przeptywy pieniezne netto razem -3,18 -5,31 -1,38
Bilansowa zmiana stanu $rodkow pienieznych -3,18 -5,31 -1,38
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Srodki pieniezne na poczatek okresu 12,83 9,65 4,34
Srodki pieniezne na koniec okresu 9,65 4,34 2,97

Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych dziatalnosci na lata 2024-2026 w oparciu o Program
Naprawczy Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu autorstwa Zakiadu Ustug
Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedziba w Szczecinie (styczer 2020 wariant 1).

wartosé wartosé wartosc
GRUPA WSKAZNIKI wskaznika| %" |wskaznika| ©%€M@ |\skaznika| °CEN@
Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej
2024 2025 2026
U PO A% o) A% of-04% |0
WSKAZNIKI 2) wskaznik zyskownosci 0 » .
ZYSKOWNOSCI | dziatalnosci operacyjnej i D L R
g)kt\v;\?vléza;nlk zyskownosci 0% 0 2% 0| -1.0% 0
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 0
1) Wskaznik biezgcej
WSKAZNIKI plynnosci 0,75 4 0,56 0| 0,53 0
PLYNNOSCI Zni iej
ify‘:}‘g‘:;“‘k szybkie) 0,57 8 0,42 0| 0,39 0
RAZEM 12 RAZEM 0 RAZEM 0
1) Wskaznik rotacji
WSKAZNIKI nalesnasei 24 3 23,26 3| 28,37 3
EFEKTYWNOSCI ni i
i v :E:;g:'}: rtag) 26 7| 2553 7| 2587 |7
RAZEM 10 RAZEM 10 RAZEM 10
G " ;)k;""wfgaz(’l'/f)zadmze”'a 153% o  140% 0| 147% |0
ZADLUZENIA 2) Wskaznik
wyptacalnosci -2,88 0 -2,26 0| -2,17 0
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 0
taczna liczba punktéw 22 10 10

Prognoza rachunku zyskow i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caly prognozowany okres
bedzie ponosi¢ strate na dziatalnosci podstawowej. W zwigzku z uruchomieniem dziatar naprawczych sytuacja
finansowa Szpitala w dalszej perspektywie bedzie ulega¢ stopniowemu polepszeniu. Nalezy réwniez pamietac,
ze jednym z czynnikéw majgcych wptyw na pogorszenie sytuacji sg podwyzki wynagrodzenia zasadniczego dla
pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny. Najwiekszy wzrost kosztéw prawdopodobnie odnotowany
zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia materiatéw, lekéw i energii oraz ustug obcych w zwiazku z
panujaca inflacja.
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Opis przyjetych do prognozy zatozen oraz informacja o istotnych zdarzeniach
majacych wplyw na sytuacje Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
w roku 2023.

Wartosci.zatlozonych-przychodéw na 2024r. z NFZ i innych:

Plan (prognoza) przychodéw

Lp. | Wyszczegdlnienie | Plan

1 |Dziatalno$¢ statutowa medyczna 345 697 445,00
1a |przychody z NFZ z tytutu $wiadczen medycznych 334 697 445,00
1b przychody z NFZ z pozostatych tytutéw (np. wyodrebnione $rodki na 000
wynagrodzenia) '
1c | pozostate przychody z tytutu $wiadczer medycznych 5 500 000,00
1d przychody z tytutu dofinansowania wynagrodzen lekarzy rezydentow 5 500 000,00
i stazystow
2 | Dziatalnos¢ statutowa niemedyczna 2 900 000,00
3 | Pozostate przychody operacyjne 11 400 000,00
3a | dotacje 8 300 000,00
3b | pozostate 3 100 000,00
4 | Przychody finansowe 200 000,00
5 |Zmiana stanu produktow

W modelu finansowym zatozono coroczny procentowy wzrost przychodéw z NFZ Jednostki. Opiera sie on na
prognozach zmian wartosci PKB w kolejnych latach. Ostroznie przyjeto, ze wzrost finansowania Szpitala stanowi¢
bedzie potowe dynamiki zmian Produktu Krajowego Brutto. Uzasadnieniem takiego poziomu wskaznikow
wzrostowych sg historyczne plany finansowe NFZ, gdzie koszty $wiadczer leczenia szpitalnego stanowity okoto
50% calosci kosztéw $wiadczen opieki zdrowotnej. Ponadto ewentualne niedoszacowanie zmieni ,in plus”
sytuacje Szpitala.

Art. 131c pkt. 1 ww. Ustawy wskazuje, ze na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczone zostanie nie mnigj
niz: :

* 2018r.-4,67% PKB,
* 2019r.-4,84% PKB,
= 2020r.-5,03% PKB,
* 2021r.-522% PKB,
» 2022r.-541% PKB,
* 2023r.-6,0% PKB,
* 2024 r.-6,2% PKB,
* 2025r.-6,5% PKB.
« 2026r.-6,8% PKB
Uwzgledniajgc opisang powyzej metodologie prognozowania przychoddw z NFZ przyjeto nastepujace wskazniki
wzrostowe:
* 2020r.-1,82%,
« 2021r.-1,96%,
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2022 r. - 1,88%,
2023 r1.—-1,81%,
2024 r.— 1,84%,
2025 . —1,78%.

o w okresie 2026 — 2045 warto$¢ przychodow zostata zaprognozowana na podstawie roku 2025 z
bardzo ostroznym uwzglednieniem 1% wskaznika wzrostowego.

Pozostafe przychody:

«  Przychody komercyjne oraz sprzedaz pozostatych ustug zostaty zaprognozowane na rok 2024 na
podstawie okresu styczeh - wrzesien 2023. W kolejnych latach przedmiotowa pozycja zostata
zaprognozowana na poziomie 2024 roku z uwzglednieniem ostroznego 1% wskaznika wzrostowego.

ody finansowe zostaty zaprognozowane na podstawie okresu styczen — wrzesien 2023 za

chody finansowe bedg wzrasta¢ 0 1%.

* Przych
wyjatkiem pozycji wystepujgcych incydentalnie. Od 2024 roku przy

Koszty:

Koszty operacyjne:

; Wyszczegélienie

Plan
1 | Amortyzacja 14 000 000,00
2 | Koszty pracy 247 145 935,00
a ‘;’\g:*igrodzenla z tytutu umow o prace oraz umow zlecenie i 0 155 926 648,00
2b | Skiadki naliczane od wynagrodzen 31219 287,00
2¢ | Podwykonawstwo medyczne 60 000 000,00
3 |Koszty materiatow i pozostatych ustug 90 735 348,00
3a materiaty do remontéw i napraw budynkow, aparatury medycznej i 385 000,00
pozostatych urzgdzen
3b | remonty budynkéw, aparatury medycznej i pozostatych urzadzen 3990 000,00
3c | pozostate materiaty 77 128 658,00
3d |pozostate ustugi 9231 690,00
4 | Pozostate koszty biezace 2706 162,00
5 |Koszty finansowe 6 500 000,00
5a | odsetki od zaciggnietych zobowigzan (pozyczki, kredyty, leasing) 6 500 000,00
5b |inne
6 |Pozostate koszty operacyjne 850 000,00
Razem koszty 361 937 445,00
Podatek dochodowy 30 000,00
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Planowany wynik finansowy.

Plan wyniku finan

Lp. |Wynik finansowy Plan

1 | Wynik finansowy netto za rok obrotowy -1 770 000,00

Poszczegoine koszty rodzajowe Szpitala zaprognozowane zostaty na podstawie danych okres styczen — wrzesien
2023 przy uwzglednieniu nastepujacych wskaznikéw wzrostowych oraz zatozen:

e Koszty amortyzacji zostaty zaprognozowane na podstawie planu  amortyzacji wraz
z uwzglednieniem dziatan inwestycyjnych. Koszty amortyzacji nowych $rodkéw trwatych rozliczne sg na
bazie podatkowych stawek amortyzacji. Koszty zuzycia materiatéw i energii zaprognozowano
z uwzglednieniem wskaznikow wzrostowych do roku 2023 na poziomie 1%.

e Koszty ustug obcych zaprognozowano z  uwzglednieniem  wskaznikow  wzrostowych
w wysokosci 1% do roku 2023,

e Podatki i opfaty zaprognozowano z uwzglednieniem 10% wskaznika procentowego
w catym okresie,

* Koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych zaprognozowano z uwzglednieniem 1% wskaznika
procentowego w catym okresie.

* Pozostate koszty rodzajowe zaprognozowano z uwzglednieniem 0,5% wskaznika wzrostowego w catym
okresie analizy.

Dla celow szczegotowej prognozy koszty rodzajowe podzielone zostaty na odpowiednie podgrupy, ktére byly
prognozowane na odmiennych zasadach. Wyszczegoélniono nastepujgce grupy kosztowe:

* grupe kosztow zmiennych, ktérych poziom jest zalezny od wysokosci przychodéw - koszty
prognozowane na podstawie wskaznika przeliczajgcego warto$¢ kosztu na jednostke przychodu ($rednie
zuzycie za rok 2023, w przypadku wystepowania znacznych réznic, zastosowano $rednig za lata 2019 -
2023). Do tej grupy zaliczono nastepujace pozycje: leki, krew, itp.,

* grupg kosztobw prognozowang na podstawie $redniej za okres historyczny. Do tej grupy zaliczono
nastepujgce pozycje: materiaty do konserwacji i napraw urzadzen technicznych, materiaty biurowe, ustugi
informatyczne itp.,

* grupe kosztow z uwzglednieniem sezonowosci — do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycje: energia
elektryczna, energia cieplna, woda,

* grupe kosztow zaewidencjonowang w catej wysokosci na poczatku 2023, korygowang poprzez zmiane
stanu produktéw, tj. podatek od nieruchomosci, odpis na ZFSS, ubezpieczenie OC i majatkowe,

e koszty wynagrodzer oraz kontraktéw personelu medycznego zostaty zaprognozowane na podstawie
$redniej wartosci za 2023 roku.

* pochodne wynagrodzen, ustalane na podstawie $redniego procentowego udziatu w odpowiednich
kosztach z tytutu wynagrodzen, tj. sktadka ZUS, FP, FEP, sktadka emerytalna.
Dodatkowym zatozeniem definiujgcym wartosci kosztéw w czasie jest zastosowanie wskaznikéw wzrostowych
dla poszczegolnych grup od 2023 roku:
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e zuzycie materiatéw i energii oraz ustugi obce: od 2023 roku wzrost 2,5% rocznie

e podatki i oplaty oraz pozostate koszty rodzajowe: zastosowano 1% wzrost koszéw od 2023 roku ze
wzgledu na matg istotnos¢ pozycii,

e wynagrodzenia i ubezpieczenia: od 2022 roku do 2024 roku, zastosowano 1,0% wzrost odzwierciedlajgcy
zmiany wynagrodzen w sektorze publicznym. :

Pozostafe-koszty operacyjne i finansowe:

Pozostate koszty operacyjne zostaly zaprognozowane na podstawie roku 2023 z zastosowaniem metody
normalizacji tj. nastapito wytgczenie kosztow incydentalnych, aby w jak najdokfadniejszy sposdb oddac realnosc
wynikéw. Od roku 2024 koszty te bedg wzrastac o 1%.

Koszty finansowe w postaci odsetek od zaciggnietych pozyczek, kredytow i leasingdw zostaty zaprognozowane
na podstawie harmonogramu sptat przy oprocentowaniu zgodnym z trescig zawartych uméw. Pozostate koszty
za wyjatkiem kosztéw incydentalnych zaprognozowano na podstawie sredniej z catego analizowanego okresu.
Od 2024 roku koszty te bedg wzrasta¢ o 1%. Dodatkowo zostaty uwzglednione koszty finansowe w postaci
odsetek od zobowigzan wymagalnych zgodnie ze stawkg ustawowg

Naleznosci

e Naleznosci z tytutu dostaw i ustug ze wzgledu na wysokg fluktuacje tej pozycji w czasie, zostaty
zaprognozowane na poziomie 36 dni,

¢ Naleznosci z tytutdw budzetowych zostaly zaprognozowane na statym poziomie, Inne naleznosci,
w czesci sktadajgcej sie na pozyczki z ZFSS, zostaty zaprognozowane na poziomie $redniego udziatu za
okres 2019-2023 w stosunku do wartosci funduszy specjalnych, pozostate pozycje zostaty
zaprognozowane na statym poziomie.

Zobowiazania

e« Kredyty i pozyczki — w prognozie zatozono sptate obecnie zaciggnietych pozyczek zgodnie
z harmonogramem dotgczonym do umowy.

o Warto$¢ zobowigzan handlowych wobec dostawcow i ustug zostaly zaprognozowane na podstawie
wskaznika rotacji zobowigzan handlowych, ustalonego na poziomie 22 dni

~ Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala wynika zaréwno z przestanek makroekonomicznych, jak
i decyzji podejmowanych w latach poprzednich.

1. Przyczyny makroekonomiczne:
s trwate niedoszacowanie wycen procedur medycznych w lecznictwie szpitalnym oraz ambulatoryjnej
opiece specjalistycznej przez NFZ;
e petnienie przez Szpital funkcji instytucji dobra publicznego z obowigzkiem kierowania sig w pierwszej
kolejnosci dobrem pacjentéw, co skutkuje obowiazkiem realizowania $wiadczen przynoszacych straty,
e wysoki wzrost kosztéw pozyskania kadry medycznej zwigzany z otwarciem rynku pracy UE oraz
porozumieniami poszczegdinych grup zawodowych zawartymi w wyniku protestow.
2. Przyczyny zewnetrzne:
e Ponoszone koszy w zwigzku z wielokrotnym wzrostem cen materiatéw medycznych, inflacja;
3. Przyczyny zarzadcze:
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wieloletnie funkcjonowanie szpitala z nieréwnowagg po stronie przychodow i kosztéw, skutkujgcg
narastaniem zadtuzenia i wzrostem kosztéw jego obstugi;

polityka kadrowo-ptacowa, podwyzki w grupie pielegniarek i potoznych oraz pozostatych pracownikow
Szpitala w wyniku porozumien o charakterze regionalnym;

wieloletniej nieefektywnosci kosztéw leczenia na oddziatach o zbyt niskich wskaznikach obtozenia,
kierowania sie w pierwszej kolejnosci dobrem pacjentow. :

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje Wojewo6dzkiego Szpitala im. Sw. Ojca
Pio w Przemyslu w roku 2023.

Realizacja zadan z dziatalno$ci medycznej - rozw6j dotychczasowej oferty $wiadczen za 2023r.

1
2.
3.

o

© ® N

Uruchomiono badania nowym tomografem komputerowym.

Podpisano umowe na realizacje $wiadczen na rezonans magnetyczny w trybie ambulatoryjnym.
Wprowadzono i kontynuowano w Oddziale Rehabilitacji Kardiologicznej — tzw. telerehabilitacje
hybrydowg (leczenie pacjenta w trybie domowym — kontakt za pomocg dedykowanego zestawu
sprzetowego online).

Podpisano i kontynuowano umowe na realizacje programu pilotazowego 40 plus.

Poszerzono umowe o dodatkowe miejsce udzielania $wiadczen tj. o poradnig urologiczng —dla programu
lekowego rak prostaty.

Dodatkowo rozpoczeliémy realizacje dwéch nowych programéw lekowych w zakresie onkologii.
Poszerzono zakresu udzielanych $wiadczen o program lekowy leczenia raka szyjki macicy

Poszerzono zakresu udzielanych $wiadczen o program lekowy leczenie raka watrobowokomérkowego
Rozpoczelismy proces poszerzenia wachlarza ustug zdroowntych o oddziat nefrologiczny, stacje dializ,
zespdt domowej dializy otrzewnowej oraz poradnie nefrologiczng — ostateczna realizacja w 2024 roku

Realizacja zadan z zakresu organizacyjno-zarzadczego w 2023r:

1

Kontynuowano wprowadzanie tacy lekéw majgcej na celu sprawnym i oszczgdnym gospodarowaniem
lekami w szpitalu.

Kontynuowano (pilotazowo) w 4 oddziatach szpitalnych proces rozliczania materiatéw medycznych na
pacjenta o wartosci powyzej 50 2zt z jednoczesnym tygodniowym rozliczaniem magazynkow
oddziatowych.

Kontynuowano przygotowania do wprowadzenia procesu usprawnienia gospodarki materiatowej w celu
uzyskania oszczednos$ci w ramach gospodarowania zapasami magazynowymi. Planowane jest
pozyskanie (zakup) systemu umozlwiajgcego obnizenie stanu zapaséw magazynowych w magazynach
gtéwnych, w magazynkach oddziatowych. Petne uruchomienie rozliczania materiatbw medycznych na
pacjenta powyzej 50 zt (koszt jednostkowy materiatu).

W celu sprawnego zarzadzania komdérkami organizacyjnymi kontynuowano proces wprowadzania
grafikow dla lekarzy kontraktowych.

W miesigcu maju 2022r. w szpitalu zostata przeprowadzona wizyta akredytacyjna w wyniku ktérej szpital
uzyskat pozytywng ocene i uzyskat certyfikat na okres 3 lat. Uzyskanie certyfikatu pozwoli na osigganie
dodatkowych korzysci finansowych.

Realizacja zadan z promocji zdrowia w 2023r:

1.

W marcu odbyla sie kolejna edycja akcji ,,Pigkna w chorobie” organizowana wspoinie ze
Stowarzyszeniem na Rzecz Walki z Chorobami Nowotworowymi ,Sanitas”. Na kobiety z chorobami
onkologicznymi czekaty darmowe ustugi fryzjerek i kosmetyczek, upominki i kwiaty.

W czerwcu podsumowaliémy organizowany przez nasz szpital konkurs literacko-plastyczny dla
uczniow miasta Przemysla i powiatu przemyskiego zwigzany z profilaktyka i promocjg zdrowia ,,Badajmy
sie”. Wzieto w nim udziat 206 ucznidw.
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10.

1.

12.

18 czerwca zorganizowalismy piknik rodzinny ,Wygraj Zdrowie”. Ideg byta promocja postaw
prozdrowotnych, czyli ruchu i aktywnosci fizycznej oraz badan profilaktycznych. Przygotowano gry i
zabawy ruchowe dla dzieci i rodzin, konkursy oraz prezentowalismy rézne formy odpoczynku,
niezwigzane z elektronika. Byly szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej oraz pogadanki o
bezpieczenstwie w czasie wakacji (we wspoipracy z Policjg). Dorosli mogli skorzysta¢ z bezptatnych
badan (poziom cukru, cholesterolu, kwasu moczowego, cisnienia, stuchu) oraz konsultacji lekarskich.
W sierpniu w czasie Dni Patrona Miasta Przemysla wspotorganizowalismy Przemyski Dzienn Serca.
Zainteresowanie byto bardzo duze, przebadano kilkaset os6b pod katem choréb serca, wykonywano
badania cisnienia krwi, cukru, cholesterolu, EKG, byty konsultacje lekarskie.
We wrzesniu odbyt sie XI Bieg “Wyganiamy Raka”, ktéry ma na celu zwrécenie uwagi na profilaktyke
choréb nowotworowych oraz VI rajd rowerowy UROrajd. Wydarzenie wpisuje sie w obchody
Europejskiego Tygodnia Urologicznego. Zaréwno bieg, jak i rajd rowerowy zwiefczone byty piknikami na
Swiezym powietrzu.
Zorganizowalismy dwie konferencje:

e 28 wrzesnia ,Szpital Wojewddzki w Przemys$lu wczoraj i dzis — nowoczesnosé, kompleksowosé,

dostepnos¢ w leczeniu, pielegnacii i rehabilitacji”,

e 23-24 listopada XXIII Podkarpackie Dni Onkologiczno-Chirurgiczne.
Oba wydarzenia byly okazjg do wymiany wiedzy i doswiadczen w zakresie nowoczesnych metod leczenia
i poszerzenia specjalistycznych $wiadczen medycznych, stanowigc forum wymiany doswiadczen oraz
okazje do podniesienia kwalifikacji zawodowych personelu lekarskiego i pielegniarskiego.
20 pazdziernika br. odbyta sie w naszym szpitalu konferencja zwigzana z obchodami “Breast Health Day”.
Gtoéwnymi tematami byty nowotwory piersi i prostaty. Inicjatorem wydarzenia byto stowarzyszenie Europa
Donna Przemysl, a nasza placowka byta partnerem, tut. lekarze wygtosili prelekcje.
1 grudnia zorganizowalismy Dzieri badar pod katem nowotworéw prostaty (PSA, podstawowe
badanie urologiczne).
Przez caly rok prowadzony jest Program Profilaktyka 40 PLUS. Od czerwca (wraz z wejsciem programu)
rozpoczeliSmy darmowe szczepienia miodziezy przeciw HPV. Prowadzone sg rowniez inne
szczepienia, m.in. przeciw covid-19.
Wprowadzilismy Godziny Otwarte w Klinicznym Oddziale Ginekologiczno-Potozniczym z Pododdziatem
Ginekologii Onkologicznej oraz Oddziale Neonatologicznym z Pododdziatem Patologii Noworodka.
Chetni mogg odwiedzac oddziaty po uprzednim uméwieniu telefonicznym; pozna¢ miejsce, w ktérym ma
przyj$¢ na $wiat ich dziecko, pozna¢ procedury, dowiedzie¢ sie co spakowac. Jest to uzupeinienie
funkcjonujgcej od lat Szkoly Rodzenia, dla os6b ktore nie uczestniczg w tych zajeciach.
Szkolenia z zakresu podstaw udzielania pierwszej pomocy przedmedycznej dla uczniow szkot
podstawowych.
Wielokrotny udziat w piknikach, festynach i innych wydarzeniach, na ktére jesteSmy zapraszani z
badaniami profilaktycznymi: pomiar poziomu ciénienia krwi, glukozy, cholesterolu i kwasu moczowego,
szkolenia z podstawowych zasad pierwszej pomocy przedmedycznej. To m.in. Augustiada, Piknik
Bezpieczenstwa Ruchu Drogowego, festyny i dozynki na terenie pow. przemyskiego i jarostawskiego.

Nagrody:

6. miejsce w kraju i 1. miejsce na Podkarpaciu zajat Wojewodzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w konkursie
na Szpital Dziesieciolecia przyjazny pacjentom onkologicznym Alivia Onkomapa 2023. Natomiast
Kierownik Oddziatu Onkologicznego z Pododdziatem Dziennej Chemioterapii otrzymat najwiecej
pozytywnych ocen od pacjentow wsrdd lekarzy z catej Polski i uzyskat tytut Lekarza Dziesigciolecia
przyjaznego pacjentom onkologicznym.

Finalista konkursu Start-Up-Med z procedurg biopsji fuzyjnej prostaty (niezaleznie od tego zajelismy 2.
miejsce w gtosowaniu internautow w tym konkursie)

Projekt ,Poprawa wyniku finansowego szpitala oraz podniesienie jako$ci $wiadczonych ustug w efekcie
wprowadzenia nowego modelu zarzadzania w Wojewddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemys|u”
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zostat laureatem 5. miejsca w ogodlinopolskim konkursie ,Zdrowa Przyszios¢ — Inspiracje” w kategorii
sInnowacyjny szpital — zarzadzanie”.

* 1. miejsce na Podkarpaciu w rankingu “Gtos matek” Fundacji Rodzi¢ po Ludzku.

Podsumowanie, analiza SWOT:
Kapitat (fundusz) wiasny ksztattuje sie nastepujaco :

2022

Stan na Stan na Stan na
Wyszczegdlnienie koniec roku biezacego koniec roku biezacego koniec roku biezacego
2023

45

0 251 690,65

222 093 071,96

221 848 403,71

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-280 128 795,99

-267 057 015,58

-264 745 102,33

Zysk (strata) netto

13 071 780,41

2311913,25

14 063 576,80

Prognoza rachunku zyskow i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caly prognozowany okres
bedzie ponosic strate na dziatalno$ci podstawowej. W zwigzku z uruchomieniem dziatarn naprawczych sytuacja
finansowa Szpitala poprawita si¢ i w dalszej perspektywie bedzie ulega¢ stopniowemu polepszeniu. Nalezy
réwniez pamigtac, ze jednym z czynnikéw majacych wptyw na pogorszenie sytuacji sg podwyzki wynagrodzenia
zasadniczego dla pracownikéw wykonujacych zawéd medyczny. Najwiekszy wzrost kosztéw prawdopodobnie
odnotowany zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obcych.

Podsumowujgc — sytuacja finansowa jednostki, w zwigzku z podjetymi dziataniami znaczaco sie polepszyta.
Szpital wygenerowat dodatni wynik finansowy, nie poni6st straty co bedzie powodowaé, ze bedzie mogt:
- obstuzyc¢ zadtuzenie na zaktadanych warunkach,

- utrzymywac ptynnos¢ finansowa,

- nie zaciggac zobowigzan finansowych krétkoterminowych,
- utrzymywacé biezaca ptatnosé dla kontrahentéw,

- nie zaciggac kolejnych kredytow,

- nie ptaci¢ dodatkowych odsetek wynikajgcych z terminéw ptatnosci.
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Analiza SWOT

Skuteczne i efektywne funkcjonowanie kazdej placowki medycznej w gospodarce rynkowej narzuca
koniecznos¢ okre$lenia szans i zagrozen dla dalszego jej rozwoju. Zatem planowanie biezacej, jak i
przysztej strategii dziatania powinno opiera¢ sie¢ na rzetelnej analizie otoczenia blizszego i dalszego
Jednostki. Jedna z najchetniej stosowanych metod stuzgcych do analizy otoczenia oraz ustalenia
pozycji strategicznej- jest analiza SWOT. W metodzie tej wykorzystywana jest analiza otoczenia
przedsigbiorstwa oraz diagnoza jego wnetrza. Jest ona oparta na prostej klasyfikacji czynnikéw do
jednej z dwéch grup (diagnozujacych stan przedsiebiorstwa oraz analizujacych sytuacje otoczenia
zewnetrznego dla danego podmiotu). Z zestawienia tych dwoéch podziatéw powstajg cztery kategorie
czynnikéw: szanse i zagrozenia wynikajgce z analizy otoczenia zewnetrznego oraz mocne i stabe
strony bedgce rezultatem diagnozy wewnetrznego stanu przedsiebiorstwa.

W ramach analizy SWOT Wojewodzkiego Szpitala w Przemyslu zostaty zidentyfikowane silne i stabe
strony jednostki (czynniki wewnetrzne) na tle szans i zagrozen ptynacych z otoczenia (czynnikéw
zewnetrznych) celem wsparcia wyboru najlepszej strategii dziatania.

Dokonano gradacji poszczegdlnych elementdw, ktére wptywajg na powodzenie dziatalnosci, w formie
punktacji waznosci danego elementu w skali od 1 do 5.

Przyjeta skala punktacji jest nastepujaca:

5 — bardzo wazny,

4 — wazny,

3 — dostatecznie wazny,

2 — mato wazny,

1 - najmniej wazny.

W tabelach ponizej przedstawiono zidentyfikowane silne i stabe strony jednostki, a takze szanse i
zagrozenia zewnetrzne.

Zidentyfikowane silne strony jednostki
L.p.

Szeroki zakres | kompleksowos¢ swiadczonych dla ustug

1 5
2.  Doswiadczona kadra zarzadzajgca Szpitalem 4
3. Doswiadczona i wykwalifikowana kadra medyczna 4
4 Zaangazowanie pracownikéw w wykonywane czynnosci oraz chec 4
rozwoju
5 Wysoki poziom ‘informatyzacji w Szpitalu oraz integracji systemu 4
" informatycznego pomiedzy sferg ,szarg” oraz ,biatg”
6 Korzystanie z zewnetrznych zrodet finansowych w celu finansowania 4
© inwestycji
- Kompletne zaplecze diagnostyczno-terapeutyczne (blok operacyjny, 4
© ZDO, ZDL)
8. Pomyslnie prowadzony do tej pory proces reorganizacji dziatalnosci 5
Krotkie okresy oczekiwania na udzielenie swiadczen zdrowotnych, niska
9. liczba zgtaszanych skarg lub roszczen przez pacjentdw w relacji do 4
liczby wykonanych ustug.
tacznie 38
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Zidentyfikowane stabe strony jednostki

Budynki i pomieszczenia Szpitala nie odpowiadajg w petni

! wymaganiom pod wzgledem fachowym i sanitarnym, 1
2 Wysoki poziom zuzycia sprzetu medycznego i majatku technicznego 3
3 Przestarzata infrastruktura techniczna oraz budynki, wymagajgce 5
kosztownych remontoéw, przebudowy i dostosowania
4 Brak rentownosci na poziomie dziatalno$ci podstawowe;j 1
5 Niekorzystne skutki finansowe porozumien ze zwiazkami zawodowymi 4
wptywajgace na wzrost kosztdw osobowych
tacznie 11

Zidentyfikowane szanse

1 Przychylnos¢ i poparcie w dziataniu Organu Tworzgcego 5

2 Wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej przez Organ Tworzacy 4

3 Udziat w projekcie PSIM. 4

4 Cztonkostwo Polski w UE, mozliwo$¢ pozyskiwania relatywnie duzych 4
srodkéw rozwojowych

5 Jedyny Szpital w Przemyslu, czwarta najwieksza placéwka w regionie 5
finansowana przez NFZ
Stabilny popyt na udzielane $wiadczenia opieki zdrowotnej wynikajgcy

6 z charakterystyki epidemiologiczno-demograficznych spotecznosci 5
lokalne;j.

- Determinacja Dyrekcji w dazeniu do wdrazania mechanizmoéw 5
ekonomizujgcych dziatalno$¢ podstawowa i pomocnicza.

Lacznie 32
Zidentyfikowane zagrozenia

1 Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w 4
ochronie zdrowia

2 Brak stabilnej polityki rzadu w zakresie ochrony zdrowia 2
Mozliwe problemy z petnym wdrozeniem ruchéw restrukturyzacyjnych

3 (wzmozona aktywno$¢ zwigzkéw zawodowych i innych organizacii 4
prospotecznych, obawy pracownikéw przed wprowadzeniem zmian).

4 Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej w zwigzku z brakiem 3
wykwalifikowanej kadry

5 Niestabilna sytuacja prawna (reforma sektora ochrony zdrowia). 4
Spowolnienie infrastrukturalnych zadan inwestycyjnych na skutek zmian

6 na rynku ustug budowlanych (wzrosty kosztéw pracy oraz cen 4
materiatow i ustug budowlanych).

7 Wzrost cen lekéw, materiatéw medycznych 4

tacznie 25

Z przeprowadzonej analizy SWOT uzyskano wyniki czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. W
pierwszej grupie czynnikéw organizacyjnych silne strony Jednostki otrzymaty tacznie
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38 pkt., natomiast stabe strony uzyskaty 11 pkt. W zwiazku z tym nalezy przyjaé, iz silne
strony przewazyly stabe. Szpital $wiadczy bardzo szeroki zakres ustug, posiada doswiadczong kadre
medyczng i duzy udziat w rynku lokalnym, korzysta z zewnetrznych Zrédet finansowych w celu
finansowania inwestycji, pomysinie prowadzony do tej pory proces reorganizacji dziatalnosci.

Z drugiej strony jego dziatalnos¢ jest w niektérych obszarach nierentowna, na co wptyw ma: znaczny
stan zuzycia sprzetu oraz posiada niekorzystne skutki finansowe porozumien ze zwigzkami
zawodowymi wptywajgce na wzrost kosztow osobowych.

Jednostka  powinna  realizowaé  strategie  konkurencyjng,  ukierunkowujaca ja na
utrzymywaniu stabilizacji i budowaniu pozycji na stabilnych podstawach oraz kontynuowaé proces
restrukturyzacji.

W drugiej grupie czynnikow szanse uksztaftowaly sie¢ na poziomie 32 pkt, a zagrozenia
osiagnely poziom — 25 pkt. Te drugie to czynniki zewnetrzne, ktére postrzegamy jako bariery
dla rozwoju Szpitala, utrudnienia we wdrozeniu dziatan naprawczych i mozliwe ryzyka
niepowodzenia przedsiewziecia. Szanse to zjawiska i tendencie w otoczeniu, ktore
odpowiednio wykonane stang si¢ impulsem do wprowadzenia zmian i rozwoju oraz ostabig
zagrozenia. )

Podsumowujac  analizg SWOT mozna zauwazy¢, iz w  Szpitalu przewazaja
pozytywne czynniki wewnetrzne (Jednostki) oraz zewnetrzne (otoczenia). Zatem Szpital
powinien przyja¢ strategie utrzymania przewagi konkurencyjnej wykorzystujac szanse oraz
zniwelowaé stabe strony zwiekszajac produktywno$¢ poprzez  przegrupowanie oferty
medycznej — wybraé kierunki specjalizacji i rozwoju, odpusci¢ za$ nierokujace specjalnosci.
Wazne jest, aby kadra zarzadzajgca potrafita wykorzystac silne strony, ktére powinny byé
stale wzmacniane i szanse do dynamicznego rozwoju oraz zniwelowac stabe strony
i zagrozenia, na ktére czesciowo mozna sig przygotowac | dazy¢é do minimalizacji ich
potencjalnych skutkow.
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Efekty finansowe prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

Osiagniet Osiagniet Osiagniet
Planowany agniety agniety qgniety )
R . efekt efekt efekt Informacja o
Lp. Rodzaj dziatania okres ; ; . P ;
realizacji ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny realizacji zatozen
w 2021r. w 2022r. w 2023r.
Optymalizacja stanu i
struktury zatrudnienia,
organizacji pracy.
Weryfikacja kwalifikacji, Zada.me zostalo
. i do zrealizowane rzeczowo,
doswiadczenia, .
A 31.12.2019 na biezgco prowadzona
efektywnosci pracy : < :
. jest wiasciwa polityka
pracownikéw celem Y
wytypowania os6b do ’
zwolnienia (w tym
rozmowy ze zwigzkami
zawodowymi). L
Zadanie zostato
zrealizowane rzeczowo,
na biezaco prowadzona
Wreczenie wypowiedzen od jestwiasciia peliivha
. kadrowa. Dalsza
pracownikom z tytutu 31.12.2019 realizacia w 2024r. z
optymalizacji zatrudnienia. 19 179,12 z 86 167,92 zt | 253 136,90 zi ) - .
uwzglednieniem
zachowania mozliwosci
realizacji swiadczen na
obecnym poziomie.
1 | Wyptata odpraw dla a9 Zadanie zostato
g o 31.03.2020 £
zwalnianych pracownikow. zrealizowane rzeczowo.
Zadanie byto realizowane
na biezgco wedtug
potrzeb wynikajgcych z
od wprowadzanych zmian
Wprowadzenie nowej 01.01.2020 organizacyjnych. Dalsza
organizacji pracy. do realizacja w 2024r. z
31.12.2021 uwzglednieniem
i zachowania mozliwosci
realizacji $wiadczen na
obecnym poziomie.
Woprowadzenie
rébwnowaznego systemu
pracy uniemozliwi
zabezpieczenia
A odpowiedniej ilosci
R¢ Z
ownowazny system 01.03.2020 0,00 2t 0,00 z1 0,00 zt persone]u'medycznego w
pracy poszczegdlinych
komarkach szpitala.
Rozwaza sie mozliwosé
realizacji innego
alternatywnego zadania
po wczesniejszym
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S — Osiagniety Osiagniety Osiagniety
i, Rodzaj dziatania s efekt efekt efekt Informacja o
realizacji ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny realizacji zatozen
w 2021r. w 2022r. w 2023r.
uzgodnieniu z bankiem
BGK.
Rozwigzanie umowy z
firmg Lancet w zakresie
obstugi pielegniarskiej w
g"‘.’“amwf" Noehe) | 1107 667,56 zt| 1107 667,56 2t| 1068 067,56 zt | Zadanie zrealizowano.
wigtecznej Opiece
Zdrowotne;j -
Ambulatoryjnej i
Wyjazdowej
Zadanie zrealizowano
i praschgareumiy 7364959521| 768683202t 393 226,08 zt | ZECZOW0- Dokonano
zlecen +| redukcji personelu z
umow zlecen.
Zadanie zrealizowano
Rozwigzanie umoéw 123380341 zt 000 z 0.00 zt rzeczowo. Dokonano
kontraktowych " ’ ’ redukcji personelu z
umow kontraktowych.
Rozwigzanie uméw z Z-cg
Dyrektora ds.
Ekonomiczno-
Finansowych oraz ze 333 484,56 zi 333 484,56 zt 333 481,52 zt | Zadanie zrealizowano.
Specjalistg Dziatu
Kontrolingu Planowania i
Analiz Finansowych
Rezygnacija z
dodatkowych
wynagrodzen dla
rezydentéw w wysokosci 248 220,96 zt 247 950,96 z 247 896,48 zt | Zadanie zrealizowano.
700 zt oraz 30 zt za wypis
dla lekarzy na Oddziale
Kardiologicznym
Zadanie zrealizowano
Rozwigzania umow o - dglsza ;
brace, zlece | uméw optymalizacja nastapi w
kontra;ktowych (iGzne 9532334,78zt| 13699 093,67 | 18 106 645,06 zit | latach nastepnych w
zwigzku z zachowaniem
przyczyhy) ciggtosci funkcjonowania
szpitala.
Zadanie zrealizowano.
Prowadzona jest biezgca
analiza zuzycia
materiatéw w poréwnaniu
2 Gospodarowanie od 06.2020 0,00 z! 0,00 zt 0,00 zt do $redniego zuzycia w

materiatami medycznymi.

roku 2022r. W 2024r
planowane jest
udoskonalenie systemu
gospodarowania
materiatami w celu
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Lp.

Rodzaj dziatania

Planowany
okres
realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2023r.

Informacja o
realizacji zatozen

uzyskania dodatkowych
oszczednosci.

Inwestycja nowy OIOM.

od
30.10.2020

do
31.12.2023

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Termin zakoriczenia
31.12.2024r. Realizacja
jest mozliwa tylko w
przypadku pozyskania
$rodkéw finansowych z
innych Zrodet. Koszt
realizacji ok. 20 min zt

Zmiana stopnia
referencyjnosci Oddziatu
Chirurgii Naczyniowej

od
01.05.2020

1573 346,19 zt

2 266 789,58

2 594 038,93 zt

Zadanie zrealizowane.

Rozwoj $wiadczen
oddziatu Onkologii

od
01.12.2021

0,00 zt

0,00 zt

0,00 z|

Zadanie realizowane na

*| biezaco.

1. Program lekowy -
Leczenie raka
watrobowokomorkowego:
a) program lekowy -
675,00 zt

b) leki - 500,00 zt.

2. Program lekowy -
Leczenie raka gruczotu
krokowego:

a) program lekowy - 102
751,00 zt

b) leki - 472 658,00 zi
3. Program lekowy -
Leczenie pacjentow z
rakiem urotelialnym:

a) program lekowy - 1
730,70 zt

b) leki - 38 666,00 zt

4. Program lekowy -
Zapobieganie
powiktaniom kostnym u
dorostych pacjentéw z
zaawansowanym
procesem
nowotworowym
obejmujacym koéci z
zastosowaniem
denosumabu:

a) program lekowy - 5
697,00 zt

b) leki - 5 000,00 zt.

5. Program lekowy -
Leczenie pacjentow z
rakiem endometrium
a) program lekowy - 3
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Planowany Osiagniety Osiagniety Osiagniety _
— . efekt efekt efekt Informacja o
Lp: Rodzaj dziatania okres : . 2 T
lizac}i ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny realizacji zatozen
rea w 2021r. w 2022r. w 2023r.
749,04 zi
b) leki - 54 492,00 zt
Restrukturyzacja i rozwoj od Zadanie zostato
6 ) . 01.07.2019 374 74511 zt 754 232,85 zt 497 244 34 zt .
oddziatu Ortopedii zrealizowane.
Zadanie zrealizowano
i ; od
g | Restuknuyescis imReWa] | 9.4 9040 0,00 zt 0,00 zt 6,050} | T2e2Dwe: Dodatkows
oddziatu Chirurgii Ogélnej zakoniczono inwestycje
budowlane w 2021r.
Zmiana stopnia
8 E;f:;iggé?s:; —— " 1_0292020 0,002zt|  89751,70zt| 2494 926,02 zt| Zadanie zrealizowano.
Potozniczego
Woprowadzenie
koordynowanej opieki nad
pacjentem po zawale w
oparciu o oddziat od Zadanie zostato
9 Kardiologii, oddziat 01.10.2019 4 Eahanal W-anRna el zrealizowane rzeczowo.
Rehabilitacji
Kardiologicznej i Poradnie
Kardiologiczng (KOS).
. . od Zadanie zrealizowano.
10 Rozwé! 'oddnma{u AigR.2020 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt | Zakonczono realizacje
Rehabilitacji do Ao,
01.11.2020
Rozwaza sie mozliwos¢
realizacji innego
Otworzenie Poradni od alternatywnego zadania
L Anestezjologicznej 01.04.2020 S hd= L po wczeséniejszym
uzgodnieniu z bankiem
BGK.
Koszt wdrozenia ok 200
tys zt. Wstepnie
planowane w 2024r.
. | Poszerzenie zakresu i Rozwaza sie mozliwosé
12 swm@czen Pgradm 01.06.2020 0,00 z1 0,00 zt 0,00 zt | realizacji innego .
Okulistycznej alternatywnego zadania
po wczesniejszym
uzgodnieniu z bankiem
BGK.
Obecnie prowadzone sa
dziatania na etapie
organizacyjnym,
Otworzepie Poradni & f;zzg;v::fg‘nekfﬂ
13 | Onkologiczna w 01.04.2020 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt Rozwaza sie réwniek

Ustrzykach

mozliwos¢ realizaciji
innego alternatywnego
zadania po
wczesniejszym
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Planowany Osiagniety Osiagniety Osiagniety .
A . efekt efekt efekt Informacja o
Lp. Rodzaj dziatania okres : 2 : o g
lizacj| ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny realizacji zatozen
= w 2021r. w 2022r. w 2023r.
uzgodnieniu z bankiem
BGK.

14 | Rozwdj badan klinicznych 01 18d2020 127 329,05 zt 218 790,44 zt 505 471,55 zt | Zadanie zrealizowane.
Zadanie zrealizowano
rzeczowo. Realizacja

Pozyskanie przychodow EBgania ?ostaia
uruchomiona od

¥ [ESANGHENYEhE Baran ol 3600120002t 3172939922 1522 654,22 21| 01.01.2021r. Urzadzenie

tomografem 01.12.2020
komputerowym przgzna’czone da
pacjentow COVID-19,
finansowane ze $rodkow
| UE.
Pozyskanie przychodow Zadanie zakonczone.
zewnetrznych z badan od Realizacja zadania
18 rezonansem 01.05.2020 1160808002 2 14825000 ST umoEA zostata uruchomiona od
magnetycznym 01.01.2021r.
Uruchomienie programu ;
17 | przesiewowego badar od 0,00 zt 0,00 zt 5 5 i | SRS NI Dastats
01.12.2019 zrealizowane rzeczowo.
mammograficznych
Zadanie zrealizowano.
Reorganizacja Pracowni od “akahceolio reallzaciy
18 Endoskopil 01.08.2021 0,00 z 442 332,89 zt 305 312,37 zt | remontu na koniec
o 2021r.Efekty finansowe
od 2022r.
Zadanie zrealizowano w
mniejszym zakresie ze
wzgledu na zaistniata
sytuacje panujgcg w
Ukrainie. W miare
mozliwosci zadanie
bedzie nadal
kontynuowane albo
planowane bedzie
odstgpienie od realizacji
. S w zwigzku z
19 Eizsr.ll;ame FagEnioN 2 01 .022020 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt | ograniczonymi

mozliwosciami
promocyjnymi szpitala na
terenie Ukrainy oraz
przemieszczania sie
osoéb zainteresowanych
leczeniem w Polsce.
Rozwaza sie rowniez
mozliwos¢ realizacji
innego alternatywnego
zadania po
wczesniejszym
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Lp.

Rodzaj dziatania

Planowany
okres
realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2023r.

Informacja o
realizacji zatozen

uzgodnieniu z bankiem
BGK. -

20

Ograniczenie dziatalnosci
Oddziatu Otolaryngologii

od
01.01.2020

do
30.04.2020

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

W 2023r wykonano
reorganizacje oddziatu.
Wykonano analizy dla
Oddziatu, przyjeto
zatozenia do
ograniczenia kosztow,
zmiane struktury
zatrudnienia. Na biezgco
analizowana jest sytuacja
ekonomiczna oraz
potrzeby zapewnienia
ciggtego udzielania
pacjentom $wiadczen na
terenie miasta
Przemysla. W celu
umozliwienia dalszego
funkcjonowania oddziatu
ze wzgledu na istniejgce
potrzeby pacjentéw jego
dziatalno$¢ bedzie
poddawana okresowym
analizom finansowym i
beda podjete decyzje co
do dalszego
funkcjonowania.

21

Likwidacja Oddziatu
Chirurgii Dziecigcej

od
01.06.2022

do
31.12.2023

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

W 2023r wykonano
reorganizacje oddziatu.
Wykonano analizy dla
Oddzialu, przyjeto
zatozenia do
ograniczenia kosztow,
zmiane struktury
zatrudnienia. Na biezgco
analizowana jest sytuacja
ekonomiczna oraz
potrzeby zapewnienia
ciggtego udzielania
pacjentom Swiadczen na
terenie miasta
Przemysla. W celu
umozliwienia dalszego
funkcjonowania oddziatu
ze wzgledu na istniejace
potrzeby pacjentéw jego
dziatalnos¢ bedzie
poddawana okresowym
analizom finansowym i
beda podjete decyzje co
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewddzkiego Szpitala im. $w. Ojca Pio w Przemyslu

Lp.

Rodzaj dziatania

Planowany
okres
realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2023r.

Informacja o
realizacji zatlozen

do dalszego
funkcjonowania.

22

Ograniczenie liczby
dyzuréw lekarskich

od
01.05.2020

0,00 z¢

0,00 zt

0,00 zt

Rozwazana jest
mozliwo$¢ usunigcia
zadania w zwigzku z
brakiem mozliwosci
realizacji. Brak
odpowiednigj ilosci
personelu medycznego
do zabezpieczenia
dziatalnosci szpitala po
wprowadzeniu tych
zmian.

23

Likwidacja ptatnych zejs¢ z
dyzurow lekarskich

od
01.07.2020

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Rozwazana jest
mozliwo$¢ usuniecia
zadania w zwigzku z
brakiem mozliwosci
realizacji. Brak
odpowiedniej ilosci
personelu medycznego
do zabezpieczenia
dziatalnosci szpitala po
wprowadzeniu tych
zmian.

24

Zwrdcenie Miastu
Przychodni dla Dzieci
Niepetnosprawnych przy
ul.Kapitulnej/Grunwaldzkiej

od
01.03.2020

327 950,04 zt

327 950,04 zt

327 950,04 zt

Zadanie zrealizowano.

25

Zamkniecie Pracowni
Medycyny Nuklearnej

od
01.04.2020

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Zadanie zostato
zaplanowane do
rozpoczecia 01.04.2020r.
Wykonano analize
Pracowni, przyjeto
zatozenia do
ograniczenia kosztow i
przedtuzono termin jej
funkcjonowania do
31.03.2021r. Po
zamknieci roku zostata
wykonana ponowna
analiza ktéra wykazata,
ze Pracownia Medycyny
Nuklearnej zmniejszyia
swoje straty z kwoty -
842 319 za rok 2019 do
- 431 189,00 zt w roku
2023 w zakresie
przychodéw z NFZ i
komercji. Biorgc
powyzsze pod uwage
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Lp.

Rodzaj dziatania

Planowany
okres
realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r,

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2023r.

Informacja o
realizacji zatozen

podjeto decyzje o
utrzymaniu w dalszym
ciagu jej funkcjonowanie
ze wzgledu na to, ze jest
ona niezbedna do
wykonywania $wiadczen
na rzecz szpitala
(przygotowanie
pacjentéw i wykonywanie
badan do operacji
onkologicznych). Jej
dziatalno$¢ bedzie
poddawana okresowym
analizom finansowym i
‘beda podijete decyzje co
do dalszego jej
funkcjonowania.

Zadania inwestycyjne planowane do realizacji nie ujete w planie naprawczym, ktére bedg miaty wptyw na polepszenie Swiadczenia

jakosci ustug, zwiekszenia realizacji $wiadczen i obnizenie kosztéw eksploatacyjnych:

Utworzenie Pododdziatu
Kardiochirurgii w ramach
istniejgcego Oddziatu

Koszt inwestycji w 2024r.

Radalogh 2 = 22 704 720,00 24,
Pododdziatem 4
iy o NGRS $rodki wiasne = 3 704
b 1 oo 31.12.2025 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt | 720,00 2!, dotacje celowe
e = 19 000 000,00zt
Pododdziatem Kardiologii ; o 3
Planowane zakonczenie i
wraz z przebudowg bloku o
: uruchomienie w 2025r.
operacyjnego na potrzeby
utworzenia tzw. sali
hybrydowej
Planowane uruchomienie
|mommeoan |, e )
2 Ntefr?lglglllll i modernizacja 01.04.2024r. 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt w 2024r. Kozt inwestyci
SRR = 1 500 000,00 I, $rodki
wilasne.
Utworzenie poradni od Planowane uruchomienie
. Nefrologicznej 01.04.2024r. 0,002 e o oddziatu od 01.04.2024r.
Utworzenie poradni od Planowane uruchomienie
4 Alergologicznej 01.04.2024r. 2 0,0 Q.00 oddziatu od 01.04.2024r.
Utworzenie poradni o
i od Planowane uruchomienie
G |leezmnia bplu ; 01.04.2024r. R.o0 0,80 ezl oddziatu od 01.04.2024r.
(neurologicznej)
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Raport o sytuacji ekonomlczno-flnansowej
Wojewdédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemysiu

Planowany | OSJEY | O | Tkt | ntormac
o - ja o
Rodzaj dziatlania okres . . i e P
realizacii ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny realizacji zatozen
1 w021, w 2022r. w 2023r.
N Koszt inwestycji w 2024r.
gc’de".’!za“f!a ki) 31.12.2024 0,00 2t 0,00 zt 0,00 zt | = 2 500 00,00 21, $rodki
ehabilitacji S
Gtoéwny Ksiegowy Dyrektor
DYREKTOR
Wolewodzklego Szpitala im Sw/jca Plc
Gléwny Ksiegowy w Przemysl
Wolewddzkiago Jpciiala PI“ Sw. (jca Plo \
W ny&iu

A f r n. o zd --uarwm E‘tawmu" ........
i Beota £odin :f
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