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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Podstawa prawna:

art. 53a ustawy o dziatalnosci leczniczej (tj. Dz.U. 2025 poz. 450).

WSTEP

Informacje podstawowe

Nazwa jednostki Wojewodzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
Siedziba jednostki Przemysl, ul. Monte Cassino 18.
Forma prawna Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej

Numer NIP 795 -20 - 66 — 984

Wiasnosé Samorzadowa

Rodzaj prowadzonej dziatalnosci wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (PKD 2007)
8610Z Dziatalnos¢ Szpitali Numer REGON 000314684

Wojewddzki Szpital im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu zostat wpisany do Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy w Rzeszowie, Xll Wydziat Gospodarczy pod numerem KRS
00000578470raz do Rejestru Podmiotow Wykonujgcych Dziatalno$¢ Leczniczg prowadzonego przez
Wojewode Podkarpackiego pod numerem 000000010152W — 18.

Do podstawowych zadan jednostki nalezy :

1. Udzielanie nieodptatnych sSwiadczen zdrowotnych finansowanych ze $rodkéw
publicznych osobom ubezpieczonym oraz innym uprawnionym na podstawie odrebnych

przepiséw, w tym :

a. Swiadczen ambulatoryjnych oraz catodobowych $Swiadczen szpitalnych
polegajacych na diagnozowaniu, leczeniu, pielegnaciji i rehabilitacji;

b. sSwiadczen stacjonarnych i catodobowych $wiadczen zdrowotnych innych niz
Swiadczenia szpitalne;

c. Swiadczen w zakresie ratownictwa medycznego;

2. Udzielanie swiadczen zdrowotnych za odpfatnoscig w stanach faktycznych i prawnych
przewidzianych powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa,

3. Udzielanie swiadczen w zakresie podstawowej opieki zdrowotnej na zasadach
okreslonych umowg z Narodowym Funduszem Zdrowia,

4. Prowadzenie dziatalno$ci w zakresie promocji zdrowia.
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Szpital moze prowadzi¢ inng dziatalno$¢ niz dziatalno$¢ lecznicza, nieucigzliwg dla pacjenta lub
przebiegu leczenia, polegajgca na: najmie, dzierzawie i uzyczaniu majatku trwatego; sterylizacji sprzetu
medycznego; $wiadczeniu odptatnie ustug medycznych na rzecz innych podmiotéw leczniczych;
przeprowadzania w imieniu podmiotéw leczniczych wspdlnych przetargdw na zasadach grupy

zakupowej; naprawach sprzetu medycznego; itp.

Czas trwania dziatalno$ci jednostki nie zostat ograniczony.

Organem Tworzgcym jest Marszatek Wojewoddztwa Podkarpackiego.

Jednostka zatrudniata:

- stan na dzieh 31.12.2022r — 1673 oséb na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

- stan na dzieh 31.12.2023r — 1633 os6b na umowe o prace i umowy cywilno-prawne
(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

- stan na dzien 31.12.2024r - 1754 oséb na umowe o prace i umowy cywilno-prawne

(umowy zlecenie i umowy kontraktowe).

Materiat zostat opracowany z wykorzystaniem informacji zawartych w ponizszych dokumentach:
e Sprawozdanie finansowe Szpitala za okres 01.01.2024 — 31.12.2024r., w tym Sprawozdanie
niezaleznego biegtego rewidenta z badania sprawozdania finansowego,
e Program Naprawczy Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu
Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (styczen 2020 ,wariant
1.
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Opis posiadanych zasobéw majatkowych oraz prowadzonych inwestycji.

Posiadane zasoby majatkowe:

Aparatura medyczna

Gtéwnym sktadnikiem majgtku ruchomego Szpitali sg $rodki trwate nalezgce do 8 grupy wg KST, na

ktére sktadajg sie gtdwnie sprzet i aparatura medyczna.

Ponizej zostat przedstawiony wykaz cenniejszych $rodkéw trwatych zaliczonych do grupy 8 wg KST

(powyzej 200 tys. zt) Wojewddzkiego Szpitala w Przemyslu.

100

(RTG)

Data
Nazwa Komoérka uzytkujgca L Wartos¢ brutto
przyjecia
ANALOGOWO-CYFROWY APARAT | Zaktad Rentgenodiagnostyki
) 01.03.2016 341 280,00 zt
RTG Ogolnej nr 3 - ul. Sportowa
Angiograf cyfrowy f. Toschiba z ] o
. Pracownia Hemodynamiki i
wyposazeniem /poprzed.nr ) . 29.12.2017 3275 040,00 zt
Angiologii
ST006556/
Angiograf z oprzyrzgdowaniem Oddziat Chirurgii Naczyniowej 19.12.2012 1222 216,75 zt
Aparat do pozaustrojowego kruszenia o =
o Pracownia Litotrypsji 13.12.2017 1274 955,00 z
kamieni ESWL
APARAT . . )
Zaktad Diagnostyki Obrazowej
MAMMOGRAFICZNY,,SOPHIE"Z (RTG) 01.03.2016 324 520,00 zt
WYWOLYWARKA-XOMAT
Aparat RTG cyfrowy t. Telecomando | Zaktad Diagnostyki Obrazowe;j
08.12.2014 | 1264 680,00 zt
CLINODIGIT OMEGA (RTG)
Aparat RTG mobilny z ramieniem C Oddziat Chirurgii Naczyniowej 06.12.2017 1047 161,68 zt
Aparat RTG montaz wraz z
) ) R Zaktad Diagnostyki Obrazowej
dostosowaniem pomieszczen Philips 23.02.2022 1371 659,85 zt
] (RTG)
Medical Systems
Aparat RTG przytézkowy mobilny w ) ] ]
. ) o Zaktad Diagnostyki Obrazowej
technologii cyfrowej posredniej z (RTG) 08.12.2014 370 000,00 zt
systemem cyfrowej akwizycji obraz
Oddziat Neonatologiczny z
Aparat RTG T:DX-D 100 . . 22.08.2019 509 999,99 z
Pododdziatem Patologii Noworodka
Zaktad Diagnostyki Obrazowej
Aparat RTG Typ DR 600 25.02.2020 809 648,09 zt
(RTG)
Aparat RTG z ramieniem C Cios Flow | Pracownia Endoskopii 19.12.2022 587 053,02 zt
APARAT RTG ZDALNIE
Zaktad Diagnostyki Obrazowej
STEROWANY AXIOM ICONOS R- 01.03.2016 861 654,91 zt
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Aparat USG ginekologiczny typ

Kliniczny Oddziat Ginekologii

urologiczno-ginekologiczny

16.07.2019 219 000,00 zt
HS70A Onkologicznej
Oddziat Chirurgii Ogdlnej z
Aparat USG model BKSpectro 1300 | Pododdziatem Chirurgii 27.11.2020 241 380,00 zt
Onkologicznej
Aparat USG z wyposazeniem TYP Zaktad Diagnostyki Obrazowej
: 15.07.2020 325 870,00 zt
CUS-AA000 Aplio (RTG)
) Pracownia Hemodynamiki i
Echokardiograf 3D ] - 31.10.2018 483 534,36 zt
Angiologii
Gamma kamera SPECT/CT AnyScan ] )
o Pracownia Medycyny Nuklearnej 08.12.2014 1942 920,00 zt
Z wyposazeniem
Pracownia Mammografii - ul.
Mammograf cyfrowy z wyposazeniem 26.10.2018 1 320 440,00 zt
Sportowa
Myjnia dezynfektor ] ]
Centralna Sterylizatornia 16.12.2020 212 571,12 z
TYP:MATACHANA /MAT LD500
Okulistyczny optyczny tomograf
koherentny z funkcjg angio OCT Poradnia Okulistyczna 23.02.2022 201 522,00 zt
RTVue XR Avanti Angiovue
Pracownia Hemodynamiki i
Ramie C typ Cios ALpha ] - 02.11.2018 1 005 286,50 zt
Angiologii
Rezonans magnetyczny 1.5TGE ]
Pracownia Rezonansu
MEDICAL SYSTEMS/SIGNA 29.06.2020 | 5225997,54 zt
) Magnetycznego
EXPLORER wraz z wyposazeniem
Sterylizator niskotemperaturowy All ) )
Centralna Sterylizatornia 31.10.2022 374 796,36 zt
Cleat Tec
Sterylizator niskotemperaturowy na ] )
) Centralna Sterylizatornia 31.05.2017 323 767,08 zt
nadtlenek wodoru i plazme
Sterylizator parowy Centralna Sterylizatornia 18.12.2013 249 949,80 zt
Sterylizator parowy-duzy ] ]
Centralna Sterylizatornia 15.12.2020 284 040,00 z
TYP:CISA/6412H 2P E
Stot operacyjny ortopedyczny ] )
Blok operacyjny - ortopedia 16.12.2020 283 597,20 zt
TYP:TRMPF
) | Pracownia Hemodynamiki i
System do mapowania 3D do ablacji ] = 02.11.2018 571 320,00 zt
Angiologii
System do ultrasonografii Pracownia Hemodynamiki i
12.12.2014 324 000,00 zt
wewnatrznaczyniowej IVUS Angiologii
Tomograf komputerowy wraz z . .
Pracownia Tomografii
wyposazeniem TYP:GE Healthcare . 22.12.2020 2019 824,49 z
) ) Komputerowej
Japan Corporation/Revolution EVO
Tor laparoskopowy do wideochirurgii
z wypos. dodatk. oraz mat. Blok operacyjny - chirugia dzieci 31.12.2021 211 603,34 zt
zuzywalnymi
Ultrasonograficzny aparat ) )
Poradnia Urologiczna 29.12.2017 249 480,00 zt
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Urzadzenie do wykonowania biopsji

Oddziat Urologiczny z

Wassenburg Medical/WD440

o o Pododdziatem Urologii 28.10.2022 695 520,00 zt
fuzyjnej prostaty Trinity ) )
Onkologicznej
Videobronchoskop z
) Oddziat Pulmonologiczny 25.10.2013 306 484,40 zt
oprzyrzagdowaniem
Wielostanowiskowa platforma do ) L . . )
L ) ) ) Oddziat Rehabilitacji Kardiologiczne;j 30.11.2018 280 300,18 zt
rehabilitacji kardiologicznej
Oddziat Chirurgii Ogdlnej z
Wieza endoskopowa z
L Pododdziatem Chirurgii 30.11.2020 570 085,89 zt
wyposazeniem ) .
Onkologicznej
Witrektom Oddziat Okulistyczny 06.07.2016 407 127,60 zt
Zestaw do endoskopii z ) .
o Pracownia Endoskopii 30.09.2020 954 044,00 zt
wyposazeniem
) - Pracownia Hemodynamiki i
Zestaw do krioablaciji ) . 30.11.2018 402 408,00 zt
Angiologii
Zestaw laparoskopowy ) ) )
) ) T Blok operacyjny - ginekologiczny 16.12.2020 466 720,24 zt
(ginekologiczno-chirurgiczny)
Bronchofiberoskopia z ultrasonografig ) )
Oddziat Pulmonologiczny 25.10.2023 999 972,00 zt
wewnatrz oskrzelowag
Aparat USG Oddziat Gastroenterologiczny 27.10.2023 207 449,84 zt
Sterylizator parowy Centralna Sterylizatornia 31.10.2023 409 119,60 zt
Aparat USG Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 09.11.2023 299 000,00 z
] o Zaktad Diagnostyki Obrazowej
Wielospecijalistyczny Aparat USG 09.11.2023 430 000,00 zt
(RTG)
] o Oddziat Rehabilitacji z
Stacjonarny robot do rehabilitaciji
Pododdziatem Rehabilitacji 29.11.2023 235 000,01 zt
konczyn dolnych ) ]
Neurologicznej
) L Oddziat Rehabilitacji z
Stacjonarny robot do rehabilitacji . o
Pododdziatem Rehabilitacji 29.11.2023 265 000,01 zt
konczyn dolnych ) .
Neurologicznej
Przytézkowy Aparat RTG Oddziat Obserwacyjno-Zakazny 30.11.2023 503 790,84 zt
Stét formalinowy do pobierania .
Zaktad Patomorfologii 08.12.2023 223 192,07 zt
materiatu tkankowego
Zautomatuyzowana barwiarko-
Zaktad Patomorfologii 13.12.2023 345 385,03 zt
nakrywarka
Laser urologiczny Dornier MedTech ] ]
Blok operacyjny - urologia 17.10.2024 649 998,00 zt
GmbH
Myijnia do endoskopdéw elastycznych ] )
Centralna Sterylizatornia 28.10.2024 267 840,00 zt
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Aparat RTG z ramieniem C Ziehm

Maquet/ Powerled 11 500

Angiografii(chirurgii naczyniowej)

] ) Blok operacyjny - urologia 12.12.2024 580 038,00 zt
Imaging GmbH/Ziehm Solo FD
Angiograf wraz z wyposazeniem
Philips Mediacal Systems Nederland | Blok operacyjny z Pracownig
. . . LT o 23.12.2024 | 3875029,62 zt
B.V/Azurion7M20/Azurion7C20 Angiografii(chirurgii naczyniowej)
FlexArm
Stét operacyjny MAQUET MAGNUS/ | Blok operacyjny z Pracownig
. LT o 23.12.2024 | 1242 000,00 zt
1180 Angiografii(chirurgii naczyniowej)
Lampa operacyjna z matym czotem Blok operacyjny z Pracowni
ba o ) Y P yiny 2 23.12.2024 331 495,20 zt

Razem

44 277 769,61 zt

Zgodnie z ewidencjg srodkéw trwatych fgczna wartosé brutto wysokocennej aparatury medycznej

nalezgcej do Szpitala im. $w. Ojca Pio w Przemyslu wynosi ponad 44 min zt.

Infrastruktura techniczna

Istotnym sktadnikiem majgtku jednostek szpitalnych sg takze srodki trwate nalezgce do grup 3, 4 i 6 wg

KST, czyli kotty, maszyny energetyczne, urzgdzenia i aparaty ogéinego zastosowania oraz urzgdzenia

techniczne, a wiec srodki umozliwiajgce $wiadczenie niezbednych ustug dla jednostki w zakresie

energetyki, dostarczania ciepta, wody, gazu czy teletechniki.

Ponizej zostat przedstawiony wykaz cenniejszych $rodkéw trwatych (o wartosci brutto powyzej
100 000,00 zt) zaliczonych do grup 3, 4 i 6 wg KST.

Grupa KST | Wartosé brutto
3 2 407 254,50 z
4 5137 118,08 z
6 7 509 411,69 zt

Ponadto w 2024r. zakupiono:

Aparature medyczng

(Witryna chtodnicza,

Przewijak do pielegnac;ji

noworodkow,

Bilirubinometr, Glowica sektorowa, Oprogramowanie kardiologiczne, Defibrylatory — 8 szt.,

Aparat do wykonywania EKG — 4 szt., Materac grzewczy dla pacjenta operowanego, Wozek do

transportu pacjenta w pozycji lezacej — 2 szt., Lézko szpitalne na sale wybudzen — 6 szt.

Kolposkop, Defibrylator AED — 2 szt., Laser wysokiej mocy do urologii operacyjnej, Morcelator,

Witryna chiodnicza — 2 szt., Stét zabiegowy, Lézko szpitalne elektryczne, wielofunkcyjne x10

szt., Aparat do Kardiotokografii - 3 szt., Zestaw do monitorowania cisnienia srédczaszkowego

kompatybilny z kardiomonitorem Mindray — 2 szt., Angiograf wraz ze stotem operacyjnym

i wstrzykiwaczem Kkontrastu oraz dostosowaniem pomieszczen, Zakup

- doposazenie

szpitalnych oddziatéw ratunkowych (SOR) oraz pracowni diagnostycznych wspotpracujgcych
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z SOR ze $rodkéw Subfunduszu modernizacji podmiotéw leczniczych, Fartuchy ochronnych,
kamizelki oraz ostony na tarczyce, Ureterorenoskop gietki, Holter EKG - 3 szt., Kompresor
stomatologiczny, Aparat EKG Il, Oftalmoskop posredni z lupg oftalmoskopowg, Myjnia
endoskopowa, tézko szpitalne - 8 szt., Zestaw do trepanacji czaszki, Prosty aparat USG z
glowica liniowa do oceny naczyn i wktué naczyniowych, Koszyki do procesora prézniowego -
4 szt., Pompa powietrza, Myjnia dezynfektor, Lodéwka do przechowywania lekéw, Aparat USG,
Kardiomonitor - 5 szt., tézeczka dzieciece - 5 szt., Laser diodowy, Cystoskop gietki,
Ureterorenoskop gietki, Aparat RTG z ramieniem C, Ssak chirurgiczny, Ssak medyczny, Optyka
histeroskopowa, Ureterorenoskop gietki, Angiograf dwuptaszczyznowy, Fantom noworodka do
nauki resuscytacji, Zestaw do porodéw w pozycji wertykalnej, Diatermia chirurgiczna,
Dermatoskop DELTA 30 PRO) na kwote = 17 519 506,73 z.

Wartosci niematerialne i prawne WNIP (AMMS - modut Stacja Dializ - licencja OPEN,
Oprogramowanie (licencji) ESET PROTECT Enterprise (851 stanowisk - okres 3 lata) na kwote
=363 219,00 zh.

Pozostaly sprzet (Woézek transportowy na brudng bielizne - 2 szt., Miernik skazen
promieniotwdrczych, Wozek bemarowy x4, Piec konwekcyjny, Zmywarka do naczyn, Krajalnica
do wedlin, Szatkownica do jarzyn, Maszyna do obierania ziemniakéw, Szafa mroznicza
2-drzwiowa, Biurko medyczne - 2 szt., Biurko do gabinetu zabiegowego z kontenerami - 2 szt.,
Stot do przygotowywania opatrunkéw gipsowych, Ambulans transportowy A2, Biurko medyczne,
Switch wraz z patch panelem dla VII pietra budynku A, Wézek do transportu materiatu
histopatologicznego - 2 szt., Meble medyczne, Drukarka do drukowania kart RCP, Szafa
medyczna, Maszyna do mycia podtdg z operatorem siedzgcym, Rozdrabniacz spalinowy do

gatezi, Lodéwka kompresorowa, Altana ogrodowa) na kwote = 757 664,71 zt.
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Analiza zrealizowanych inwestycji :
W celu polepszenia swiadczenia jakosci ustug, zwiekszenia realizacji Swiadczen Wojewédzki

Szpital w Przemyslu zrealizowat w 2024r. nastepujgce zadania:

1. Utworzenie pododdziatu kardiochirurgii w ramach istniejgcego Oddziatu Kardiologii
z Pododdziatem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego, Pododdziatem Kardiologii
Inwazyjnej wraz z salg operacyjng w ramach CBO w Wojewddzkim Szpitalu im. Sw.
Ojca Pio w Przemyslu. Koszt inwestycji = 15312 768,17 z. W ramach zadania
wykonano wielobranzowe roboty budowlano montazowe dla potrzeb 18 t6zkowego
oddziatu kardiochirurgicznego, 7 ftézkowego oddziatu intensywnego nadzoru
kardiochirurgicznego oraz adaptacji pomieszczen dla potrzeb Sali operacyjnej
w ramach CBO. Wykonano przebudowe i nadbudowe pomieszczen dla potrzeb Sali
operacyjnej. Zamontowano nowy angiograf, wyposazenie i aparature medyczng dla
potrzeb pododdziatu.

2. Reorganizacja Oddzialu Neurologicznego z Pododdziatem Udarowym . Koszt
inwestycji = 3 653 364,63 zi. Zakres robot obejmowat kompleksowg modernizacjg
pomieszczen czesci VI pietra budynku A szpitala dla zlokalizowania 34 t6zkowego
Oddziatu Neurologicznego z Pododdziatem Udarowym w tym 9 t6zek intensywnego
nadzoru neurologicznego. Remont obejmowat wykonanie niezbednych prac
budowlanych i wykonczeniowych wraz z dostosowaniem instalacji wewnetrznych do
obowigzujgcych standardéw, w tym w szczegodlnosci wentylacji mechanicznej,
klimatyzacji i gazéw medycznych, monitoringu  wizyjnego, systemu Sygnalizacji
Pozarowej, przyzywowej, teletechnicznej.

3. Modernizacja zasilania awaryjnego szpitala. Koszt inwestycji = 1221 297,09 zi.
Zadanie obejmowato swoim zakresem modernizacje zasilania awaryjnego szpitala
poprzez: zaprojektowanie i zainstalowanie nowych wytgcznikéw w rozdzielnicy gtéwnej
i dodatkowej zaprojektowanie, dostawe, montaZz oraz uruchomienie 2 autonomicznych
uktadéw SZR dla wyzej wymienionych rozdzielnic, modernizacje systemu zasilania
awaryjnego w rozdzielni gtéwnej w budynku D, wymiane dwoéch wytgcznikow w
rozdzielnicy gtéwnej budynku D, wymiane automatycznego przetgcznika rezerwowego
SZR w rozdzielnicy gtéwnej budynku D

4. Klimatyzacja Oddziatéw Szpitalnych budynku ,A” IV — V pietro. Koszt inwestycji
=632 220,00 z. Kontynuacja realizowanego od ubiegtego roku projektu wyposazenia
pomieszczen szpitalnych w system klimatyzacji oparty o centralne jednostki sterujgce
instalowane na dachu budynku A. System obejmuje klimatyzacje wszystkich
pomieszczen kondygnacji budynku z wyjgtkiem korytarzy i weztdw sanitarnych.

5. Modernizacja Zaktadu Rehabilitacji. Koszt inwestycji = 2 445 584,29 zt. Modernizacja
zakfadu przyczynita sie do polepszenia oferty leczenia dla pacjentéw oraz polepszyty

sie warunki socjalne w pomieszczeniach.
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6.

10.

11.

12.

Modernizacja, przebudowa oraz doposazenie szpitalnego Oddziatu Ratunkowego
w  Wojewodzkim  Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemys$lu. Koszt
inwestycji = 509 967,88 zt. W ramach tego zadania wykonana jest przebudowa
i adaptacja pomieszczen SOR obejmujgca swoim zakres: roboty rozbiérkowe, roboty
budowlane stanu surowego, wykonczeniowego oraz zakupy zakup wyposazenia.
Zrealizowano etap przebudowy parteru budynku C polegajgca na catkowitej zmianie
uktadu funkcjonalnego pomieszczen z nowym uktadem komunikacyjnym oraz
przebudowg systemu instalacji: wod-kan, elektrycznej, teletechnicznej, gazéw
medycznych, p.poz. Remontem objeto réwniez werande dla karetek pogotowia
ratunkowego. W ramach przebudowy wydzielono obszary: segregacji medycznej,
rejestracji i przyjec, resuscytacyjno-zabiegowy, wstepnej intensywnej terapii, terapii
natychmiastowej, obserwacyjno konsultacyjny, zaplecze administracyjno-gospodarcze
oraz utworzono lzba przyje¢ dla dzieci. Zakohczenie inwestycji grudzien 2025r.
Modernizacja zasilania studni. Wykonana modernizacja usprawnita prace studni
i pozwolita na zabezpieczenie szpitala w wode. Koszt inwestycji = 16 532,10 zt.
Klimatyzacja pomieszczen Laboratorium. Wykonana klimatyzacja polepszyta komfort
pracy w laboratorium poprzez utrzymanie odpowiednich statych temperatur
w pomieszczeniach. Koszt inwestycji = 11 070,00 zt.

Wykonanie klimatyzacji wybranych pomieszczen na oddziatach dzieciecych. Montaz
klimatyzacji w pomieszczeniach oddziatu dzieciecego pozwolit uzyskanie zgdanych
temperatur w pomieszczeniach co przyczyni sie na zwigkszenie komfortu pacjentéw.
Koszt inwestycji = 14 760,00 zt.

Wydzielenie pomieszczenia dla gabinetu badania USG. Zadnie inwestycyjne
obejmowato wykonanie dostosowania czesci ciggu komunikacyjnego siédmego pietra
budynku A niezbednego do umozliwienia wykonania pomieszczenia dla nowego
gabinetu USG pacjentéw Oddziatu Gastroenterologicznego. Powyzsze byto niezbedne
w zwigzku ze zwiekszong iloscig wykonywanych badanh oraz odizolowaniem pacjentow
leczonych biologicznie wymagajgcych odrebnego pomieszczenia. Koszt inwestyciji
=36 920,22 zt.

Zakup, dostawa i montaz parawandéw sufitowych dla Zakladu Rehabilitacji. Montaz
parawanéw byt niezbedny w pomieszczeniu Fizykoterapii w Zaktadzie Rehabilitacji
mieszczagcym sie przy ul. Sportowej 6 w celu zachowania intymnosci pacjentéw
podczas zabiegdw rehabilitacyjnych. Koszt inwestycji = 26 346,60 zt.

Reorganizacja parkingbw oraz organizacja ruchu drogowego na drogach
wewnetrznych Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio przy ul. Monte Cassino 18
w Przemys$lu z wykonaniem oznakowania wraz z zakupem systemu parkingowego.
Koszt inwestycji = 1655 709,30 zt. Zadanie obejmowato: Wykonie dokumentaciji
projektowej i powykonawczej. Wykonanie oznakowania pionowego i poziomego
Z wyznaczeniem miejsc postojowych. Zakup systemu parkingowego (urzgdzenia,

licencje, oprogramowanie wsparcie techniczne). Zmiany te majg na celu
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13.

14.

W celu

uporzgdkowanie przede wszystkim sposobu parkowania na terenie Szpitala,
wyeliminowanie niszczenia zieleni przez uzytkownikobw samochoddéw ktorzy
notorycznie zajmuja tereny do tego niewyznaczone (wjezdzajac np. na tereny zielone),
wyeliminowania sytuacji, w ktérej pracownicy innych zakfadéw ze wzgledu na
ograniczone miejsca parkingowe w miescie Przemys| pozostawiajg swoje samochody
na parkingu szpitalnym, po czym przesiadajg sie do jednego pojazdu i udajg sie
wspolnie do celu. Dodatkowo wprowadzenie nowej organizacji pozwolito na
wyeliminowania pozostawianych niekiedy wrakéw samochoddéw, udroznienie drég
przeciwpozarowych ktoére sg blokowane przez parkujgce samochody w tym nalezace
do firm kurierskich.

Rozwdéj i modernizacja osrodka onkologicznego Il poziomu Wojewddzkiego Szpitala
im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu. Koszt inwestycji = 88 314,00 z. Zadanie polegato na
wykonaniu dokumentacji niezbednej do zlozenia wniosku oraz opfat wynikajgcych
z planowanego przedsiewzigcia. Obejmowato wykonanie aktualizacji posiadanej
dokumentacji poprzez zmiane sposobu uzytkowania z Oddziatu Zakaznego na Oddziat
Onkologii.

Modernizacja central systemu PPOZ. Powyzsze mialo na celu zwiekszenie
bezpieczenstwa pozarowego szpitala poprzez wyposazenie central w moduty
umozliwiajgce wzajemng komunikacje za posrednictwem sieci $wiattowodowej. Celem
modernizacji fgcznosci pomiedzy istniejgcymi centralami PPOZ oraz nowo instalowana
centralg w ramach zadania pn.” Utworzenie pododdziatu kardiochirurgii w ramach
istniejgcego  Oddziatu Kardiologii z Pododdzialem Intensywnego Nadzoru
Kardiologicznego, Pododdziatem Kardiologii Inwazyjnej wraz z salg operacyjng
w ramach CBO w Wojewoddzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu” jest
umozliwienie szybkiej wzajemnej komunikacji pomiedzy centralkami PPOZ oraz
przesylanie powiadomien o zagrozeniach lub uszkodzeniach systemu SAP. Koszt
inwestycji = 31 441,46 zt.

polepszenia Swiadczenia jakosci ustug, zwiekszenia realizacji $wiadczen Wojewddzki

Szpital w Przemyslu planuje w 2025r. realizacje nastepujgcych zadan inwestycyjnych:

1.

Utworzenie Pododdziatu Kardiochirurgii w ramach istniejgcego Oddziatu Kardiologii
z Pododdziatem Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego, Pododdziatem Kardiologii
Inwazyjnej wraz z salg operacyjng w ramach CBO w Wojewddzkim Szpitalu im. Sw.
Ojca Pio w Przemyslu =8 084 014,25 zt .

Przebudowa, modernizacja i doposazenie SOR oraz Zaktadu Diagnostyki Obrazowej
Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu = 16 388 000,00 zt.
Reorganizacja wraz z modernizacjg Stacji dializ, Serologii oraz Oddziatu: Nefrologii,
Otolaryngologii i Okulistyki w Wojewodzkim Szpitalu im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
=5 000 000,00 zt.
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4. Przebudowa oraz modernizacjg uktadu komunikacyjnego wraz z zagospodarowania
terenu przy ul. Sportowej 6 w Przemyslu = 1 100 000,00 zt.

5. Modernizacja zasilania awaryjnego szpitala = 100 000,00 zt.

6. Modernizacja Oddziatu Kardiologii z pododdziatem kardiologii inwazyjnej = 4 000 000,00 zt.

7. Modernizacja Zaktadu Patomorfologii = 200 000,00 zt.

8. Modernizacja uje¢ wody = 300 000,00 zt.

9. Modernizacja Oddziatu Obserwacyjno-Zakaznego = 50 000,00 zt.

10. Modernizacja wybranych pomieszczen CBO = 1 000 000,00 zt.

11. Modernizacja lgdowiska Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego = 1 000 000,00 zt.

12. Modernizacja o$wietlenia zewnetrznego = 50 000,00 zt.

13. Wymiana wind = 561 000,00 zi.

14. Modernizacja uktadu cieptowniczego kottowni = 200 000,00 zt.

15. Modernizacja zasilania budynku CLA 1l = 200 000,00 zt.

16. Modernizacja podczyszczalni $ciekéw przy Oddziale Obserwacyjno Zakaznym
=500 000,00 z.

17. Przebudowa wejscia do CLA = 600 000,00 zt.

18. Modernizacja systemu kamer CCTV (Closed-Circuit TeleVision) = 70 000,00 zt.

19. Modernizacja systemu buckupu = 750 000,00 zt.

20. Rozbudowa systemu parkingowego o system monitoringu = 66 000,00 zt.

21. Rozwdj i modernizacja osrodka onkologicznego Il poziomu Wojewddzkiego Szpitala im.
Sw. Ojca Pio w Przemyslu = 92 250,00 zt.

22. Dostawa i montaz nowego klimatyzatora typu split o mocy 3,5kW w pomieszczeniu
sekretariatu Oddziatu Kardiologii = 3 975,00 zt.

23. Dostawa i montaz nowego klimatyzatora kasetonowego o mocy 14kW do
pomieszczenia w Sali rehabilitacji Zaktadu Rehabilitacji w budynku CLA Il przy
ul. Sportowej 6 = 14 000,00 zt.

24. Przebudowa ciggéow komunikacyjnych Centrum Lecznictwa Ambulatoryjnego I
w budynku przy ul. Sportowej 6 = 110 000,00 zt

25. Modernizacja budynku wiaty $mietnikowej przy ul. Monte Cassino 18 = 9 000,00 zt.

26. Modernizacja pomieszczen Dziatu Epidemiologii i Higieny = 300 000,00 zt.

Ponadto w 2025r. planuje sie zakup:

- Aparatury medycznej na kwote = 21 963 768,23 zl,
- WNIP na kwote = 953 800,00 z,

- Pozostaly sprzet na kwote = 2 313 525,00 zt.
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Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej

Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2024.
I. Wprowadzenie

Podstawg oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio
w Przemyslu za rok 2024 jest raport o sytuacji ekonomicznofinansowej, przedtozony przez Dyrektora
w sposob i w terminie okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci
leczniczej (tj. Dz.U. 2025 poz. 450).

Raport zostat przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera:
1. Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 r.;
2. Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen;
3. Informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje Wojewodzkiego Szpitala

im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2024.

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata przygotowana
w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzgdzeniu Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuaciji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r., poz.
832). Analiza wskaznikowa jest powszechnie znanym narzedziem oceny kondycji finansowej podmiotu.
Pozwala uzyska¢ syntetyczne informacje swiadczgce przede wszystkim o efektywno$ci prowadzonej
dziatalno$ci. Dane wykorzystywane do analizy zaczerpniete sg bezposrednio ze sprawozdan

finansowych, tj. bilansu oraz rachunku zyskéw i strat.
Przyjeto cztery obszary analizy: zyskownos¢, ptynnosé, efektywnosc i zadtuzenie:

1) wskazniki zyskownosci: zyskownosci netto, zyskownosci dziatalnosci operacyjnej, zyskownosci
aktywow - ktore stuzg do oceny rentownosci dziatania podmiotu,

2) wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci, szybkiej ptynnosci - ktére mierzg zdolno$¢ do
wywigzywania sie z krotkoterminowych zobowigzan podmiotu;

3) wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci, rotacji zobowigzan - ktore informujg w jakich cyklach
podmiot sptaca zobowigzania oraz otrzymuje nalezno$ci;

4) wskazniki zadtuzenia: zadtuzenia aktywow, wyptacalnosci.
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[I. Ocena
Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za
rok 2024 zostala przeprowadzona w oparciu o bilans i rachunek zyskéw i strat niezbedny do
sporzgdzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowe;j.

Przeanalizowano wskazniki: zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia.

1. Wskazniki zyskownosci

Podstawg oceny zyskownosci dziatalnosci gospodarczej jest wynik finansowy, ktéry moze byé dodatni
(zysk) lub ujemny (strata). Wskazniki zyskownosci sg najbardziej syntetycznymi wskaznikami
efektywnosci i optacalnosci dziatalnosci jednostki. Odzwierciedlajg zdolno$¢ jednostki do wypracowania
zyskdw z zaangazowanych kapitalow, a zatem okreslajg ekonomiczng efektywnos$é dziatalnosci.
Dodatnie wartosci wskaznikéw informujg o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszajg koszty. Ogdlnie mozna powiedzie¢, ze im wigksze wartosci przyjmuje wskaznik
zyskownosci, tym bardziej efektywna jest dziatalnos¢ podmiotu. Nalezy jednak zauwazyc,
ze w przypadku Szpitala jako instytucji, ktérej celem nie jest maksymalizacja zysku, istotniejszym jest
fakt bilansowania sie prowadzonej dziatalnosci. Samodzielne publiczne zaklady opieki zdrowotnej sg
organizacjami ,non profit” i najistotniejszym celem ich dziatalnosci jest zwiekszenie uzytecznosci
Swiadczen medycznych. Rozumie sie przez to maksymalizacje rozmiardw i jakosci realizowanych ustug.
W przypadku Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu wskazniki osiggajg w wiekszosci
korzystne warto$ci, co jest wynikiem uzyskania dodatniego wyniku finansowego za rok 2024. W rozbiciu

na poszczegolne rodzaje interpretacja wskaznikow zyskownosci wyglada nastepujgco:

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem ekonomiczng
efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o racjonalnym gospodarowaniu,
gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownosci netto (%) — wyraza sie wzorem

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow +

pozostate przychody operacyjne +przychody finansowe

~ 10893 792,93 1y
T 410968 916,17 + 16 641 476,80 + 607 367,97

Wskaznik zyskownosci netto pokazuje jakg czesé przychoddéw stanowi odnotowany zysk lub strata. W
ten sposob jest okreslana efektywnos¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do relacji przychody

ogotem — koszty ogdtem podmiotu.
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Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0
2 | od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2024 wynosi
3 % co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabeli (powyzej 2,0% do 4,0%) uzyskujac tym samym
ocene 4 pkt.

Nalezy zauwazy¢, ze z zatlozenia maksymalizacja zysku nie jest celem samym w sobie dla
samodzielnego publicznego zakfadu opieki zdrowotnej, ale jedynie warunkiem umozliwiajgcym
realizacje pozostatych funkcji Szpitala: medycznych i spotecznych. W przypadku spzoz wskaznik
zyskownosci wykorzystywanej jest raczej do badania réwnowagi miedzy przychodami i kosztami.
Warto$¢ wskaznika zyskownosci netto Szpitala $wiadczy o rownowadze miedzy przychodami

a kosztami.
2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) — wyraza sie wzorem

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardow i materiatow +
pozostate przychody operacyjne

~ 15642 170,38 Caor
T 410968916,17 + 16 64147681

Wskaznik zyskownosci dziatalnoci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnos¢ dziatania
podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnoSci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci operacyjnej.
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej mierzy dziatanie, ktérego celem jest osiggniecie danego
efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci dostepnych zasobéw lub tez osiggniecie najlepszego
rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci zasobdéw. Efektywno$¢ ekonomiczna w tym podejsciu
przejawia sie w osigganiu okreslonego celu przy wykorzystaniu do tego w sposéb najbardziej skuteczny
i najmniej marnotrawny posiadanych zasobdéw.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej (%) na podstawie
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0%

3 | powyzej 3,0% do 5,0%
4 | powyzej 5,0%

g M W

Strona 15



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
za rok 2024 wynosi 4%, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabeli (powyzej 3,0% do 5,0%)
uzyskujgc 4 pkt. Oznacza to ze osiggniecie danego efektu przy wykorzystaniu jak najmniejszej ilosci
dostepnych zasobdéw lub tez osiggniecie najlepszego rezultatu przy wykorzystaniu okreslonej ilosci
zasobow przez Szpital jest mozliwe.

3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) — wyraza sie wzorem:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw gdzie, $redni stan aktywéw to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego

roku obrotowego i aktywdw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

10893 792,93

- (206 665 826,03 + 256 127 606,40)
2

=5%

Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajgcej na jednostke
wartosci zaangazowanych aktywéw, czyli wyznacza on ogodlng zdolno$é aktywéw podmiotu
do generowania zysku. Informuje o efektywnosci gospodarowania powierzonymi srodkami, tzn. mierzy
efektywnos¢ zarzadzania posiadanymi zasobami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika, tym korzystniejsza

jest sytuacja podmiotu.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) na podstawie rozporzgdzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 2,0% 3

3 | powyzej 2,0% do 4,0% 4

4 | powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownos$ci aktywéw Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2024
wynosi 5%, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 4 tabeli (powyzej 4,0%) uzyskujgc ocene 5 pkt.
Dodatnia wartos¢ tego wskaznika informuje, ze jednostka generuje zysk i istnieje rbwnowaga pomiedzy
przychodami a kosztami.
2. Wskazniki ptynnosci

Druga grupe wskaznikow wykorzystanych do analizy raportu stanowig wskazniki ptynnosci finansowe;.
Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko utraty przez
podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.

W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to swiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu

posiadanymi Srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki finansowe. Analiza
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wskaznikéw ptynnosci Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2024 pokazuije,
ze Szpital posiada ptynno$¢ finansowa.

1) Wskaznik biezacej ptynnosci — wyraza sie wzorem:

Aktywa obrotowe - nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty powyzej 12

miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

11004877231 -0 — 14758 124,98
© 59091800,67 — 0+ 10928 297,00 + 0

’

Wskaznik biezgcej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptaty zobowigzan krotkoterminowych
poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wskaznik ten informuje, w jakim stopniu aktywa
obrotowe pokrywajg zobowigzania krétkoterminowe. Daje ogdlny poglad na plynnosé finansowg
podmiotu. Wskaznik ten ukazuje bowiem, czy podmiot jest w stanie sptaci¢ catos¢ zobowigzan
krétkoterminowych przez uptynnienie posiadanych sktadnikéw aktywédw obrotowych. Wzrost wartosci
biezgcej ptynnosci bedzie wskazywat na poprawe zdolnosci przedsiebiorstwa do regulowania biezgcych
zobowigzan. Z kolei spadek wartosci tego wskaznika bedzie sygnalizowat pogorszenie sie tej zdolnos$ci.
Zatem z punktu widzenia ptynnosci finansowej korzystne sg jak najwyzsze, rosngce wartosci

omawianego wskaznika.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej ptynno$ci na podstawie rozporzgdzenia Ministra
Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,60 0

2 | 0d0,60do1,0 4

3 | powyzej 1,0do 1,5 8

4 powyzej 1,5 do 3,0 12

5 | powyzej 3,0 lub=0z 10

Wskaznik biezgcej ptynnosci Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2024 wynosi
1,36 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabela (powyzej 1,0 do 1,5) uzyskujgc ocene 8 pkt. Jest
to srednia wartos¢ wskaznika, $wiadczgca o dobrej zdolnosci Szpitala do regulowania biezgcych

zobowigzan.
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2) wskaznik szybkiej ptynnosci — wyraza sie wzorem

Aktywa obrotowe - nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty powyzej 12

miesiecy - krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe - zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci

powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

110 048772,31 — 0 — 14 758 124,98 — 14 156 996,44 _
B 59 091 800,67 — 0 + 10 928 297,00 + 0 B

1,16

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacania zobowigzan krétkoterminowych

najbardziej ptynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami finansowymi.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej ptynnosci na podstawie rozporzgdzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,0 8
3 | powyzej 1,0 do 2,5 13

powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe =0 zt

Poziom wskaznika szybkiej ptynnoéci jest korzystny dla Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w
Przemyslu za rok 2024. Wynosi 1,16 i miesci sie w przedziale 3 tabeli (powyzej 1,0 do 2,5) uzyskujgc
13 pkt. Jest to wysoka warto$¢ wskaznika, Swiadczgca o zdolnosci Zaktadu do regulowania zobowigzan
krotkoterminowych po uptynnieniu krotkoterminowych aktywéw finansowych, $ciggnieciu naleznosci

krotkoterminowych i wykorzystaniu gotéwki w kasie oraz na rachunkach bankowych.
3. Wskazniki efektywnosci

Waznym czynnikiem wplywajgcym na sytuacje finansowg podmiotu jest sprawnosc¢ jego dziatalnosci.

Ocena sprawnosci dziatania podmiotu obejmuje badanie rotacji naleznosci i zobowigzan. Wskazniki te
opisujg efektywnosc¢ przyjetej polityki zarzgdzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowac¢
ryzyko utraty ptynnosci finansowej przez jednostke — w przypadku gdy wskazniki ptynnos$ci finansowej
juz wyraznie wskazujg na brak plynnosci — okreslajg przyczyny tych probleméw. Optymalng jest

sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub rowny wskaznikowi rotacji naleznosci.
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1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) — wyraza sie wzorem:

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

(gdzie, sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec poprzedniego

roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2)

2
= = 40,94
410968916,17

44 681 736,03 + 47 254 824,61
* 366

Wskazniki rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na uzyskanie
naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata w naleznosciach. Im
wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze Sciggalnoscig swoich naleznosci, co
moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika naleznosci

w dniach powinny by¢ oczywiscie mozliwie niskie.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) na podstawie rozporzgdzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA

1 | ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni
3 od 61 dni do 90 dni
4

ol L[ N

powyzej 90 dni

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach dla Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok
2024 wynosi 40,94 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujgc 3 pkt.
Oznacza to, ze sptata naleznosci przystugujacych Zaktadowi nastepuje przecietnie w okresie ok. 40 dni.

2) wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) — wyraza sie wzorem

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (366)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow

(gdzie, sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.)

Strona 19



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

(21 659 654,25 -5 29 093 516,75) « 366
= = 22,60
410968916,17

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okre$la okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do sptacania
swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze $wiadczy¢

o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezgcych zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzarn (w dniach)na podstawie rozporzgdzenia

Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | do 60 dni 7
2 | od 61 dnido 90 dni 4
3 | powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) dla Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu
za rok 2024 wynosi 22,60 dni, co oznacza, ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujgc 7
pkt. Oznacza to, ze sptata zobowigzan wobec wierzycieli Szpitala z osigganego przychodu netto

nastepuje co ok. 22 dni.

4. Wskazniki zadluzenia
Stabilnos¢ finansowa podmiotu zalezy w duzym stopniu od poziomu jego zadtuzenia. W analizie
wskaznikowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej zostat wykorzystany wskaznik
zadtuzenia aktywow, informujacy, jaki jest udziat zobowigzan w finansowaniu aktywéw podmiotu.
Drugim wskaznikiem wykorzystywanym w analizie zadtuzenia jest wskaznik wyptacalnosci opisujgcy
zdolno$¢ podmiotu do sptaty diugu.

1) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) — wyraza sie wzorem

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania) x100%

Aktywa razem

_ 72000000,00 + 59 091 800,67 + 5172802463 _
- 256 127 606,40 o

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywdéw kapitatami obcymi. Zbyt
wysoka wartos¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg podmiotu. Wskaznik zadtuzenia aktywéw

ukazuje réwniez stopier zabezpieczenia sptaty catosci zadluzenia Szpitala jego zasobami majgtkowymi.
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Poziom zadluzenia samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej ma istotne znaczenie

szczegolnie w przyznawaniu kredytow.

Tabela: wytyczne do oceny - wskaznik zadtuzenia aktywow (%) na podstawie rozporzgdzenia Ministra

Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | ponizej40% 10

2 od 40% do 60%

3 | Powyzej 60% do 80%

4 | powyzej 80%

Wskaznik zadtuzenia aktywoéw Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemy$lu za rok 2024

wynosi 71% co oznacza, ze miesci sie w przedziale 3 tabeli (powyzej 60% do 80%) uzyskujac 3 pkt.

2) wskaznik wyptacalnosci — wyraza sie wzorem

Zobowigzania dfugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe+ rezerwy na zobowigzania

Wskaznik wyptacalnosci okre$la wielkos¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke funduszu
wiasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosci utraty zdolno$ci do regulowania przez
podmiot zobowigzan.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyptacalno$ci na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z

Fundusz (kapitat) wlasny

_72000000,00 + 59 091 800,67 + 51 728 024,63

—9357 897,72

dnia 12 kwietnia 2017 r.

= —19,54

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1 | od 0,00 do 0,50 10

2 | 0d0,51do 1,00 8

3 od 1,01 do 2,00 6

4 od 2,01 do 4,00 4

5 | powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci Wojewddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu za rok 2024 wynosi

-19,54 co oznacza, ze miesci sie w przedziale 5 tabeli (powyzej 4,00 lub ponizej 0,00) uzyskujagc tym

samym ocene 0 pkt.
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5. Podsumowanie

Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2022 rok

. wartosé
GRUPA WSKAZNIKI ocena
wskaznika
2022
1.WSKAZNIKI
. 1) Wskaznik zyskownosci netto (%) 1% 3
ZYSKOWNOSCI
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 2% 3
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 1% 3
1.RAZEM 9
2.WSKAZNIKI
i 1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,26 8
PLYNNOSCI
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,09 13
2.RAZEM 21
3.WSKAZNIKI
. 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 36,16 3
EFEKTYWNOSCI
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 23,21 7
3.RAZEM | 10
4 WSKAZNIK
, 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 94% 0
ZADLUZENIA
2) Wskaznik wyptacalnosci -4,71
4.RAZEM 0
taczna liczba punktow 40
Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2023 rok
, wartos¢
GRUPA WSKAZNIKI ocena
wskaznika
2023
1.WSKAZNIKI
. 1) Wskaznik zyskowno$ci netto (%) 4% 4
ZYSKOWNOSCI
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) 6% 5
3) wskaznik zyskownosci aktywow (%) 7% 5
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1.RAZEM | 14
2.WSKAZNIKI
, 1) Wskaznik biezgcej ptynnosci 1,49 8
PLYNNOSCI
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,31 13
2.RAZEM | 21
3.WSKAZNIKI
, 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40,19 3
EFEKTYWNOSCI
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 22,20 7
3.RAZEM | 10
4 WSKAZNIK
. 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 84% 0
ZADEUZENIA
2) Wskaznik wyptacalnosci -8,56
4.RAZEM 0
taczna liczba punktéw 45
Analiza wskaznikowa — ocena sumaryczna 2024 rok
, wartos¢
GRUPA WSKAZNIKI | ocena
wskaznika
2024
1.WSKAZNIKI
, 1) Wskaznik zyskowno$ci netto (%) 3% 4
ZYSKOWNOSCI
2) wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci operacyjnej (%) 4% 4
3) wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) 5%
1.RAZEM 13
2.WSKAZNIKI
, 1) Wskaznik biezacej ptynnosci 1,36 8
PLYNNOSCI
2) Wskaznik szybkiej ptynnosci 1,16 13
2.RAZEM | 21
3.WSKAZNIKI
. 1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 40,94 3
EFEKTYWNOSCI
2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 22,60 7
3.RAZEM | 10
4 WSKAZNIK
. 1) Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 71% 3
ZADEUZENIA
2) Wskaznik wyptacalnosci -19,5
4.RAZEM 3
taczna liczba punktéw a7
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Maksymalna ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych wynikajgca z
rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. wynosi fgcznie 70. Lgczna ocena punktowa
za 2024r. uzyskana przez Szpital Wojewddzki im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu wyniosta 47. W stosunku
do roku 2023 ocena punktowa wskaznikéw ekonomiczno-finansowych ulegta zwigkszeniu o 2
punkty w skali roku. Oznacza to, ze sytuacja finansowa poprawita sie¢ w stosunku do roku
poprzedniego. Analiza wskaznikbw ekonomiczno-finansowych pokazuje, ze sytuacja finansowa
Szpitala Wojewodzkiego im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu jest stabilna. Prognoza na kolejne trzy lata jest
réwniez niekorzystna ale wskazuje na poprawe wskaznikow.

Na powyzszg sytuacje miaty wpltyw rosngce koszty zwigzane z inflacjg oraz z podwyzka
wynagrodzen wynikajgce z przepiséw prawa (podwyzki dla pielegniarek, wzrost stawki godzinowe;,
wzrost ptacy minimalnej), a tym samym wzrost kosztéw ubezpieczen spotecznych, koszty energii, paliw,
zuzycia materiatow jednorazowych, lekéw czy tez koszty finansowe zwigzane z obstugg zaciggnietych
kredytow, koszty zywienia pacjentéw, utylizacjg odpadéw medycznych.

Pomimo tego szpital osiggnat, przewyzszyt zaktadany w Programie Naprawczym wynik

finansowy:

Wynik za rok 2022

Wyszczegolnienie

Planowany wynik na koniec
2022r zgodnie z Programem

Naprawczym

Osiagniety wynik finansowy
na
koniec roku 2022

Przychody ogétem

231 800 000,00 zt

287 957 526,49 zt

Koszty ogétem

235 890 000,00 zt

285 645 613,24 zt

Zysk (strata) netto

- 4090 000,00 zt

2311 913,25 zt

Wynik za rok 2023

Wyszczegolnienie

Planowany wynik na koniec
2023r zgodnie z Programem

Naprawczym

Osiagniety wynik finansowy
na
koniec roku 2023

Przychody ogoétem

232 110 000,00 zt

349 543 575,85 zt

Koszty ogétem

235 430 000,00 zt

335 479 999,05 zt

Zysk (strata) netto

- 3320 000,00 zt

14 063 576,80 zt
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Wynik za rok 2024

Wyszczegdlnienie

Planowany wynik na koniec
2024r zgodnie z Programem

Naprawczym

Osiagniety wynik finansowy
na
koniec roku 2024

Przychody ogotem

236 210 000,00 zt

410 968 916,17 zt

Koszty ogotem

237 980 000,00 zt

417 323 968,01 zt

Zysk (strata) netto

-1770 000 zt

10 893 792,93 z}

Podsumowujac — sytuacja finansowa Wojewddzkiego Szpital im. $w. Ojca Pio w Przemyslu
w perspektywie dilugoterminowej wskazuje na znaczng poprawe. Jednostka w 2024 r nie
wygenerowata strat i osiagneta bardzo dobry, dodatni wynik finansowy w postaci = 10 893 792,93
zt. Zgodnie z programem naprawczym straty ze sprzedazy, ktére z roku na rok wedtug planowanej
sytuacji finansowej bedg malec¢ lub nie wystgpig nie bedg powodowaé positkowaniem sie zadtuzeniem
w celu finansowania biezgcej dziatalnosci.
Prognozuje sie zgodnie z Planem Naprawczym dla Wojewédzkiego Szpital im. sw. Ojca Pio
w Przemyslu, ze jednostka w 2025 roku osiagnie wynik na sprzedazy przekraczajacy
=-2529 000,00 zt. Natomiast w kolejnych latach bedzie sie on stopniowo zmniejszat w zwigzku z tym,
ze Szpital podjat dziatania naprawcze w celu uzyskania ptynnosci i rentownosci na poziomie, ktéry
pozwoli ha bezpieczne funkcjonowanie oraz sptacanie zadtuzenia. Ponadto Szpital w roku 2024 dokonat
nadptate rat kapitatowych na kwote 6 000 000,00 zt, co pozwoli mu ptynniej osiggng¢ zaktadane wyniki
w programie naprawczym w nastepnych latach majgc na wzgledzie koszty zwigzane z rosngcg inflacjg

w zakresie materiatbw medycznych, lekdw, energii i ustug obcych, zywnosci dla pacjentow.
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Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej

na kolejne trzy lata obrotowe 2025 - 2027 wraz z opisem przyjetych zatozen.

Realizacja planu finansowego w latach.

Skrécony rachunek zyskéw i strat Jednostki w Wariancie 1

Przychody netto ze sprzedazy: 224,81

276,98

Przychody netto ze sprzedazy produktéw 224,79 277,96 225,09 343,28 229,17 418,79
Zmiana stanu produktow 0 -0,98 0 -7,56 0 -7,82
Koszt wytworzenia produktéw 0 0 0 0 0 0
Przychody netto ze sprzedazy towardw i

materialow 0,02 0,00 0,02 0,02 0,02 0
Koszty dziatalnosci operacyjnej:

Amortyzacja 10,45 1i3837 10,47 14,39 9,47 15,33
Zuzycie materiatéw i energii 54,88 63,85 54,6 78,08 55,70 106,95
Ustugi obce 39,46 50,91 40,08 63,98 41,06 85,12
Podatki i optaty 1,16 0,95 1,17 1,21 1,18 1,12
Wynagrodzenia 102,9 123,89 102,34 140,38 103,67 165,91
Ubezpieczenia 22,41 25,22 22,22 28,45 22,50 34,06
Pozostate koszty rodzajowe 1,07 0,81 1,08 0,74 1,09 0,95
Warto$é sprzedanych towaréw i materiatow 0 0 0 0 0 0

Zysk (strata) ze sprzedazy

Pozostate przychody operacyjne ‘

Dotacje 5,62 6,94 5,62 9,30 5,62 8,98
Aktualizacja wartosci aktywow

o 0 0 0 0 0 0
niefinansowych
Inne przychody operacyjne 1,35 3,45 1,37 3,93 1,38 7,66
Pozostate koszty operacyjne ‘ 0,65 ‘ 1,35 0,65 1,76 0,66 2,53
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych

0 0 0 0 0 0

aktywow
Aktualizacja wartosci aktywow

L 0 0 0 0 0 0
niefinansowych
Inne koszty operacyjne 0,65 1,35 0,65 1,76 0,66 2,53

Zysk strata z dziatalnosci operacyjnej

Przychody finansowe

-1,19 ‘

0,02 ‘

19,98
0,57

15,64

0,61

Dywidendy udziaty w zyskach 0 0 0 0 0 0
Odsetki 0,02 0,35 0,02 0,57 0,02 0,61
Inne 0 0,23 0 0 0,0 0

Koszty finansowe

Odsetki 2,89 5,26 2,77 6,43 2,62 5,26
Aktualizacja warto$ci 0 0 0 0 0 0
Inne 0,04 0 0,04 0 0,04 0

Zysk strata brutto
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Podatek dochodowy

Zysk (strata) netto

Aktywa Zaktadana Osiagnieta Zaktadana Zaktadana Osiagnieta

Aktywa trwate 146,08
WNiIP 0,12 0,39 0,05 2,79 0 2,68
Rzeczowe aktywa trwate 85,84 108,39 75,55 113,37 86,13 143,4
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0
Inwestycje dtugoterminowe 0 0 0 0 0 0
Dtugoterminowe rozliczenia 0 0 0 0 0 0

Aktywa obrotowe 110,05
Zapasy 6,16 8,40 6,17 10,66 6,28 14,15
Naleznosci krotkoterminowe 14,58 32,65 14,75 48,19 15 50,88
Inwestycje krétkoterminowe 16,82 21,90 12,83 31,22 9,65 30,26
Krétkoterminowe rozliczenia 1,65 0,53 1,65 0,43 1,65 14,76

Aktywa razem

Pasywa Razem

Kapitat (fundusz) wtasny

256,13

Kapitat (fundusz) podstawowy 222,09 221,85 222,09 221,85 222,09 221,85
Kapitat (fundusz) zaktadu 8,58 8,58 8,58 8,58 8,58 8,58
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0 0 0 0 0 0
Udziaty (akcje) wtasne (wielko$¢ ujemna) 0 0 0 0 0 0
Kapitat (fundusz) zapasowy 0 0 0 0 0 0
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0 0 0 0 0 0
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0 0 0 0 0 0
Zysk (strata) z lat ubiegtych -284,68 -267,06 -288,77 -264,74 -292,09 -250,68
Zysk i strata netto -4,09 2,31 -3,32 14,06 -1,77 10,89
QOdpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0 0 0 0 0 0
Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania 206,58 181,91

Rezerwy na zobowigzania 27,32 38,60 27,32 46,05 27,32 51,73
Zobowigzania dtugoterminowe 90,38 83,00 84,9 78,00 80,67 72,00
Zobowigzania krétkoterminowe 43,62 40,19 43,88 49,20 43,21 59,09
Rozliczenia migdzyokresowe 21,94 44,79 16,33 53,66 30,71 82,67
Pasywa Razem 125,17 172,26 111,00 206,66 118,72 256,13
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Skrécony rachunek przeptywoéw pienieznych Jednostki w Wariancie 1

Zaktadana  Osiagnieta Zaktadana  Osiagnigta Zakladana  Osiagnigta
2022 2023

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk (strata) netto

Korekty razem

10,45 13,37 10,47 14,39 9,47 15,33
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2,91 5,21 2,79 6,15 2,63 4,94
Zmiana stanu rezerw 0 1,64 0 7,45 0 5,68
Zmiana stanu zapasow -0,19 0,31 -0,01 -2,26 -0,11 -3,49
Zmiana sianu naleznosci -0,18 -4,38 -0,17 -15,54 -0,25 -2,69
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych 0,5 3,25 -0,1 8,25 0,59 10,04
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych Inne
korekty -5,62 -8,27 -5,62 -9,63 14,38 -24,06
Przeptywy operacyjne ‘ 13,42 ,04 22,87 24,94 16,26

------
Y 0,23
Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0 0 0 0 0 0,23
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP 0 0 0 0 0 0
Wydatki
Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywow trwatych
Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP 0 0 0 0 0 0
Przeptywy inwestycyjne ‘ -0,10 -15,31 0,1 -20,90 38,22

------
Wptywy ‘ 10,54 38,22
Wptywy inne 0 10,54 0 18,5 0 38,22
Kredyty i pozyczki 0 0 0 0 0 0
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 0 0 0 0 0 0
Wydatki
Sptata biezacych kredytow 0 5,00 0 5,00 0 6
Sptata nowego kredytu 0 0 3,88 0 4,23 0
Odsetki 2,93 521 2,81 6,15 2,66 4,94
Inne wydatki finansowe (sptata rezonans) 1,26 0 1,26 0 1,26 0

Przeptywy finansowe

Przeptywy pieniezne netto razem 0,21 -1,58 -3,99 9,32 -3,18 -0,97
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych 0,21 -1,58 -3,99 9,32 -3,18 -0,97
Srodki pieniezne na poczatek okresu 16,61 23,45 16,82 21,90 12,83 31,22

Srodki pieniezne na koniec okresu
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Prognoza rachunku zyskow i strat za okres 2025 — 2027 w oparciu o Program Naprawczy Wojewoédzkiego
Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z

o.0. z siedziba w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

2025 F 2026 F 2027 F
Przychody netto ze sprzedazy: 237,79 240,16 242,57
Przychody netto ze sprzedazy produktéw 237,77 240,14 242,55
Zmiana stanu produktow 0,00 0,00 0,00
Koszt wytworzenia produktow 0,00 0,00 0,00
Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéw 0,02 0,02 0,02

Koszty dziatalnosci operacyjnej:

Amortyzacja 8,33 6,59 6,59
Zuzycie materiatow i energii 57,66 57,69 58,27
Ustugi obce 42,25 42,64 43,06
Podatki i optaty 1,19 1,20 1,22
Wynagrodzenia 106,46 107,53 108,60
Ubezpieczenia 23,15 23,38 23,62
Pozostate koszty rodzajowe 1,10 1,11 1,12
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) ze sprzedazy -2,37 0,02 0,08

Pozostate przychody operacyjne

Dotacje 1,61 0,65 0,65
Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne przychody operacyjne 1,40 1,41 1,42
Pozostate koszty operacyjne 0,67 0,67 0,68
Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw 0,00 0,00 0,00
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00 0,00
Inne koszty operacyjne 0,67 0,67 0,68
Zysk strata z dziatalnosci operacyjnej -0,02 #ADR! #ADR!

Przychody finansowe 0,02 0,02 0,02
Dywidendy i udziaty w zyskach 0,00 0,00 0,00
Odsetki 0,02 0,02 0,02
Inne 0,00 0,00 0,00
Koszty finansowe 2,53 2,40 2,28
Odsetki 2,49 2,36 2,24
Aktualizacja wartosci 0,00 0,00 0,00
Inne 0,04 0,04 0,04
Zysk strata brutto -2,53 -0,98 -0,78
Podatek dochodowy 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) netto -2,53 -0,98 -0,78

Prognoza bilansu za okres 2025 — 2027 w oparciu o Program Naprawczy Wojewodzkiego Szpitala im.
Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych KNOW HOW Sp. z o.0. z siedziba

w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

Strona 29



Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

2025 F 2026 F 2027 F
Aktywa trwate 77,90 71,41 64,92
WNiP 0,00 0,00 0,00
Rzeczowe aktywa trwate 77,90 71,41 64,92
Naleznosci dtugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Inwestycje diugoterminowe 0,00 0,00 0,00
Dtugoterminowe rozliczenia 0,00 0,00 0,00
Aktywa obrotowe 27,81 26,66 26,30
Zapasy 6,51 6,58 6,65
Naleznosci krétkoterminowe 15,30 15,46 15,61
Inwestycje krétkoterminowe 4,34 2,97 2,39
Krétkoterminowe rozliczenia 1,65 1,65 1,65
Aktywa razem 105,71 98,07 91,22
Kapitat (fundusz) wiasny -65,72 -66,70 -67,48
Kapitat (fundusz) podstawowy 222,09 222,09 222,09
Kapitat (fundusz) zaktadu 0,00 0,00 0,00
Nalezne wptaty na kapitat podstawowy 0,00 0,00 0,00
Udziaty (akcje) wiasne (wielko$¢ ujemna) 0,00 0,00 0,00
Kapitat (fundusz) zapasowy 8,58 8,58 8,58
Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 0,00 0,00 0,00
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe 0,00 0,00 0,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych -293,86 -296,39 -297,37
Zysk i strata netto -2,53 -0,98 -0,78
Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego 0,00 0,00 0,00

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania 27,32 27,32 27,32
Zobowigzania dtugoterminowe 76,44 72,22 67,99
Zobowigzania krétkoterminowe 44,47 44,88 45,28
Rozliczenia miedzyokresowe 23,20 20,35 18,11
Pasywa Razem 105,71 98,07 91,22
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Prognoza rachunku przeplywow pienieznych za okres 2025 — 2027 w oparciu o Program Naprawczy
Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug Konsultingowych

KNOW HOW Sp. z o.0. z siedziba w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).

2025 F 2026 F 2027 F

Dziatalnos$¢ operacyjna

Zysk (strata) netto -2,53 -0,98 -0,78
Korekty razem 4,05 6,31 6,79
Amortyzacja 8,33 6,59 6,59
Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 2,51 2,38 2,25
Zmiana stanu rezerw 0,00 0,00 0,00
Zmiana stanu zapaséw -0,24 -0,07 -0,07
Zmiana sianu naleznosci -0,30 -0,15 -0,15
Zmiana stanu zobowigzan krotkoterminowych 1,27 0,40 0,41
Zmiana stanu rozliczer miedzyokresowych -7,52 -2,84 -2,25
Inne korekty 0,00 0,00 0,00
Przeplywy operacyjne 1,52 5,33 6,00
Dziatalnos¢ inwestycyjna 0,00 0,00
Wptywy 0,00 0,00 0,00
Zbycie WNIP oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,00 0,00 0,00
Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz WNiP 0,00 0,00 0,00
Wydatki 0,10 0,10 0,10
Nabycie WNIP oraz rzeczowych aktywéw trwatych 0,10 0,10 0,10
Inwestycje w nieruchomosci oraz WNiP 0,00 0,00 0,00
Przeplywy inwestycyjne -0,10 -0,10 -0,10
Dziatalnos$¢ finansowa 0,00 0,00
Wptywy 0,02 0,02 0,02
Whptywy inne 0,00 0,00 0,00
Kredyty i pozyczki 0,00 0,00 0,00
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0,00 0,00 0,00
Inne wplywy finansowe 0,02 0,02 0,02
Wydatki 6,76 6,63 6,50
Sptata biezgcych kredytow 0,00 0,00 0,00
Sptata nowego kredytu 4,23 4,23 4,23
Odsetki 2,53 2,40 2,28
Inne wydatki finansowe (sptata rezonans) 0,00 0,00 0,00
Przeptywy finansowe -6,73 -6,61 -6,48
Przeptywy pieniezne netto razem -5,31 -1,38 -0,58
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienigznych -5,31 -1,38 -0,58
Srodki pieniezne na poczatek okresu 9,65 4,34 2,97
Srodki pieniezne na koniec okresu 4,34 2,97 2,39

Prognoza wskaznikéw ekonomiczno-finansowych dziatalnosci na lata 2025-2027 w oparciu o Program
Naprawczy Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu autorstwa Zaktadu Ustug
Konsultingowych KNOW HOW Sp. z 0.0. z siedzibg w Szczecinie (styczen 2020 wariant 1).
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, wartosé wartos¢ wartos¢
GRUPA WSKAZNIKI ocena ocena ocena
wskaznika wskaznika wskaznika
Prognoza sytuacji ekonomiczno - finansowej
2025 2026 2027
1) Wskaznik
. -1% -0,4% 0 |-0,3% 0
zyskowno$ci netto
WSKAZNIKI 2) wskaznik zyskownosci
, ] ) o 0% 0,6% 0 10,1% 0
ZYSKOWNOSCI | dziatalnosci operacyjne;j
3) wskaznik zyskownosci
-2% -1,0% 0 |-1,0% 0
aktywow
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 0
1) Wskaznik biezgcej
. 0,56 0,53 0 |0,58 0
WSKAZNIKI ptynnosci
PLYNNOSCI 2) Wskaznik szybkiej
o 0,42 0,39 00,40 0
ptynnosci
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 0
1) Wskaznik rotaciji
, 23,26 23,37 3 (23,17 3
WSKAZNIKI naleznosci
EFEKTYWNOSCI | 2) Wskaznik rotacji
] 25,53 25,87 7 | 25,64 7
zobowigzan
RAZEM 10 RAZEM 10 RAZEM 10
1) Wskaznik zadtuzenia
, 140% 147% 0 |174% 0
WSKAZNIK aktywow (%)
ZADLUZENIA 2) Wskaznik
o -2,26 -2,17 0 |-2,35% 0
wyptacalnosci
RAZEM 0 RAZEM 0 RAZEM 0
taczna liczba punktéw 10 10 10

Prognoza rachunku zyskoéw i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caty prognozowany okres
bedzie ponosi¢ strate na dziatalnosci podstawowej. W zwigzku z uruchomieniem dziatan naprawczych sytuacja
finansowa Szpitala w dalszej perspektywie bedzie ulega¢ stopniowemu polepszeniu. Nalezy rowniez pamietac,
ze jednym z czynnikéw majgcych wptyw na pogorszenie sytuacji sg podwyzki wynagrodzenia zasadniczego dla
pracownikéw wykonujgcych zawdd medyczny. Najwiekszy wzrost kosztéw prawdopodobnie odnotowany
zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia materiatéw, lekéw i energii oraz ustug obcych w zwigzku z

panujaca inflacja.

Opis przyjetych do prognozy zalozen oraz informacja o istotnych zdarzeniach majacych wptyw

na sytuacje Wojewodzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu w roku 2025
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Wartosci zatlozonych przychodéw na 2025r. z NFZ i innych:

Plan (prognoza) przychodow
Lp. | Wyszczegolnienie Plan
1 | Dziatalno$¢ statutowa medyczna 449 200 000,00
la | przychody z NFZ z tytutu $wiadczeh medycznych 436 000 000,00
b przychody z NFZ z pozostatych tytutéw (np. wyodrebnione $rodki na 0.00
wynagrodzenia)
1c | pozostate przychody z tytutu Swiadczen medycznych 6 100 000,00
1 przychody z tytutu dofinansowania wynagrodzen lekarzy rezydentéw 7 100 000,00
i stazystow
2 | Dziatalnos$¢ statutowa niemedyczna 2900 000,00
3 | Pozostate przychody operacyjne 13 300 000,00
3a | dotacje 9 800 000,00
3b | pozostate 3 500 000,00
4 | Przychody finansowe 610 000,00
5 | Zmiana stanu produktow
Razem przychody 466 010 000,00

W modelu finansowym zatozono coroczny procentowy wzrost przychodoéw z NFZ Jednostki. Opiera sie on na
prognozach zmian wartosci PKB w kolejnych latach. Ostroznie przyjeto, ze wzrost finansowania Szpitala stanowi¢
bedzie potowe dynamiki zmian Produktu Krajowego Brutto. Uzasadnieniem takiego poziomu wskaznikdéw
wzrostowych sg historyczne plany finansowe NFZ, gdzie koszty Swiadczen leczenia szpitalnego stanowity okoto

50% catosci kosztow swiadczen opieki zdrowotnej. Ponadto ewentualne niedoszacowanie zmieni ,in plus”

sytuacje Szpitala.

Art. 131c pkt. 1 ww. Ustawy wskazuje, ze na finansowanie ochrony zdrowia przeznaczone zostanie nie mnie;j

niz:

Uwzgledniajgc opisang powyzej metodologie prognozowania przychoddéw z NFZ przyjeto nastepujgce wskazniki

wzrostowe:

2018 r. - 4,67% PKB,
2019 . - 4,84% PKB,
2020 r. - 5,03% PKB,
2021 r. - 5,22% PKB,
2022 r. - 5,41% PKB,
2023 r. - 6,0% PKB,
2024 r. - 6,2% PKB,
2025 r. — 6,5% PKB.
2026 r. — 6,8% PKB

2020 r. — 1,82%,
2021 r. — 1,96%,
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e 2022r.-1,88%,
* 2023r.-1,81%,
* 2024r.—-1,84%,
e 2025r.-1,78%.

0 w okresie 2026 — 2045 warto$¢ przychodow zostata zaprognozowana na podstawie roku 2025

z bardzo ostroznym uwzglednieniem 1% wskaznika wzrostowego.

Pozostate przychody:

Przychody komercyjne oraz sprzedaz pozostatych ustug zostaty zaprognozowane na rok 2025 na
podstawie okresu styczen — wrzesien 2024. W kolejnych latach przedmiotowa pozycja zostata

zaprognozowana na poziomie 2025 roku z uwzglednieniem ostroznego 1% wskaznika wzrostowego.

Przychody finansowe zostaly zaprognozowane na podstawie okresu styczen — wrzesien 2024 za

wyjgtkiem pozycji wystepujgcych incydentalnie. Od 2025 roku przychody finansowe bedg wzrasta¢ o 1%.

Koszty:

Koszty dziatalnosci operacyjnej:

Plan (limit) kosztéw
Lp. | Wyszczegdlnienie Plan
1 | Amortyzacja 17 500 000,00
2 | Koszty pracy 315776 311,95
2a | Wynagrodzenia z tytutu uméw o prace oraz umow zlecenie i o dzieto 197 595 522,13
2b | Sktadki naliczane od wynagrodzen 38180 789,82
2c | Podwykonawstwo medyczne 80 000 000,00
3 | Koszty materiatéw i pozostatych ustug 125 295 228,39
3a materiaty do remontoyv i napraw budynkow, aparatury medycznej i 465 000,00
pozostatych urzgdzen
3b | remonty budynkéw, aparatury medycznej i pozostatych urzgdzen 3741 615,00
3c | pozostate materiaty 110 874 013,39
3d | pozostate ustugi 10 214 600,00
4 | Pozostate koszty biezgce 2907 459,66
5 | Koszty finansowe 5500 000,00
5a | odsetki od zaciggnietych zobowigzan (pozyczki, kredyty, leasing) 5 500 000,00
5b |inne 0,00
6 | Pozostate koszty operacyjne 1 500 000,00
Razem koszty 468 479 000,00
Podatek dochodowy 60 000,00
Razem 468 539 000,00
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Planowany wynik finansowy.

Plan wyniku finansowego netto

Lp. |Wynik finansowy Plan

1 | Wynik finansowy netto za rok obrotowy -2 529 000,00

Poszczegolne koszty rodzajowe Szpitala zaprognozowane zostaty na podstawie danych okres styczen — wrzesien

2024 przy uwzglednieniu nastepujacych wskaznikow wzrostowych oraz zatozeh:

e Koszty amortyzacji zostaly zaprognozowane na podstawie planu amortyzacji wraz
z uwzglednieniem dziatan inwestycyjnych. Koszty amortyzacji nowych $rodkéw trwatych rozliczne sg na
bazie podatkowych stawek amortyzacji. Koszty zuzycia materiatdw i energii zaprognozowano
z uwzglednieniem wskaznikow wzrostowych do roku 2024 na poziomie 7%.

e Koszty ustug obcych (bez ustug kontraktowych) zaprognozowano z uwzglednieniem wskaznikéw

wzrostowych w wysokosci 1% do roku 2024.

e Podatki i optaty zaprognozowano z uwzglednieniem 10%  wskaznika procentowego

w catym okresie,
o Koszty wynagrodzen i ubezpieczen spotecznych zaprognozowano z uwzglednieniem podwyzek

e Pozostate koszty rodzajowe zaprognozowano z uwzglednieniem 1% wskaznika wzrostowego w catym

okresie analizy.

Dla celéw szczegotowej prognozy koszty rodzajowe podzielone zostaty na odpowiednie podgrupy, ktére byty

prognozowane na odmiennych zasadach. Wyszczegdlniono nastepujace grupy kosztowe:

e grupe kosztéw zmiennych, ktérych poziom jest zalezny od wysokosci przychodéw - koszty
prognozowane na podstawie wskaznika przeliczajgcego wartos¢ kosztu na jednostke przychodu ($rednie
zuzycie za rok 2024, w przypadku wystepowania znacznych réznic, zastosowano $rednig za lata 2019 -
2024). Do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycje: leki, krew, itp.,

e grupe kosztéw prognozowang na podstawie $redniej za okres historyczny. Do tej grupy zaliczono
nastepujgce pozycje: materiaty do konserwaciji i napraw urzgdzen technicznych, materiaty biurowe, ustugi
informatyczne itp.,

e grupe kosztéw z uwzglednieniem sezonowosci — do tej grupy zaliczono nastepujgce pozycje: energia
elektryczna, energia cieplna, woda,

e grupe kosztow zaewidencjonowang w catej wysokosci na poczatku 2024, korygowang poprzez zmiane
stanu produktéw, tj. podatek od nieruchomosci, odpis na ZFSS, ubezpieczenie OC i majatkowe,

e koszty wynagrodzen oraz kontraktow personelu medycznego zostaty zaprognozowane na podstawie
Sredniej wartosci za 2024 roku.

e pochodne wynagrodzen, ustalane na podstawie $redniego procentowego udziatu w odpowiednich
kosztach z tytutu wynagrodzen, tj. sktadka ZUS, FP, FEP, skladka emerytalna.
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Dodatkowym zatozeniem definiujgcym wartosci kosztéw w czasie jest zastosowanie wskaznikéw wzrostowych

dla poszczegdlnych grup od 2025 roku:

e zuzycie materiatdw i energii oraz ustugi obce: od 2025 roku wzrost 2,5% rocznie

e podatki i optaty oraz pozostate koszty rodzajowe: zastosowano 1% wzrost koszéw od 2025 roku ze

wzgledu na matg istotno$¢ pozycji,

Pozostale koszty operacyjne i finansowe:

Pozostate koszty operacyjne zostaty zaprognozowane na podstawie roku 2024 z zastosowaniem metody
normalizacji tj. nastgpito wylgczenie kosztéw incydentalnych, aby w jak najdokfadniejszy spos6b oddac¢ realnosé

wynikéw. Od roku 2025 koszty te bedg wzrasta¢ 0 1%.

Koszty finansowe w postaci odsetek od zaciggnietych pozyczek, kredytéw i leasingdw zostaty zaprognozowane
na podstawie harmonogramu spfat przy oprocentowaniu zgodnym z trescig zawartych umow. Pozostate koszty
za wyjatkiem kosztéw incydentalnych zaprognozowano na podstawie Sredniej z catego analizowanego okresu.
Od 2025 roku koszty te bedg wzrasta¢ o 1%. Dodatkowo zostaty uwzglednione koszty finansowe w postaci

odsetek od zobowigzan wymagalnych zgodnie ze stawkg ustawowg

Naleznosci

e Naleznosci z tytulu dostaw i ustug ze wzgledu na wysokg fluktuacje tej pozycji w czasie, zostaly
zaprognozowane na poziomie 23 dni,

e Naleznosci z tytutdw budzetowych zostaty zaprognozowane na stalym poziomie, Inne naleznosci,
w czesci sktadajacej sie na pozyczki z ZFSS, zostaty zaprognozowane na poziomie $redniego udziatu za
okres 2019-2024 w stosunku do wartosci funduszy specjalnych, pozostate pozycje zostaty

zaprognozowane na statym poziomie.

Zobowigzania

e Kredyty i pozyczki — w prognozie zatozono sptate obecnie zaciggnietych pozyczek zgodnie
z harmonogramem dotgczonym do umowy.
e Wartos¢ zobowigzah handlowych wobec dostawcow i ustug zostaty zaprognozowane na podstawie

wskaznika rotacji zobowigzan handlowych, ustalonego na poziomie 25 dni

Sytuacja ekonomiczno-finansowa Szpitala wynika zaréwno z przestanek makroekonomicznych, jak

i decyzji podejmowanych w latach poprzednich.

1. Przyczyny makroekonomiczne:
e trwate niedoszacowanie wycen procedur medycznych w lecznictwie szpitalnym oraz ambulatoryjnej

opiece specjalistycznej przez NFZ;
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petnienie przez Szpital funkcji instytucji dobra publicznego z obowigzkiem kierowania sie w pierwsze;j
kolejnosci dobrem pacjentéw, co skutkuje obowigzkiem realizowania $wiadczeh przynoszacych straty;
wysoki wzrost kosztow pozyskania kadry medycznej zwigzany z otwarciem rynku pracy UE oraz

porozumieniami poszczegolnych grup zawodowych zawartymi w wyniku protestow.

2. Przyczyny zewnetrzne:

ponoszone koszy w zwigzku z wielokrotnym wzrostem cen materiatdw medycznych, inflacja;

3. Przyczyny zarzadcze:

Wieloletnie do roku 2020 funkcjonowanie szpitala z nierbwnowagg po stronie przychoddéw i kosztow,
skutkujgca narastaniem zadtuzenia i wzrostem kosztéw jego obstugi. Od roku 2021 szpital osigga dobre
dodatnie wyniki finansowe;

polityka kadrowo-ptacowa, podwyzki w grupie pielegniarek i potoznych oraz pozostatych pracownikow
szpitala w wyniku porozumien o charakterze regionalnym;

wieloletniej do roku 2020 nieefektywnosci kosztéw leczenia na oddziatach o zbyt niskich wskaznikach

obtozenia, kierowania sie w pierwszej kolejnosci dobrem pacjentéw.

Informacija o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje Wojewédzkiego Szpitala im. Sw. Ojca

Pio w Przemyslu w roku 2024.

Realizacja zadan z dziatalnosci medycznej - rozwéj dotychczasowej oferty Swiadczen za 2024r.

1.

o 0k w DN

10.
11.
12.

UtworzyliSmy poradnie alergologiczna.
UtworzyliSmy poradnie leczenia bélu.
UtworzyliSmy poradnie hematologiczna.
Kontynuowano badania nowym tomografem komputerowym.
Kontynuowano realizacje swiadczen na rezonans magnetyczny w trybie ambulatoryjnym.
Wprowadzono i kontynuowano w Oddziale Rehabilitacji Kardiologicznej — tzw. telerehabilitacje
hybrydowg (leczenie pacjenta w trybie domowym - kontakt za pomocg dedykowanego zestawu
sprzetowego online).
Podpisano i kontynuowano umowe na realizacje programu pilotazowego 40 plus.
Poszerzono umowe o dodatkowe miejsce udzielania $wiadczen tj. o poradnie urologiczng — dla programu
lekowego rak prostaty.
Kontynuowano realizacje dwéch nowych programow lekowych w zakresie onkologii.
Poszerzono zakresu udzielanych swiadczen o program lekowy leczenia raka szyjki macicy.
Poszerzono zakresu udzielanych swiadczen o program lekowy leczenie raka watrobowokomaérkowego.
Rozpoczelismy proces poszerzenia wachlarza ustug zdrowotnych o oddziat nefrologiczny, stacje dializ,
zespot domowej dializy otrzewnowej oraz poradnie nefrologiczng — ostateczna realizacja w 2024 roku
PoszerzyliSmy obecnie realizowane programy lekowe o:
+  profilaktyke zakazen wirusem RS - oddziale neonatologicznym i poradni neonatologiczna;
*  leczenie chorych na raka endometrium - oddziat onkologiczny i poradnia onkologiczna;
. leczenie niedokrwisto$ci u chorych z przewlektg niewydolnoscia nerek - poradnia

nefrologiczna;
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. leczenie wtdérnej nadczynno$ci przytarczyc u pacjentéw leczonych nerkozastepczo
dializami - Stacja Dializ;
Planowane sg réwniez do utworzenia w 2025r.:
e Poradnia Neurochirurgiczna
e Poradnia Anestezjologiczna
e Oddziat Neurochirurgiczny

e Pracowni implantacji kardiologicznych urzadzeh wszczepialnych

Realizacja zadan z zakresu organizacyjno-zarzadczego w 2024r:

1. Kontynuowano wprowadzanie tacy lekdw majgcej na celu sprawnym i oszczednym gospodarowaniem
lekami w szpitalu.

2. Kontynuowano (pilotazowo) w 4 oddziatach szpitalnych proces rozliczania materiatbw medycznych na
pacjenta o wartosci powyzej 50 zt z jednoczesnym tygodniowym rozliczaniem magazynkow
oddziatowych.

3. Kontynuowano przygotowania do wprowadzenia procesu usprawnienia gospodarki materiatowej w celu
uzyskania oszczednosci w ramach gospodarowania zapasami magazynowymi. Planowane jest
pozyskanie (zakup) systemu umozlwiajgcego obnizenie stanu zapaséw magazynowych w magazynach
gldwnych, w magazynkach oddziatowych. Peine uruchomienie rozliczania materiatdbw medycznych na

pacjenta powyzej 50 zt (koszt jednostkowy materiatu).

Realizacja zadan z promocji zdrowia w 2024r:

1. W miesigcu lutym odbyia sie akcja profilaktyczna ,,Masz haka na raka” w Galerii Sanowa wspélnie
z sanepidem, PANS Przemysl i szkotg medyczng oraz innymi partnerami. Zakres, m.in.:

e prelekcje lekarzy specjalistow w dziedzinie onkologii, ginekologii, urologii oraz psychologéw

e porady dietetyczne w chorobie nowotworowej

e pierwsza pomoc przedmedyczna

e pomiar cisnienia, saturacji, poziomu cukru

e warsztaty samobadania piersi przy uzyciu fantomow

e promocja badan profilaktycznych

2. W marcu odbyta sie kolejna edycja akcji ,,Piekna w chorobie” organizowana wspdlnie ze
Stowarzyszeniem na Rzecz Walki z Chorobami Nowotworowymi ,Sanitas”. Na kobiety z chorobami
onkologicznymi czekaty darmowe ustugi fryzjerek i kosmetyczek, upominki i kwiaty. Akcja skierowana do
kobiet chorujgcych onkologicznie, ma przede wszystkim wymiar psychologiczny. Panie mogg skorzystaé
z darmowych ustug fryzjerskich, kosmetycznych, przeprowadzi¢ badanie BMI, a takze spotka¢ sie,
porozmawia¢, oderwac od szarej rzeczywistosci zwigzanej z choroba.

3. Konkurs literacko-plastyczny dla uczniéw szkét podstawowych zwigzany z profilaktyka i promocja
zdrowia. Kazda edycja obejmuje inny temat zwigzany ze zdrowiem i zapobieganiem chorobom, w br.
tytut brzmiat: ,Umiem pomaoc” i dotyczyt pierwszej pomocy. W konkursie wzieto udziat 85 ucznidw.

4. Warsztaty ,Koktaj hormonéw - poznaj przepis na dobry poréd i potég” w ramach

Miedzynarodowego Tygodnia Godnego Porodu (14 maja). Méwilismy o wptywie hormonéw w cigzy,
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10.

11.

12.

13.

podczas porodu i w potogu oraz jak ten ,koktajl hormondéw” wykorzystaé do dobrego porodu i potogu.
PrzyblizyliSmy takze idee potoznictwa srodowiskowego, poruszyliSmy takze wazny temat baby blues.
Byta tez prezentacja chustonoszenia oraz prawidtowego podnoszenia noworodka. Udziat wzieto ponad
60 osob.

Konferencja naukowo-szkoleniowa pn. ,,Pozytywne zmiany w ochronie zdrowia — nowoczesnos¢,
kompleksowos$¢, dostepnos¢ w leczeniu, pielegnaciji i rehabilitacji” 7 czerwca. Wymiana wiedzy i
doswiadczeh w zakresie nowoczesnych metod leczenia i poszerzenia specjalistycznych swiadczen
medycznych. Prezentacja pozytywnych zmian w ochronie zdrowia, najnowsze osiggniecia medyczne,
poszerzenie specjalistycznych swiadczen medycznych.

Piknik ,,Wygraj zdrowie” 23 czerwca. Idea pikniku skupiata sie na promowaniu zdrowego stylu zycia i
badan profilaktycznych, a realizowata sie poprzez 3 gtéwne obszary dziatan:

- prowadzanie bezptatnych badan profilaktycznych,

- animacje i zajecia sportowo-ruchowe, zachecajgce ludzi — przede wszystkim dzieci i mtodziez — do
aktywnosci ruchowej i spedzania wolnego czasu w sposob aktywny,

- promowanie bezpiecznych postaw: zajecia z pierwszej pomocy przedmedycznej, pogadanka policji na
temat bezpieczenstwa w réznych sytuacjach.

Przemyski Dzien Serca 25 sierpnia. Wydarzenie organizowane na Rynku w Przemyslu przy okazji Dni
Patrona Miasta, obejmuje badania pod katem choréb krgzenia, m.in. EKG, pomiar poziomu cisnienia krwi,
glukozy, cholesterolu i kwasu moczowego, szkolenia z pierwszej pomocy przedmedycznej oraz
konsultacje lekarskie.

Rajd rowerowy ,UroRajd” (14 wrzeénia)- rajd rowerowy na dystansie 40 km przedsiewziecie
0 znaczeniu profilaktyki pierwotnej inicjujgce szereg dziatan majgce na celu zmniejszenie
prawdopodobienstwa zachorowania na nowotwory uktadu moczowego.

Bieg pn. ,Wyganiamy Raka” (12 pazdziernika). Wydarzenia sportowo-rekreacyjne potgczone
z badaniami profilaktycznymi, promocjg zdrowego trybu zycia i szeroko rozumianej profilaktyki (ruch,
zdrowia dieta itp.).

Promocja zdrowia i profilaktyka kobiet w ciazy. Cykl wydarzen odbyt sie pod hastem. ,Zdrowa mama,
zdrowe dziecko”. Poruszone zostaty tematy zwigzane z okresem cigzy, opiekg nad noworodkiem
i niemowleciem, rolg ojca w kangurowaniu noworodka oraz szerokorozumiang profilaktykg zdrowia
kobiet. Zorganizowany zostat punkt konsultacyjny w Galerii Sanowa w ostatnig sobote pazdziernika przy
okazji imprezy urodzinowej tego centrum handlowego (26 pazdziernika). Natomiast 6 listopada
zorganizowali§my warsztaty w szpitalu. Spotkaty sie one z bardzo duzym zainteresowaniem, zgtosito sie
ponad 80 osdb.

Profilaktyka nowotworu prostaty i jader u mezczyzn. Zadanie polegato przede wszystkim na
badaniach PSA u mezczyzn powyzej 45. roku zycia. Osoby z podwyzszonym poziomem PSA byty
konsultowane przez urologa i kierowane na szczego6towe badania i leczenie. Badaniami objeto tgcznie
272 mezczyzn, 17 mezczyzn skierowano na dalszg diagnostyke. Przygotowano takze materiaty
promocyjne i edukacyjne.

Dzien Wczesniaka (19 listopada). Spotkanie dla dzieci i rodzin wczesniakéw urodzonych w naszym
szpitalu.

XXIV Podkarpackie Dni Onkologiczno-Chirurgiczne 21-22 listopada. Sympozjum naukowo-

szkoleniowe poswiecone wieloaspektowemu leczeniu choréb nowotworowych.
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14.

Badania profilaktyczne:

Udziat w piknikach, festynach i innych wydarzeniach, na ktére jesteSmy zapraszani z pogadankami
i badaniami profilaktycznymi: pomiar poziomu cisnienia krwi, glukozy, cholesterolu i kwasu moczowego,
szkolenia z podstawowych zasad pierwszej pomocy przedmedycznej.

Zajecia z podstaw udzielania pierwszej pomocy w szkotach i przedszkolach

Programy odbywajagce sie poza Dziatem Organizacji i Promocji

Program Profilaktyki Raka Szyjki Macicy — cytologia dla kobiet w wieku 25-69 lat (caty rok)
Program Profilaktyki Raka Piersi — mammografia dla kobiet w wieku 50-69 lat (caty rok)
Program Profilaktyka 40 plus (caty rok)

Program Przesiewowego Badania Stuchu u Noworodkow (caty rok)
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Podsumowanie, analiza SWOT:

Kapitat (fundusz) wtasny ksztattuje sie nastepujgco :

Wyszczegdlnienie

Stan na
koniec roku biezagcego
2022

Stan na

koniec roku biezagcego

2023

Stan na
koniec roku biezacego
2024

Kapitat (fundusz) wiasny

-34 315 267,45

-20 251 690,65

-9 357 897,72

Fundusz podstawowy

221 848 403,71

221 848 403,71

221 848 403,71

Zysk (strata) z lat ubiegtych

-267 057 015,58

-264 745 102,33

-250 681 525,53

Zysk (strata) netto

2311 913,25

14 063 576,80

10 893 792,93

Prognoza rachunku zyskoéw i strat wykazata, iz Szpital w dalszym ciggu, przez caty prognozowany okres

bedzie ponosi¢ strate na dziatalnosci podstawowej. W zwigzku z uruchomieniem dziatan naprawczych sytuacja

finansowa Szpitala poprawita sie i w dalszej perspektywie bedzie ulega¢ stopniowemu polepszeniu. Nalezy

réwniez pamietac, ze jednym z czynnikdw majgcych wptyw na pogorszenie sytuacji sg podwyzki wynagrodzenia

zasadniczego dla pracownikdow wykonujgcych zawoéd medyczny. Najwiekszy wzrost kosztéw prawdopodobnie

odnotowany zostanie w pozycji wynagrodzen, zuzycia materiatéw i energii oraz ustug obcych.

Podsumowujgc — sytuacja finansowa Jednostki, w zwigzku z podjetymi dziataniami znaczgco sie polepszyta.

Szpital wygenerowat dodatni wynik finansowy, nie ponidst straty co bedzie powodowac, ze bedzie mogt:

- obstuzy¢ zadluzenie na zakladanych warunkach,

- utrzymywacé ptynnosé¢ finansowa,

- nie zaciggaé zobowigzan finansowych krétkoterminowych,

- utrzymywac biezaca ptatnos¢ dla kontrahentéw,

- nie zaciagac¢ kolejnych kredytow,

- nie placi¢ dodatkowych odsetek wynikajgcych z terminéw ptatnosci.
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Analiza SWOT

Skuteczne i efektywne funkcjonowanie kazdej placowki medycznej w gospodarce rynkowej narzuca koniecznosc¢
okreslenia szans i zagrozen dla dalszego jej rozwoju. Zatem planowanie biezgcej, jak i przysziej strategii dziatania
powinno opieraC sie na rzetelnej analizie otoczenia blizszego i dalszego Jednostki. Jedng z najchetnigj
stosowanych metod stuzgcych do analizy otoczenia oraz ustalenia pozycji strategicznej jest analiza SWOT.
W metodzie tej wykorzystywana jest analiza otoczenia przedsigbiorstwa oraz diagnoza jego wnetrza. Jest ona
oparta na prostej klasyfikacji czynnikéw do jednej z dwoch grup (diagnozujgcych stan przedsiebiorstwa oraz
analizujgcych sytuacje otoczenia zewnetrznego dla danego podmiotu). Z zestawienia tych dwoch podziatow
powstajg cztery kategorie czynnikéw: szanse i zagrozenia wynikajgce z analizy otoczenia zewnetrznego oraz
mocne i stabe strony bedace rezultatem diagnozy wewnetrznego stanu przedsiebiorstwa.

W ramach analizy SWOT Wojewodzkiego Szpitala w Przemyslu zostaty zidentyfikowane silne i stabe strony
jednostki (czynniki wewnetrzne) na tle szans i zagrozen ptynacych z otoczenia (czynnikow zewnetrznych) celem
wsparcia wyboru najlepszej strategii dziatania.

Dokonano gradacji poszczegdlnych elementéw, ktére wptywajg na powodzenie dziatalnosci, w formie punktacji
waznosci danego elementu w skali od 1 do 5.

Przyjeta skala punktacji jest nastepujgca:

5 — bardzo wazny,

4 — wazny,

3 — dostatecznie wazny,

2 — mato wazny,

1 — najmniej wazny.

W tabelach ponizej przedstawiono zidentyfikowane silne i stabe strony jednostki, a takze szanse i zagrozenia

zewnetrzne.

Zidentyfikowane silne strony jednostki

L.p. Nazwa Punktacja
1.  Szeroki zakres i kompleksowos$¢ swiadczonych dla ustug 5
2. Doswiadczona kadra zarzadzajgca Szpitalem 4
Doswiadczona i wykwalifikowana kadra medyczna 5

Zaangazowanie pracownikdw w wykonywane czynnosci oraz chec
rozwoju

Wysoki poziom informatyzacji w Szpitalu oraz integracji systemu
informatycznego pomiedzy sferg ,szarg” oraz ,biatg”

Korzystanie z zewnetrznych Zrédet finansowych w celu finansowania

6 ) - 4
inwestycji

; Kompletne zaplecze diagnostyczno-terapeutyczne (blok operacyjny, 4
ZDO, ZDL)

8. Pomysinie prowadzony do tej pory proces reorganizacji dziatalnosci 5
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Krotkie okresy oczekiwania na udzielenie $wiadczen zdrowotnych, niska
9. liczba zgtaszanych skarg lub roszczen przez pacjentdw w relacji do 4
liczby wykonanych ustug.

tacznie 39

Zidentyfikowane stabe strony jednostki
L.p. Nazwa Punktacja

1 Budynki i pomieszczenia Szpitala nie odpowiadajg w petni )
wymaganiom pod wzgledem fachowym i sanitarnym,

2 Wysoki poziom zuzycia sprzetu medycznego i majatku technicznego 3
Przestarzata infrastruktura techniczna oraz budynki, wymagajace
kosztownych remontow, przebudowy i dostosowania

4 Brak rentownosci na poziomie dziatalnosci podstawowej 1

. Niekorzystne skutki finansowe porozumien ze zwigzkami zawodowymi 4
wplywajgce na wzrost kosztéw osobowych

tacznie 13

Zidentyfikowane szanse

L.p. Nazwa Punktacja
1 Przychylnosc¢ i poparcie w dziataniu Organu Tworzgcego 5

2 Wsparcie dziatalnosci inwestycyjnej przez Organ Tworzacy 4
Udziat w projekcie PSIM. 4

4 Czlonkostwo Polski w UE, mozliwo$é pozyskiwania relatywnie duzych 4

Srodkéw rozwojowych
Jedyny Szpital w Przemyslu, czwarta najwieksza placéwka w regionie
finansowana przez NFZ
Stabilny popyt na udzielane swiadczenia opieki zdrowotnej wynikajacy
6 z charakterystyki epidemiologiczno-demograficznych spotecznosci 5
lokalne;.
Determinacja Dyrekcji w dgzeniu do wdrazania mechanizméw
ekonomizujgcych dziatalnos¢ podstawowg i pomochniczs.

tacznie 32

Zidentyfikowane zagrozenia
L.p. Nazwa Punktacja
1 Niestabilnos¢ systemowych rozwigzan organizacyjno-prawnych w 4
ochronie zdrowia

2 Brak stabilnej polityki rzgdu w zakresie ochrony zdrowia 3
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Mozliwe problemy z petnym wdrozeniem ruchow restrukturyzacyjnych

3 (wzmozona aktywnosé zwigzkéw zawodowych i innych organizaciji 4
prospotecznych, obawy pracownikéw przed wprowadzeniem zmian).
Ryzyko ograniczenia dziatalnosci medycznej w zwigzku z brakiem
wykwalifikowanej kadry

5 Niestabilna sytuacja prawna (reforma sektora ochrony zdrowia). 4
Spowolnienie infrastrukturalnych zadan inwestycyjnych na skutek zmian

6 na rynku ustug budowlanych (wzrosty kosztéw pracy oraz cen 4
materiatéw i ustug budowlanych).

7 Wzrost cen lekdw, materiatéw medycznych 4

tacznie 26

Z przeprowadzonej analizy SWOT uzyskano wyniki czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych. W pierwszej grupie
czynnikéw organizacyjnych silne strony Jednostki otrzymaty fgcznie 39 pkt., natomiast stabe strony uzyskaty 13
pkt. W zwigzku z tym nalezy przyja¢, iz silne strony przewazyly stabe. Szpital $wiadczy bardzo szeroki zakres
ustug, posiada doswiadczong kadre medyczng i duzy udziat w rynku lokalnym, korzysta z zewnetrznych zrédet
finansowych w celu finansowania inwestycji, pomysinie prowadzony do tej pory proces reorganizacji dziatalnosci.
Z drugiej strony jego dziatalno$¢ jest w niektoérych obszarach nierentowna, na co wptyw ma: znaczny stan zuzycia
sprzetu oraz posiada niekorzystne skutki finansowe porozumien ze zwigzkami zawodowymi wptywajgce na
wzrost kosztéw osobowych.

Jednostka powinna realizowaé strategie konkurencyjng, ukierunkowujgcg jg na utrzymywaniu stabilizaciji
i budowaniu pozycji na stabilnych podstawach oraz kontynuowac proces restrukturyzaciji.

W drugiej grupie czynnikdw szanse uksztattowaty sie na poziomie 32 pkt., a zagrozenia osiggnety poziom — 26
pkt. Te drugie to czynniki zewnetrzne, ktére postrzegamy jako bariery dla rozwoju Szpitala, utrudnienia we
wdrozeniu dziatan naprawczych i mozliwe ryzyka niepowodzenia przedsiewziecia. Szanse to zjawiska i tendencje
w otoczeniu, ktére odpowiednio wykonane stang sie impulsem do wprowadzenia zmian i rozwoju oraz ostabig
zagrozenia.

Podsumowujgc analize SWOT mozna zauwazyé, iz w Szpitalu przewazajg pozytywne czynniki wewnetrzne
(Jednostki) oraz zewnetrzne (otoczenia). Zatem Szpital powinien przyjgé strategie utrzymania przewagi
konkurencyjnej wykorzystujac szanse oraz zniwelowac stabe strony zwiekszajgc produktywnos¢ poprzez
przegrupowanie oferty medycznej — wybra¢ kierunki specjalizacji i rozwoju, odpusci¢ zas nierokujgce
specjalnosci. Wazne jest, aby kadra zarzadzajgca potrafita wykorzystaé silne strony, ktére powinny by¢ stale
wzmacniane i szanse do dynamicznego rozwoju oraz zniwelowac stabe strony i zagrozenia, na ktore czesciowo

mozna sie przygotowac i dgzy¢é do minimalizacji ich potencjalnych skutkow.
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Efekty finansowe prowadzonych dziatan restrukturyzacyjnych.

Osiagniety Osiagniety Osiagniety Osiagniety
Okres efekt efekt efekt efekt Informacja o
Lp. Rodzaj dziatania L ) ) ) ) L
realizacji ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny realizacji zalozen
w 2021r. w 2022r. w 2023r. w 2024r.
Optymalizacja stanu i
struktury zatrudnienia,
organizacji pracy.
Zadanie zostato
Weryfikacja kwalifikacji, d zrealizowane
o
doswiadczenia, rzeczowo, na biezaco
) 31.12.2019 .
efektywnosci pracy prowadzona jest
pracownikéw celem wiasciwa polityka
wytypowania os6b do kadrowa.
zwolnienia (w tym
rozmowy ze zwigzkami
zawodowymi).
Zadanie zostato
zrealizowane
rzeczowo, na biezaco
. prowadzona jest
Wreczenie
] wiasciwa polityka
wypowiedzen od
. kadrowa. Dalsza
pracownikom z tytutu 31.12.2019 o
o realizacja w 2025r. z
optymalizaciji o
1 L uwzglednieniem
zatrudnienia. 19179,12 z 86 167,92 zt | 253 136,90 zt | 411 0901,21 z .
zachowania
mozliwosci realizacji
Swiadczen na
obecnym poziomie.
Woyptata odpraw dla do Zadanie zostato
zwalnianych 31.03.2020 zrealizowane
pracownikow. rzeczowo.
Zadanie byto
realizowane na
biezgco wedtug
potrzeb wynikajgcych z
d wprowadzanych zmian
o
. . organizacyjnych.
Wprowadzenie nowej 01.01.2020 o
L Dalsza realizacja w
organizacji pracy. do
2025r. z
31.12.2021

uwzglednieniem
zachowania
mozliwosci realizacji
Swiadczen na

obecnym poziomie.
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Lp.

Rodzaj dziatania

Okres

realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2023r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2024r.

Informacja o

realizacji zalozen

Roéwnowazny system

pracy

od
01.03.2020

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Wprowadzenie
réwnowaznego
systemu pracy
uniemozliwi
zabezpieczenia
odpowiedniej ilosci
personelu
medycznego w
poszczegdinych
komorkach szpitala.
Rozwaza sie
mozliwo$¢ realizacji
innego alternatywnego
zadania po
wczesniejszym
uzgodnieniu z bankiem
BGK.

Rozwigzanie umowy z
firmg Lancet w zakresie
obstugi pielegniarskiej w
Podstawowej Nocnej i
Swigtecznej Opiece
Zdrowotnej -
Ambulatoryjnej i
Wyjazdowej

1107 667,56 zt

1107 667,56 zt

1 068 067,56

zt

1107 667,56 zt

Zadanie zrealizowano.

Nie przedtuzanie umoéw

zlecen

736 495,95 zt

768 683,20 zt

393 226,98 zt

194 304,64 zt

Zadanie zrealizowano
rzeczowo. Dokonano
redukcji personelu z

umow zlecen.

Rozwigzanie uméw

kontraktowych

1233 803,41 zt

0,00 z

0,00 zt

0,00 zt

Zadanie zrealizowano
rzeczowo. Dokonano
redukcji personelu z

umoéw kontraktowych.

Rozwigzanie umoéw z Z-
cg Dyrektora ds.
Ekonomiczno-
Finansowych oraz ze
Specjalistg Dziatu
Kontrolingu Planowania

i Analiz Finansowych

333 484,56 zt

333 484,56 zt

333481,52 zt

333 481,52 zt

Zadanie zrealizowano.
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Osiagniety Osiagniety Osiagniety Osiagniety
Okres efekt efekt efekt efekt Informacja o
Lp. Rodzaj dziatania L ) ) ) .
realizacji ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny realizacji zalozen
w 2021r. w 2022r. w 2023r. w 2024r.
Rezygnacja z
dodatkowych
wynagrodzen dla
rezydentow w wysokosci ) .
200 2t oraz 30 2t za 248 220,96 zt | 247 950,96 zt | 247 896,48 zt | 247 896,48 zt | Zadanie zrealizowano.
wypis dla lekarzy na
Oddziale
Kardiologicznym
Zadanie zrealizowano
rzeczowo, dalsza
Rozwigzania uméw o optymalizacja nastapi
prace, zlecen i uméw 18 106 645,0 | 21 040 584,24 | w latach nastepnych w
kontraktowych (rézne 9532334,78 21| 13699 093,67 6 zt zt zwigzku z
przyczyny) zachowaniem ciggto$ci
funkcjonowania
szpitala.
Zadanie zrealizowano.
Prowadzona jest
biezaca analiza
zuzycia materiatow w
poréwnaniu do
Sredniego zuzycia w
Gospodarowanie roku 2023r. W 2025r
2 | materiatami od 06.2020 0,00 z 0,00 z 0,00 zt 0,00 zt planowane jest
medycznymi. udoskonalenie
systemu
gospodarowania
materiatami w celu
uzyskania
dodatkowych
oszczednosci.
Realizacja jest
od mozliwa tylko w
30.10.2020 przypadku pozyskania
3 | Inwestycja nowy OIOM. 0,00 zt 0,00 zt 0,00 z 0,00 zt
do $rodkow finansowych z
31.12.2023 innych zrodet. Koszt
realizacji ok. 20 min zk.
Zmiana stopnia od
4 | referencyjnosci Oddziatu | 01.05.2020 | 1573 346,19zt | 2266 789,58 2 5942(:38’93 3539 800,57 zt | Zadanie zrealizowane.

Chirurgii Naczyniowej
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Lp.

Rodzaj dziatania

Okres

realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2023r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2024r.

Informacja o

realizacji zalozen

Rozwdéj swiadczen

oddziatu Onkologii

od
01.12.2021

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Zadanie realizowane
na biezaco.

1. Program lekowy -
Leczenie raka
watrobowokomorkowe
go:

a) program lekowy -
675,00 zt

b) leki - 500,00 zt.

2. Program lekowy -
Leczenie raka gruczotu
krokowego:

a) program lekowy -
102 751,00 zt

b) leki - 472 658,00 zt
3. Program lekowy -
Leczenie pacjentow z
rakiem urotelialnym:
a) program lekowy - 1
730,70 zt

b) leki - 38 666,00 zt
4. Program lekowy -
Zapobieganie
powiktaniom kostnym
u dorostych pacjentéow
z zaawansowanym
procesem
nowotworowym
obejmujgcym kosci z
zastosowaniem
denosumabu:

a) program lekowy - 5
697,00 zt

b) leki - 5 000,00 zt.
5. Program lekowy -
Leczenie pacjentow z
rakiem endometrium
a) program lekowy - 3
749,04 zt

b) leki - 54 492,00 zt

Restrukturyzacja i
rozwdj oddziatu

Ortopedii

od
01.07.2019

374 745,11 zt

754 232,85 zt

497 244,34 zt

1806 510,73 zt

Zadanie zostato

zrealizowane.
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Osiagniety Osiagniety Osiagniety Osiagniety
Okres efekt efekt efekt efekt Informacja o
Lp. Rodzaj dziatania L ) ) ) . L
realizacji ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny realizacji zalozen
w 2021r. w 2022r. w 2023r. w 2024r.
o Zadanie zrealizowano
Restrukturyzacja i od
rzeczowo. Dodatkowo
7 | rozwoj oddziatu Chirurgii | 01.11.2019 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt i ) .
L zakonczono inwestycje
Ogodlnej
budowlane w 2021r.
Zmiana stopnia
referencyjnosci Oddziatu od 2 494 926,02 ) .
8 ) ) 0,00 zt 89 751,70 zt 2 641 658,75 zt | Zadanie zrealizowano.
Ginekologiczno - 01.05.2020 zt
Potozniczego
Wprowadzenie
koordynowanej opieki
nad pacjentem po
zawale w oparciu o d Zadanie zostato
o
9 | oddziat Kardiologii, 01.10.2019 11 737,00 zt 14 883,00 zt 20 449,00 z 28 677,00 zt zrealizowane
oddziat Rehabilitacji o rzeczowo.
Kardiologicznej i
Poradnie Kardiologiczng
(KOS).
) ] od Zadanie zrealizowano.
Rozwdj oddziatu o
10 o 01.04.2020 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt Zakonczono realizacje
Rehabilitacji
do remontu.
01.11.2020
Rozwaza sie
mozliwos¢ realizacji
innego alternatywnego
Otworzenie Poradni od 9 ) ywne
11 . . . 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt zadania po
Anestezjologicznej 01.04.2020 Lo
wczesniejszym
uzgodnieniu z bankiem
BGK.
Koszt wdrozenia ok
200 tys zt. Wstepnie
planowane w 2025r.
Rozwaza sie
Poszerzenie zakresu
. . od mozliwos¢ realizacji
12 | $wiadczen Poradni 0,00 z 0,00 z 0,00 z 0,00 z .
01.06.2020 innego alternatywnego

Okulistycznej

zadania po
wczesniejszym
uzgodnieniu z bankiem
BGK.

Strona 49




Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

Osiagniety Osiagniety Osiagniety Osiagniety
Okres efekt efekt efekt efekt Informacja o
Lp. Rodzaj dziatania L ) ) ) . L
realizacji ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny realizacji zalozen
w 2021r. w 2022r. w 2023r. w 2024r.
Obecnie prowadzone
sg dziatania na etapie
organizacyjnym,
przeprowadzane jest
) ) rozpoznanie rynku.
Otworzenie Poradni
) od Rozwaza sige réwniez
13 | Onkologiczna w 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
01.04.2020 mozliwos¢ realizacji
Ustrzykach )
innego alternatywnego
zadania po
wczesniejszym
uzgodnieniu z bankiem
BGK.
Rozwdj badan od ) .
14 127 329,05 zt 218 790,44 zt | 505471,55zt | 769 101,36 zt | Zadanie zrealizowane.
klinicznych 01.10.2020
Zadanie zrealizowano
rzeczowo. Realizacja
zadania zostata
Pozyskanie przychodéw uruchomiona od
zewnetrznych z badan od 1522 654,22 01.01.2021r.
15 3600 120,00 zt | 3172 939,92 zt 2521 574,92 zt
tomografem 01.12.2020 zt Urzadzenie
komputerowym przeznaczone dla
pacjentéw COVID-19,
finansowane ze
Srodkéw UE.
Pozyskanie przychodéw Zadanie zakonczone.
zewnetrznych z badan od Realizacja zadania
16 1160 808,00 zt | 2 149 299,96 zt | 374 899,08 zt | 635 024,25 zt
rezonansem 01.05.2020 zostata uruchomiona
magnetycznym od 01.01.2021r.
Uruchomienie programu q Zadanie zostato
o
17 | przesiewowego badan 0,00 zt 0,00 zt 2 264,24 zt 6 000,96 zt zrealizowane
01.12.2019
mammograficznych rzeczowo.
Zadanie zrealizowano.
o . Zakonczono realizacje
Reorganizacja Pracowni od )
18 0,00 zt 442 332,89 zt | 305 312,37 zt | 497 557,43 zt | remontu na koniec
Endoskopii 01.08.2021

2021r.Efekty
finansowe od 2022r.
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Lp.

Rodzaj dziatania

Okres

realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2023r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2024r.

Informacja o

realizacji zalozen

19

Pozyskanie pacjentow z
Ukrainy

od
01.03.2020

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Zadanie zrealizowano
w mniejszym zakresie
ze wzgledu na
zaistniatg sytuacje
panujgcg w Ukrainie.
W miare mozliwosci
zadanie bedzie nadal
kontynuowane albo
planowane bedzie
odstgpienie od
realizacji w zwigzku z
ograniczonymi
mozliwosciami
promocyjnymi szpitala
na terenie Ukrainy
oraz przemieszczania
sie 0s6b
zainteresowanych
leczeniem w Polsce.
Rozwaza sie réwniez
mozliwos¢ realizacji
innego alternatywnego
zadania po
wczesniejszym
uzgodnieniu z bankiem
BGK.
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Lp.

Rodzaj dziatania

Okres

realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2023r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2024r.

Informacja o

realizacji zalozen

20

Ograniczenie
dziatalnosci Oddziatu
Otolaryngologii

od
01.01.2020

do
30.04.2020

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

W 2023r wykonano
reorganizacje oddziatu.
Wykonano analizy dla
Oddziatu, przyjeto
zatozenia do
ograniczenia kosztéw,
zmiane struktury
zatrudnienia. Na
biezgco analizowana
jest sytuacja
ekonomiczna oraz
potrzeby zapewnienia
ciggtego udzielania
pacjentom $wiadczen
na terenie miasta
Przemysla. W celu
umozliwienia dalszego
funkcjonowania
oddziatu ze wzgledu
na istniejgce potrzeby
pacjentéw jego
dziatalno$¢ bedzie
poddawana
okresowym analizom
finansowym i beda
podjete decyzje co do
dalszego

funkcjonowania.
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Lp.

Rodzaj dziatania

Okres

realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2023r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2024r.

Informacja o

realizacji zalozen

21

Likwidacja Oddziatu
Chirurgii Dzieciecej

od
01.06.2022

do
31.12.2023

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

W 2023r wykonano
reorganizacje oddziatu.
Wykonano analizy dla
Oddziatu, przyjeto
zatozenia do
ograniczenia kosztéw,
zmiane struktury
zatrudnienia. Na
biezgco analizowana
jest sytuacja
ekonomiczna oraz
potrzeby zapewnienia
ciggtego udzielania
pacjentom $wiadczen
na terenie miasta
Przemysla. W celu
umozliwienia dalszego
funkcjonowania
oddziatu ze wzgledu
na istniejgce potrzeby
pacjentéw jego
dziatalno$¢ bedzie
poddawana
okresowym analizom
finansowym i beda
podjete decyzje co do
dalszego

funkcjonowania.

22

Ograniczenie liczby

dyzuréw lekarskich

od
01.05.2020

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Rozwazana jest
mozliwo$¢ usuniecia
zadania w zwigzku z
brakiem mozliwosci
realizacji. Brak
odpowiedniej ilosci
personelu
medycznego do
zabezpieczenia
dziatalnosci szpitala po
wprowadzeniu tych

zmian.
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Osiagniety Osiagniety Osiagniety Osiagniety
Okres efekt efekt efekt efekt Informacja o
Lp. Rodzaj dziatania L ) ) ) . L
realizacji ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny | ekonomiczny realizacji zalozen
w 2021r. w 2022r. w 2023r. w 2024r.
Rozwazana jest
mozliwo$¢ usuniecia
zadania w zwigzku z
brakiem mozliwosci
realizacji. Brak
Likwidacja ptatnych .
. . od odpowiedniej ilosci
23 | zej$¢ z dyzurow 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt 0,00 zt
) 01.07.2020 personelu
lekarskich
medycznego do
zabezpieczenia
dziatalnoéci szpitala po
wprowadzeniu tych
zmian.
Zwrocenie Miastu
Przychodni dla Dzieci d
o
24 | Niepetnosprawnych przy 01.03.2020 327 950,04 zt 327 950,04 zt | 327 950,04 zt | 327 950,04 zt | Zadanie zrealizowano.

ul.

Kapitulnej/Grunwaldzkiej
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Lp.

Rodzaj dziatania

Okres

realizacji

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2021r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2022r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2023r.

Osiagniety
efekt
ekonomiczny
w 2024r.

Informacja o

realizacji zalozen

25

Zamkniecie Pracowni

Medycyny Nuklearnej

od
01.04.2020

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

0,00 zt

Zadanie zostato
zaplanowane do
rozpoczecia
01.04.2020r.
Wykonano analize
Pracowni, przyjeto
zatozenia do
ograniczenia kosztow i
przedtuzono termin jej
funkcjonowania do
31.03.2021r. Po
zamknieci roku zostata
wykonana ponowna
analiza ktéra
wykazata, ze
Pracownia Medycyny
Nuklearnej zmniejszyta
swoje straty z kwoty -
842 319 zt za rok 2019
do - 457 465 zt w roku
2024 w zakresie
przychoddéw z NFZ i
komercji. Biorgc
powyzsze pod uwage
podjeto decyzje o
utrzymaniu w dalszym
ciagu jej
funkcjonowanie ze
wzgledu na to, ze jest
ona niezbedna do
wykonywania
Swiadczen na rzecz
szpitala
(przygotowanie
pacjentow i
wykonywanie badan
do operacji
onkologicznych). Jej
dziatalnos¢ bedzie
poddawana
okresowym analizom
finansowym i bedag
podjete decyzje co do
dalszego jej

funkcjonowania.

Zadania inwestycyjne, ktére zrealizowano dodatkowo w celu zwigkszenia ilosci i polepszenia jako$ci

Swiadczonych ustug medycznych:
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Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
Wojewoddzkiego Szpitala im. Sw. Ojca Pio w Przemyslu

1. Utworzenie Pododdziatu Kardiochirurgii w ramach istniejgcego Oddziatu Kardiologii z Pododdziatem
Intensywnego Nadzoru Kardiologicznego i Pododdziatem Kardiologii wraz z przebudowg bloku
operacyjnego na potrzeby utworzenia tzw. sali hybrydowej. Planowane zakonczenie i uruchomienie w
2025r.

2. Utworzenie Oddziatu Nefrologii i modernizacja stacji dializ. Uruchomiono oddziat od 01.04.2024r.

Modernizacja stacji dializ w 2025r.

Utworzenie poradni Nefrologicznej od 01.04.2024r.

Utworzenie poradni Alergologicznej od 01.04.2024r.

Utworzenie poradni leczenia bdlu (neurologicznej) od 01.04.2024r.

S

Modernizacja Zaktadu Rehabilitacji zakohczono 31.12.2024r.

Gtéwny Ksiegowy Dyrektor

Signed by /
Podpisano przez:
Elektronicznie

B ea ta podpisany przez

Barbara Teresa

Beata togin Stawarz
Data: 2025.05.28
LOg In 10:21:36 +02'00' Date / Data:
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